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 مقدمة المقرر
 عزيزي الدارس، 
ود والمصارؼ" الذي سيأخذؾ في رحمة عممية إلى عالـ مرحباً بؾ إلى ىذا المقرر "النق 

الماؿ. عالـ الإثارة والغموض، عالـ الربح والخسارة، عالـ العائد والمخاطرة، عالـ مفروض عمينا 
 التعامؿ معو، لكف القميؿ مف سبر أغواره أو حاوؿ التعمؽ في الموضوع.

عموـ الإدارية بجامعة السوداف وأظنؾ عزيزي الدارس مف تمؾ القمة. فالتحاقؾ ببرنامج ال 
المفتوحة دليؿ عمى رغبتؾ الأكيدة في الإبحار في عالـ الاقتصاد والماؿ لاكتساب أكبر قاعدة 

 ممكنة مف المعرفة والتدريب في المجاؿ الاقتصادي.
وميمتي في ىذا المقرر أف أرافقؾ في رحمتؾ الميمونة عبر دىاليز مادة النقود  

لنقود وتطورىا وأىمية المصارؼ التجارية والمركزية والنظاـ النقدي والمصارؼ لتدرس نشأة ا
 العالمي.
 المقرر قد صمـ لتحقيؽ الأىداؼ العامة وىو يتألؼ مف ست وحدات دراسية.و  
بط الموضوع فإنؾ تحتاج إلى النظر إلى تمؾ الوحدات مف زاوية شمولية ار تونظراً ل 

 ضبعبمتكاممة وتحاوؿ أف تربط الوحدات بعضيا 
وقد أعددنا ىذا المقرر بكاممو في إطار التعميـ عف بعد، لتعميمؾ بالكممة المكتوبة ما  

شتمؿ المقرر عمى مجموعة واسعة مف أسئمة التقويـ الذاتي والتدريبات ايغني عف المحاضرة. لذا 
نات التي مف شأنيا أف تعطيؾ فرصة لترسيخ المفاىيـ الأساسية واكتساب خبرة في فيـ يوالتعي

لمادة العممية لممقرر. كما أف اتصالؾ المستمر بالمشرؼ الأكاديمي الذي يقوـ بتصحيح ا
ينات والتعميؽ عمييا، سيتيح لؾ توضيح بعض الأمور التي قد تستعصي عميؾ وتقدـ لؾ يالتع

 تغذية راجعة تحتاج إلييا لفيـ الموضوع بالشكؿ الأمثؿ.
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 ، بعد دراسة ىذا المقرر أف تصبح قادراً عمى أف:سينتظر منؾ عزيزي الدار 
 تناقش وظائؼ النقود في الحياة الاقتصادية. .1
 تبيف أنواع النظـ النقدية والأسس التي تتحكـ في اختيار النظاـ النقدي الملبئـ. .2

 تشرح دور المصارؼ في النظاـ الاقتصادي. .3

التجارية والمصرؼ المركزي مف خلبؿ تعرؼ توضح طبيعة عمؿ المصارؼ  .4
 وظائفيا.

 تفيـ الرقابة عمى النقود. .5

 تتعرؼ التطور التاريخي لمجياز المصرفي والنقدي في السوداف. .6
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 المقدمة
 تمهيد 
أىلًب بؾ عزيزي الدارس، إلى الوحدة الأولى مف مقرر النقود والمصارؼ والتي جاءت  

بعنواف "النقود".  تناقش ىذه الوحدة "نظاـ المقايضة وعيوبو" بعدد مف الأفكار التي تتعمؽ بنظاـ 
المقايضة الذي كاف سائداً في العصور القديمة. التي تفسر صعوبة استمراره وتؤكد ضرورة البحث 

ف بديؿ أفضؿ يتمثؿ ذلؾ في اقتصاد التبادؿ الذي يعتمد عمى النقود في إتماـ المعاملبت ع
كما تتناوؿ بالتفصيؿ " النقود، نشأتيا، تطورىا،  –الاقتصادية ويبتعد عف عيوب نظاـ المقايضة 

 أنواعيا وظائفيا ".
جزاء الوحدة، اشتممت الوحدة عمى أسئمة لمتقويـ الذاتي وتدريبات تساعدؾ عمى مراجعة أ 

وكذلؾ ىناؾ تعيينات ترسؿ لممشرؼ الأكاديمي لمتعميؽ والتصحيح بحيث تتيح الفرصة لمراقبة 
 مدى تقدمؾ في استيعاب المادة وتقديـ المساعدة المناسبة.

 ستمتع بدراستيا.تمرة أخرى مرحباً بؾ إلى ىذه الوحدة، ونأمؿ أف 



 أهداف الوحدة
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

بعد أف تنتيي مف دراسة ىذه الوحدة، والقياـ بجميع النشاطات المتضمنة فييا. 
 ينتظر منؾ أف تكوف قادراً عمى:

 قصود بنظاـ المقايضة.أف توضح الم .1
 رؼ النقود.تعّ  .2

 تناقش وظائؼ النقود في الحياة الاقتصادية. .3

 تحدد أنواع النقود. .4
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 Barterالمقايضة . 1
 مفهوم المقايضة 1.1
البرية والأعشاب التي تنبت بفعؿ  صيد الحيواناتكاف الإنساف الأوؿ يعتمد في حياتو عمى        

 ووقد يشرب مف ألبانيا ويستر جسم ،فيأكؿ لحـ الحيوانات التي يقوـ بصيدىا ،الطبيعة مف أمطار
 طادىا.صيبأوراؽ الأشجار أو بجمود الحيوانات التي 

 الفرد منتجػاً  أصبحو  ،تشكؿ مجموعات القبائؿتتطورت حياتو وعرؼ الزراعة وبدأت  أفوبعد     
 أف ولزامػا عميػ كػاف ،اليوميػةصبحت منتجاتو تفػوؽ احتياجاتػو أو  دالزراعة أو الصيسواء في مجاؿ 

مبادلػػػة بػػػذا عػػػرؼ الإنسػػػاف الأوؿ عمميػػػة ال ،يقػػػوـ بتصػػػريؼ ىػػػذه المنتجػػػات التػػػي تفػػػوؽ احتياجاتػػػو
Exchange، حيػػاة البيػػع والشػػراء فػػي شػػكؿ عمميػػات  إلػػىىػػذه العمميػػة مػػف حيػػاة العزلػػة  وأخرجتػػو

ض مػف المنتجػات فػي ئومػع تػوفر الفػا، Barterبالمقايضػة  ىتبادؿ لمسمع والمنتجات وىو مػا يسػم
تعػػددت الحاجػػات وتزايػػدت الرغبػػة فػػي المبادلػػة  ،ة وأنػػواع الصػػيديػػجميػػع أنػػواع الحاصػػلبت الزراع
لمحػػػوـ مػػػف الصػػػياديف أو ا إلػػػىفػػػائض مػػػف المنتجػػػات الزراعيػػػة  وحيػػػث يحتػػػاج المػػػزارع الػػػذي لديػػػ
الأدوات التػػػي تعػػػيف  إلػػػى)المػػػزارع والصػػػياد(  كلبىمػػػاوقػػػد يحتػػػاج  ،منتجػػػاتيـ مػػػف جمػػػود الحيوانػػػات

ظيػػػور الصػػػناع البػػػدائييف الػػػذيف يقومػػػوف بإنتػػػاج الأدوات الزراعيػػػة وأدوات  أكمييمػػػا فػػػي مينتػػػو فبػػػد
 الأشجار. وأخشاب ةحجار الد مف المواد الأولية المتوفرة كالصي

وبذا بدأت عممية المبادلة تزداد بيف الأفراد والمجتمعات وكاف لابد مف وجود مكاف يمتقػي فيػو 
وكانت ىذه العممية في بدايتيا تتـ فػي ، Marketالعارضوف لمنتجاتيـ وىو ما أطمؽ عمية السوؽ 

طمػؽ عمييػا أو  ،ية المبادلػة فػي بدايػة الآمػر تػتـ فػي شػكؿ صػامتعمم تالتبادؿ، وكانبسط أشكاؿ أ

 وكيؼ كاف التعامؿ بيف الناستصور كيؼ كانت الحالة قبؿ ظيور النقود!!
 في البيع والشراء؟ ضع تصوراً وتخيؿ حالة الأسواؽ أو المجتمعات البدائية

 لبئؾدوف ملبحظتؾ وناقشيا مع زم



ذلػػؾ  القبائػػؿ فػػيبالفعػػؿ اسػػـ التبػػادؿ الصػػامت وذلػػؾ لتجنػػب أعمػػاؿ العنػػؼ التػػي كانػػت سػػائدة بػػيف 
التػي يرغػػب  توفيضػع سػػمع وي ذلػػؾ السػوؽ المتعػػارؼ عميػفػالتبػادؿ  أطػػرؼالوقػت، حيػث يقػػوـ أحػد 

لآخريف مف القبائػؿ الأخػرى ثػـ يبتعػد بعػض الشػيء عػف في تقديميا مقابؿ حصولو عمى منتجات ا
 وذلؾ المكاف ويقؼ في مكاف يرقب فيو عف كثب ما يحدث لسمعتو ويأتي آخر ليضع أيضا ما لدي
ف فػػإمػػف منتجػػات ويبتعػػد فيتقػػدـ الشػػخص الأوؿ ويفحػػص السػػمعة التػػي تقػػدـ بيػػا الشػػخص الآخػػر 

حب مػرة أخػرى ليتقػدـ الشػخص الثػاني بتقػديـ سأنالقبوؿ يقوـ بأخذىا واف لـ يرض بيا  ووجدت لدي
فوىكذا، و  أفضؿعرض  سػارت حيػاتيـ عمػى ىػذا  ،ىػذه المجتمعػات ىلـ تكػوف النقػود معروفػة لػد ا 

 .الحاؿ مف عمميات المبادلة سمعة مقابؿ أخرى
 نشاط

 
 
 
 

 عيوب المقايضة 2.1
 -وجزىا فيما يمي:نظيرت لعممية المقايضة عدة عيوب ومعوقات يمكف آف 

 الثوافق المزدوج في الحاجات والرغبات إلىالافثقار أ. 

The lack of double Coincidence of wants  

إذ يجػػب وجػػود توافػػؽ بػػيف رغبػػات طرفػػي المبادلػػة حتػػى تػػتـ عمميػػة المقايضػػة عمػػى          
أثبتػػت التجربػػة عػػدـ توافػػؽ الرغبػػات فػػي كػػؿ الحػػالات فمػػيس مػػف الميسػػور وجػػود  وجػػو،كمػؿ أ

بسػػػمعة أخػػػرى واف يعثػػػر  االػػػذي يمتمػػػؾ سػػػمعة تفػػػوؽ حاجاتػػػو ويرغػػػب فػػػي مبادلتيػػػالشػػػخص 
ذات السػػمعة التػػي يرغػػب فييػػا الشػػخص الأوؿ ولػػو  وبسػػيولة عمػػى ذلػػؾ الشػػخص الػػذي لديػػ

فػػائض مػػف  و، وعمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ إذا وجػػدنا شخصػػا لديػػوقديمػػتالرغبػػة فػػي اقتنػػاء مػػا يقػػوـ ب
قػد يعثػر عمػى شػخص  ود حيػواف مػثلب فأنػمنتج زراعي معيف ويرغب فػي الحصػوؿ عمػى جمػ

الجمد ولكف لا يرغب في الحصوؿ عمى ذلؾ المنتج الزراعي الذي يقوـ بتقديمو الطرؼ  ولدي

ىذا  فلماذا لـ تظير الحاجة إلى النقود في العصور البدائية، ناقش الإجابة ع
 السؤاؿ مع زملبئؾ؟

 



 الرغبػة فػي ىػذا المنػتج الزراعػي ولكػف مػا يتقػدـ بػو ىػو أواف   وآخػر لديػ اً ف شخصأالآخر أو 
بتحقيػػػؽ ىػػػذه  لابػػػد مػػػف شػػػخص ثالػػػث أو طػػػرؼ رابػػػع يقػػػوـ فصػػػيد، فكػػػافخاريػػػة أو أدوات 

 المقايضة.المعادلة غير المتوافقة مف الرغبات مما خمؽ تعقيدات في عممية 
 للثجزئةقابلية العدم ب. 
ة فػػإذا مػػا وجػػدنا ئػػلمتجز  قابمػػة ف بعػػض السػػمع غيػػرأمػػف معوقػػات عمميػػة المقايضػػة  كػػذلؾ        

مقػػدـ ىػػذه  حيػػواف يرغػػب فػػي مبادلتػػو بمنتجػػات زراعيػػة مػػثلب وكػػاف الشػػخص الآخػػر وشخصػػا لديػػ
لا يرغب في الحيواف بالكامؿ  وكمية معينة ويرغب في الحصوؿ عمى لحوـ صيد ولكن والسمعة لدي

ىذا الحيواف إلا إذا وجدنا مف يرغب فػي شػرائو بالكامػؿ أو وجػد أكثػر مػف شػخص  وويصعب تجزئ
 .يرضوف باقتسامو سوياً 

 والخدماتصعوبة تحديد قيم للسلع ت. 
جميػػػع الأفػػراد لمتعامػػؿ بيػػػا  ىجػػود وحػػدة قياسػػػية عامػػة مقبولػػة لػػدىػػذه المشػػكمة سػػببيا عػػػدـ و 

 مسػاويةلمنتجات كؿ فرد إذ يصعب تحديد قيمة المنتجات عمى اخػتلبؼ أنواعيػا وىػؿ ىػي  اً مقياس
 لما يقوـ بتقديمو الطرؼ الآخر آـ لا؟

 قابلية للثخزينالعدم ث. 
 فأتيػػا عنػػد المبادلػػة، كمػػػا إذ يصػػعب تخػػزيف بعػػض المنتجػػات القابمػػة لمتمػػػؼ ممػػا يفقػػدىا قيم

ف ليػا تدخؿ في عمميات المبادلة كالسمع تمامػا لأ ياىناؾ الخدمات التي لا يمكف تخزينيا عمما بأن
 قيمة تبادلية.

 للثأجيلعدم صلاح المقايضة ج. 
يرغب شخص في الحصوؿ عمػى سػمعة مػا  د، فقةجمآإذ يصعب الدخوؿ في مقايضة لعمميات     
لمقابػؿ سػمعة أخػرى بعػد حػيف كػأف يقػدـ منتجػا زراعيػا لػـ يحػف وقػت حصػاده ف يقوـ بتقػديـ اأعمى 

 المقايضة.ف تقوـ بيا عممية أ أي إف عمميات القروض أو الديف لـ تستطع
ب كاف لابد مف وجود نظاـ آخر يحؿ محؿ المقايضة بحيث يقضػي عمػى ىػذه و لكؿ ىذه العي

 .الإشكاليات
 



 أسئمة تقويم ذاتي
 
 
 

 
 

 ودنشأة النق .2
ـ ذكرىػا عػف المقايضػة ىػي البوابػة الرئيسػة لظيػور النقػود، وكػاف تػكانت الصػعوبات التػي   

الأفػػػراد لنظػػػاـ التخصػػػص العامػػػؿ المسػػػاعد والمعجػػػؿ  تبػػػاعاو لئنسػػػاف لاتسػػػاع النشػػػاط الاقتصػػػادي 
 لظيور النقود. 

وكػاف  الأشػياء،كأسػاس لقيػاس قػيـ  Commodity moneyالإنساف النقود السػمعية  خذات        
نحو تذليؿ صعوبات المقايضة، و كانت السمع المسػتخدمة كنقػود  ةاتخاذ النقود السمعية خطوة كبير 

الماشػػية  التبػ،، الفػراء، كنقػود،تختمػؼ بػاختلبؼ المجتمعػات والبيئػات و مػف السػػمع التػي اسػتخدمت 
 يسػػاويية شػػس الماأ.الػػخ، إذ اتخػػذت الماشػػية فػػي الينػػد مقياسػػا لتحديػػد قػػيـ السػػمع، حيػػث كػػاف ر …

 القمح.إردبا مف 
ؿ معرفػػة المصػػكوكات )ضػػرب أوؿ عممػػة بػػاسػػتخداـ الفضػػة والػػذىب و ذلػػؾ ق إلػػىتػػـ تطػػورت      

 بيضػػاويةالبػػابميوف فػػي آسػػيا الصػػغرى سػػبائؾ صػػغيرة  أصػػدرؿ المػػيلبد حيػػث بػػفػػي القػػرف الثػػامف ق
لىالشكؿ كانت الأولى مف نوعيا واستخدـ البابميوف الذىب والفضة   …ـ قبؿ الميلبدعا0222 حوا 

الأوؿ اسػػػتبداؿ السػػػمع  يفءجػػػز حيػػػز الوجػػػود تػػػـ تقسػػػيـ عمميػػػة التبػػػادؿ إلػػػى  إلػػػى( وبػػػدخوؿ النقػػػود 
 والخدمات بالنقود ثـ تستبدؿ النقود بالسمع والخدمات التي يرغبيا.

 

 عرؼ نظاـ المقايضة؟ .1
 عدد صعوبات نظاـ المقايضة؟ .0

 ىؿ كاف مف الممكف استمرار نظاـ المقايضة ولماذا؟ .8
 



 وظائف النقـود .3
يػا عمميػة عمػى المشػاكؿ التػي كانػت تواجي ىالإشػارة فػاف ظيػور النقػود قػد قضػ تكما سػبق        
وكاف اليػدؼ الأساسػي لمنقػود ىػو تسػييؿ عمميػة التبػادؿ التجػاري وتقميػؿ الجيػد والوقػت  ،المقايضة

 اللبزميف لمعممية التجارية 
 وظائؼ النقود مكنت  مف التغمب عمى مشاكؿ المقايضة وتتمخص ىذه الوظائؼ فيما يمي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 للثبادلالنقود كوسيط  1.3
يمػػزـ لقيػػاـ عمميػػة المقايضػػة وجػػود ازدواج فػػي الحاجػػات و الرغبػػات بػػيف  ف ذكرنػػا أنػػةأسػػبؽ       

المتبادليف، وذكرنا صعوبة وجود ىذا التطابؽ، إذ يصػعب فعػلب الحصػوؿ عمػى شػخص يرغػب فػي 
أخرى يقوـ بتقديميا شخص آخر في نفس الوقت، فكاف لظيػور النقػود كوسػيط  بسمعةمبادلة سمعة 

إذ يقوـ الشػخص ببيػع سػمعتو النقػود والحصػوؿ عمػى متطمباتػو )  لمتبادؿ القضاء عمى ىذه المشكمة
كما أف النقػود كوسػيط لمتبػادؿ قضػت عمػى مشػكمة عػدـ قابميػة بعػض يده. بالنقد الذي في  الشراء(.

والمعادؿ ليػذه  المساويف أي شخص يقوـ ببيع سمعتو مقابؿ النقد أالسمع لمتجزئة في المقايضة إذ 
 ية التي يرغب فييا مف السمع والخدمات الأخرى بما يعادليا مف نقود.السمعة ثـ يقوـ بشراء الكم

نظػػػاـ التخصػػػص وتقسػػػيـ  ةدياوسػػػ ،كمػػػا سػػػاعد ظيػػػور النقػػػود عمػػػى اتسػػػاع رقعػػػة الاقتصػػػاد        
ة أو خدمة معينة أو جزء منيا نفي إنتاج سمعة معي وف كؿ عامؿ يقضي )ينفؽ( وقتأالعمؿ، فنجد 

 الذاتي.نتاج الوفير والخروج مف عزلة الاستيلبؾ مما يساعد عمى التخصص و الإ

 . Medium of Exchangeوسيط لمتبادؿ. 1
 . Measure of valueلمقيمة مقياس . 0
 . Unit of Measurement وحدة لمقياس . 8
 . Store of Value مخزف لمقيمة أو الثروة. 4
 . Standard of Deferred Payment الآجمةمعيار لممدفوعات . 5
  General Acceptable Commodityبالقبوؿ العاـ  حظىت  . 6
 



 إلػػػىف ظيػػػور النقػػود سػػػاعد عمػػى تبػػػادؿ معظػػـ المنتجػػػات عػػدة مػػػرات قبػػؿ وصػػػوليا أكمػػا         
 المستيمؾ الأخير.

ف نطمؽ عمى النقود " بأنيا قػوة شػرائية ليػا صػفة القبػوؿ العػاـ " أومف ىذه الوظيفة يمكف          
دوف  و عمميػة الشػراءعمميػة البيػع  ماشقيف منفصميف تماما ى إلىالتبادؿ  ا فصمت النقود عمميةذوب

 نتفي عممية الازدواج في التبادؿ.تالطرؼ الآخر وبذا  وإلزاـ إف يشتري البائع ما يممك

  Value Measurementالنقود كمقياس للقيمة   2.3
 –يطمػؽ عمييػا الػبعض  مػاك Unit accountلقػيـ الأشػياء أو وحػدة لمحسػاب  اً تعتبر النقػود مقياسػ

ة لجميػػع يإذ تعتبػػر النقػػود وىػػي تقػػوـ بالوسػػاطة بػػيف البػػائعيف والمشػػتريف إنمػػا تعبػػر عػػف القػػيـ النسػػب
عػاني منيػا عمميػة المقايضػة تالتػي  الإشػكاليةالسمع المختمفة، وبذا تمكنت النقود مػف القضػاء عمػى 

وبالنسػبة لكػؿ السػمع وبالنسػبة لكػؿ يجاد القيـ النسبية في كػؿ عمميػة تبػادؿ عمػى وحػدة إمف وجوب 
 فرد مف المشتركيف في التبادؿ.

أصػػبحت المجتمعػػات تتفػػؽ عمػػى وحػػدات معينػػة مػػف النقػػود تقػػاس بيػػا السػػمع المختمفػػة 
ف ذلػػؾ أوتصػػبح ىػػذه الوحػػدات النقديػػة ىػػي الأثمػػاف التػػي تقابػػؿ كػػؿ سػػمعة أو خدمػػة و لاشػػؾ 

اع وجود النقػود عمػى دراسػة رجػاؿ شذلؾ يبسط أمر التبادؿ التجاري ويسيؿ عممية الحساب، ك
ح لممػػػادة الخػػػاـ سػػػعر ولمعمالػػػة سػػػعر بالأعمػػػاؿ لعوامػػػؿ أو عناصػػػر الإنتػػػاج المختمفػػػة إذ أصػػػ

مػػف سػػمعة  هر يػػوىكػػذا، كمػػا سػػاعد ذلػػؾ عمػػى تحديػػد حجػػـ الإنتػػاج الأمثػػؿ و تعػػديؿ الإنتػػاج وتغي
 لأخرى حسب الأسعار.

ف تحتفظ الوحدات النقدية ذاتيا بثبػات فػي أود ف اعتبار مقياس لمقيمة مف وظائؼ النقأولاشؾ 
 قدرتيا و قوتيا الشرائية حتى تكوف مقياسا مرضيا لمقيـ.

  Store of Value النقود كمخزن للقيمة   3.3
تعتبر النقود مصدرا أو مخزنا لمقػيـ والثػروات فمػف الصػعب تصػور وجػود مػدخرات فػي ظػؿ       

قومػػوا بتخػػزيف جػػزء مػػف إنتػػاجيـ لفتػػرات طويمػػة مػػف الػػزمف ي أفنظػػاـ المقايضػػة، فػػلب يمكػػف للؤفػػراد 
ف معظـ السمع تفسػد أو تعطػب أو تتقػادـ وتفقػد لمواجية الطوارئ المحتممة في المستقبؿ، وذلؾ لأ

 تخزينيا. فلا يمكقيمتيا بالتقادـ، كما أف ىنالؾ الخدمات التي 



ادخػػار جػػزء مػػف إنتػػاجيـ  لوفيحػػاو وكيػػؼ لنػػا إف نتخيػػؿ المينيػػيف كالأطبػػاء والمدرسػػيف وىػػـ      
اسػػتخداـ النقػػود أزاؿ كػػؿ  أفلمقابمػػة احتياجػػاتيـ المسػػتقبمية أو درء الخطػػر عنػػد الشػػيخوخة لاشػػؾ 

 ىذه المعوقات. 

  الآجلةالنقود كوسيلة للمدفوعات  4.3
في سػداد  اً أيضا تصمح أف تمعب دورا ىام ا ليالمقيمة ومخزن اً أصبحت النقود باعتبارىا مقياس     

تسػػييؿ تحريػػؾ  الآجمػػةأو المسػػتقبمية، فالنظػػاـ الاقتصػػادي تكثػػر فيػػو العمميػػات  الآجمػػةمػػدفوعات ال
ف أعممية تبادؿ المنتجات و كاف مف الصعب أف يتـ ذلؾ فػي نظػاـ المقايضػة ولكػف مػف الميسػور 

 جؿ.البيع الآو بالنقود، إذا فالنقود سيمت مف عمميات القروض  الآجمةتتـ عممية المدفوعات 
ضػػػمف وظيفتيػػػا  الآجمػػػةوىنػػػاؾ مػػػف الكتػػػاب مػػػف يعتبػػػروف وظيفػػػة النقػػػود كمقيػػػاس لممػػػدفوعات     

 كمقياس لمقيمة .
الػػػوظيفتيف "وسػػػيط لمتبػػػادؿ ومقيػػػاس لمقيمػػػػة  أفويعتبػػػر الػػػبعض مػػػف الكتػػػاب الاقتصػػػػادييف        

 .Primary Functions"وظائؼ أصمية 
ف اف مشػتقتافتػيىمػا وظ ( الآجمػةممػدفوعات فتيف )مخزف لمقيمة و وسيمة ليفي حيف أف الوظ       

Derivative Functions. 
ف النظاـ  الاقتصادي في مختمػؼ دوؿ العػالـ يقػوـ عمػى النقػود وىػي تمثػؿ مركػز الصػدارة إ       

 .رأسماليامختمؼ المعاملبت الاقتصادية القائمة سواء كاف نظاـ اشتراكيا أو  ي ف
ذا نظرنػػا لمنقػػود مػػف الناحيػػة        عبػػر عػػف الػػدخؿ وكػػذلؾ الثػػروة التػػي ت يػػاالاقتصػػادية لوجػػدنا أنوا 

 يحتفظ بيا الأفراد والجماعات .
 رؼ النقود؟ػّ فإذا كاف لمنقود ىذا الدور الخطير فكيؼ نع

ىػػو أنيػػا سػػمعة ليػػا قػػوة  ومػػف الصػػعوبة بمكػػاف تعريػػؼ النقػػود ولكػػف كػػؿ مػػا يمكػػف قولػػ ونجػػد أنػػ    
فيػػي وسػػػيط  وؿ عمػػػى أي سػػمعة أخػػػرى بالتبػػادؿ، وعميػػػحصػػنف أسػػتطيع بمقتضػػػاىا نشػػرائية عامػػػة 

القيمػػة المقابمػػة  ،أي النقػػود ،لمتبػػادؿ لاف أي سػػمعة أو خدمػػة تقػػوـ النقػػود بشػػرائيا أو مبادلتيػػا فيػػي
جػػػؿ أي أداة لمقيمػػػة و ىػػػي مؤىمػػػة للبسػػػتعماؿ الآ اً ليػػػذه السػػػمعة أو الخدمػػػة لػػػذا فيػػػي تعتبػػػر مقياسػػػ

ننػػا إفنا النقػػود بيػػذه الصػػفات التػػي تعػػد ىػػي وظػػائؼ النقػػود فلتخػػزيف القيمػػة أو الادخػػار ولأننػػا وصػػ
 سوقيا كتعريؼ لمنقود.ننعتبر ىذه الوظائؼ ىي التي 
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 ما ىو اليدؼ الأساسي مف ظيور النقود؟ .1
 د كمقياس لمقيمة؟ختصار عف النقو اتحدث ب .2

 ذكر العامؿ المساعد والمعجؿ لظيور النقود؟ ا .3
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 أنـواع النقود .4
 النقود المعـدنية  1.4

النحػػاس وكانػػت فػػي بدايػػة  أوالفضػػة  أووىػػي عبػػارة عػػف مسػػكوكات مػػف المعػػادف كالػػذىب 
 .الرسػػمية أومػػر نقػػودا معدنيػػة كاممػػة تتعػػادؿ فييػػا مػػا تحتويػػو مػػف المعػػادف مػػع قيمتيػػا القانونيػػة لأا

ىػػػذه النقػػػود بيػػػذا الشػػػكؿ والمضػػػموف فػػػي إنجمتػػػرا قبػػػؿ الحػػػرب العالميػػػة الأولػػػى وىػػػي فتػػػرة  وتػػداولت
  الأصمية.سرياف نظاـ الذىب بصورتو 

عمػػى مػػف قيمػػة أمتيػػا القانونيػػة والرسػػمية النقػػود المعدنيػػة غيػػر الكاممػػة فيػػي التػػي تكػػوف قي أمػػا
 العالمية وحتى وقتنا ىذا. فترة الحربمحتواىا مف المعدف وىي النقود المعدنية المتداولة منذ 

 النقود الورقية  2.4
وىي أوراؽ تصدرىا الحكومات مباشرة أو عف طريؽ البنوؾ المركزية ويطمؽ عمييا أوراؽ  

:يتعيػد البنػؾ المركػزي المعنػي  التاليػةالأوراؽ تحمػؿ العبػارة  ف جميع ىػذهأالبنكنوت ومف الملبحظ 
ف العممة الورقيػة إذا مػا تقػدـ بيػا صػاحبيا أو أبدفع مبم، وقدره)كذا( "مقابؿ ىذا السند " وىذا يعني 

مػػا يعػػادؿ قيمتيػػا مػػف الػػذىب أو الفضػػة أو أي معػػدف آخػػر وعممػػة  إلػػىحامميػػا لتحويػػؿ ىػػذه الورقػػة 
زي المعنػي عمػى اسػتعداد بػؿ مجبػر عمػى سػداد تمػؾ القيمػة بالقيمػة المعدنيػة أخرى فاف البنػؾ المركػ

و كػاف النظػاـ المطبػؽ قػي ىػذه الحالػة  Representative وىي في ىذه الحالة تعتبر نقودا ثابتػة 
 نظاـ قاعدة الذىب. ىيسم

 ثـ انتقمت النقود الورقية في مرحمة ثانيػة وعنػدما عجػزت فييػا الحكومػات عػف دفػع المقابػؿ
بالعملبت المعدنية وذلؾ لكثرة المعروض أو المطبوع مف النقود الورقية دوف مقابؿ ليا مػف الػذىب 
أو الفضػػة فتنصػػمت الحكومػػات عػػف ىػػذا التعيػػد أصػػبحت النقػػود الورقيػػة "إلزاميػػة "وذلػػؾ بػػاف تمػػزـ 

"بػالنقود  الدولة الأفراد عمى قبوليا و تػداوليا دوف إف تمتػزـ باسػتبداليا ليػـ بػأي عممػة أخػرى سػميت
 الإلزامية ".
 
 



 النقـود المصرفية  3.4
بالتفصػيؿ عنػد عرضػنا لموضػوع البنػوؾ ولكػػف  ووىػذا النػوع مػف النقػود سػيأتي الحػديث عنػػ

ف الودائػػع التػػي يقػػوـ الأفػػراد و الييئػػات بإيػػداعيا كحسػػاب جػػار بػػالبنوؾ أ إلػػى ف نشػػير ىنػػاأيمكػػف 
ؿ معيف ويعطي البنؾ لكؿ حساب "مودع" دفتػر والتي تعتبر في ىذه الحالة ديونا عمى البنوؾ بشك

فػػي البنػػوؾ أو بمبمػػ،  هلرصػػيد مسػػاوياشػػيكات و عنػػد تحريػػر ىػػذا الشػػخص لمشػػيؾ بػػأي قيمػػة يكػػوف 
ف ذلؾ يعتبر بمثابة نقود صالحة لسداد أي التزامات ليذا الشخص سواء قاـ بشػراء سػمعة أو إقؿ فأ

 .لشيؾ يعامؿ معاممة النقد في ىذه الحالة فاف ا والحصوؿ عمى خدمة أو قاـ بسداد مديونية عمي
 نشاط

 
 
 

 
 
 

 
 

ىػػػػؿ تحػػػػتفظ بوديعػػػػة لػػػػؾ فػػػػي أحػػػػد المصػػػػارؼ، وقمػػػػت باسػػػػتخداميا فػػػػي تسػػػػديد 
 الالتزامات، اكتب لنا شعورؾ بعد إتماـ عممية الوفاء وسداد الديف..

 



 لنقوداكيف تقسم .5
 :ر كينز بتقسيـ النقود إلىاينقاـ العالـ الاقتصادي جوف م 

  نقود سلعية 1.5
تكػوف المعػادف  أفوىي تقابؿ النقود المعدنية الكاممة في تعريفنا السابؽ ولػيس مػف الضػروري  

 لتؤدي وظيفة النقود.فيي وحدات مف سمعة اختيرت 

   نقـود إلزامية 2.5
تعادؿ النقود المعدنية المساعدة والنقػود الورقيػة الإلزاميػة فػي التقسػيـ السػابؽ لاخػتلبؼ قيمتيػا  

 منيا.عف قيمة المعدف المصنوع 

 نقـود مدارة 3.5
 كنقود الإلزامية وتقوـ الدولة بإدارتيا و إصدارىا حسب القيمة الإلزامية ليا.

 ود مصرفيةنقـ 4.5
ىػػي ذاتيػػا التػػي جػػاءت فػػي تعريفنػػا السػػابؽ وىػػي تمثػػؿ مديونيػػة عمػػى البنػػوؾ لصػػالح الأفػػراد  

 المودعيف كما سبؽ القوؿ .

 أقسام الودائع المصرفية .6
 كما يقسـ كينز الودائع المصرفية إلى ثلبثة أنواع ىي:

  Income Deposits الودائع الدخلية 1.6
بدعيا في البنوؾ مف دخوليـ الشخصية لاسػتعماليا إوـ الأفراد بوىي الودائع النقدية التي يق

 المعيشية.في مقابمة مصروفاتيـ الشخصية وحاجياتيـ 
 
 



  Business Deposits الودائع الثجارية 2.6

وىػػي التػػي يحػػتفظ بيػػا التجػػار والصػػناع فػػي البنػػوؾ لمقابمػػة عمميػػاتيـ التجاريػػة والصػػناعية 
ـ فػػػػي البنػػػوؾ ثػػػػـ يقومػػػوف باسػػػػتعماؿ ىػػػذه الودائػػػػع فػػػي مقابمػػػػة ويقومػػػوف بإيػػػداع حصػػػػيمة مبيعػػػاتي

 ر أعماليـ التجارية والصناعية.يتسي ومدفوعاتيـ فيالتزاماتيـ 

  Saving Deposits الودائع الادخارية 3.6
لسبب أو آخر وقد  والمودع يقوـ بادخار جزء مف دخم أفوىي تختمؼ عف السابقتيف، في `

الفائػدة أو أنػة يقػوـ بالاحتفػاظ بمدخراتػو لمقيػاـ باسػتثمارىا مسػتقبلب  ىو الانتفاع بسػعر ويكوف دافع
مبينػا ىػذه التقسػيمات فػي كػؿ مػف النظػاـ الكينػزي والنظػاـ  (1رقػـالشػكؿ ).ولقد عرض فؤاد ىاشـ 

 الإنجميزي.الأمريكي والنظاـ 
 
 
 
 



 

 
                                                                                      



 

 (2) تدريب
 
 
 
 
 

بفوائػد  ىتحظػفػي النظػاـ المصػرفي غيػر الإسػلبمي ف الودائع الادخارية أومف نافمة القوؿ 
الودائػع الجاريػة فنظػرا لعػدـ اسػتقرارىا لا  أمػا ،يا ليػذه الودائػع المسػتقرةتدفعيا البنوؾ نظير استغلبل

 ،تػػدفع عنيػػا فائػػدة وربمػػا قػػاـ البنػػؾ بتحصػػيؿ رسػػوـ نظيػػر الخػػدمات التػػي يقػػوـ البنػػؾ بيػػا لمعميػػؿ
 بحفظ نقوده أو التسييلبت التي يقدميا لو كالتحويلبت أو عمميات الإيداع والسحب. وكقيام

 أسئمة تقويم ذاتي
 
 

 
 
 

 (3) تدريب
 
 
 
 

   فسرت المدرسة الكينزية ظاىرة التضخـ؟ ولماذا يعتقد الاقتصاديوف كيؼ  .1
 يا المدرسة الكينزية لا تفيد البمد إلا في بداية عممية تأف الآراء إلتي طرح  
 التنمية؟ .  
 

 عدد أنواع النقود؟ .1  
 ذكر وظائؼ النقود؟ا .0  
 عرؼ النقود المصرفية أو الائتمانية؟ .8  
 

 ود المعدنية نقوداً سمعية؟ ناقش ذلؾ.ىؿ تعتبر النق
 



 الخلاصة
نقتػػرب الآف عزيػػزي الػػدارس مػػف نيايػػة ىػػذه الوحػػدة، وقػػد حاولنػػا أف نسػػاعدؾ فػػي ثناياىػػا 

تمؾ السمعة التي أصبحت تسري في جسـ الاقتصاد كما يجري الدـ في  –عمى تفيـ قضية البنوؾ 
ي متابعػة المقػررات الدراسػية جسـ الإنساف. نأمؿ أف يحقؽ لؾ ىذا العمـ والفيػـ الفاعميػة والنجػاح فػ

 المختمفة الأخرى.
مف خلبؿ استعراض نظاـ المقايضػة،  –ففي ىذه الوحدة عرضنا الحاجة إلى وجود النقود 

الػػذي سػػاد فػػي العصػػور القديمػػة، ومػػف ثػػـ أظيرنػػا عيػػوب ىػػذا النظػػاـ. والتػػي ىػػي فػػي الوقػػت نفسػػو 
حقػة. ممػا أكػد أىميػة الحاجػة إلػى صعوبات تحوؿ دوف استمراره فػي مراحػؿ التطػور الحضػاري اللب

وجػػود النقػػود، والبحػػث عػػف سػػمعة أو شػػيء مػػا يسػػتخدـ فػػي التػػداوؿ لفصػػؿ عمميػػة الشػػراء والبيػػع، 
سػتخدـ تتفؽ الأفراد في المجتمعات القديمة عمى أف افكانت الأنواع المختمفة لعدد مف السمع، التي 
ىذه السمع تقوـ مقاـ النقود، واختمفت وفقاً وأصبحت  في التداوؿ وسيطاً في التبادؿ، ومقياساً لمقيـ،

لمعػػادات والتقاليػػد والظػػروؼ الاقتصػػادية وخصػػائص البيئػػة ومراحػػؿ التطػػور الاجتمػػاعي. وظيػػرت 
القبػػوؿ  ىأشػػكاؿ متعػػددة ليػػا، وىػػذا مػػا جعػػؿ تعريػػؼ النقػػود يؤكػػد عمػػى أف أي شػػيء يمكػػف أف يمقػػ

لمقػػيـ يمكػف أف يعتبػر نقػػوداً ويقػوـ بوظائفيػػا  العػاـ فػي التػػداوؿ يسػتخدـ وسػيطاً فػػي التبػادؿ ومقياسػاً 
ي القياـ بمقياس لقيـ السمع ووحػدة لمحسػاب ووسػيط لمتبػادؿ ومػف ثػـ يمكنيػا ىوالتي بصفة أساسية 

القيػػػاـ بالوظػػػائؼ الأخػػػرى. كػػػأداة لاختػػػزاف القػػػيـ والادخػػػار، وأداة لػػػدفع الػػػديوف الآجمػػػة. وأف تشػػػكؿ 
دخارىا في شكؿ أصؿ اللؤفراد أف يفضموا الاحتفاظ بيا و  بالتالي السيولة في حد ذاتيا، حيث يمكف

 كامؿ السيولة.
وقػػد اتخػػذت النقػػود أشػػكالًا مختمفػػة خػػلبؿ تطورىػػا إلػػى أف وصػػمت إلػػى مػػا ىػػي عميػػو الآف، 
فظيرت في شكميا السمعي حيث اختمفت السمع النقدية، في كػؿ مرحمػة مػف مراحػؿ التطػور إلػى أف 

ع بعػد ذلػؾ فاسػتخدمت النقػود الفضػية والذىبيػة. وفػي مرحمػة ظيرت في شػكميا المعػدني، ثػـ الوضػ
لاحقة ظيرت النقود الورقية واستمرت حتى العصر الحاضر. ولا يقتصر في العصر الحديث عمى 
وجػػود النقػػود الورقيػػة فحسػػب. بػػؿ ظيػػرت إلػػى جانبيػػا النقػػود المصػػرفية أو الائتمانيػػة، والتػػي بػػدأت 

 معات المتقدمة ذات الأنظمة النقدية.تتطور وتشكؿ النسبة الأكبر في المجت
 



 لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية الثالية
 عزيزي الدارس،

سػوؼ تػدرس فػي الوحػدة التاليػة نظػاـ النقػد العػالمي والظػروؼ التػي أدت إلػى قيامػو، ونشػأة الرقابػة 
ة عػػػف عمػػى النقػػػد الأجنبػػػي، ثػػػـ مفيػػػوـ وأىػػػداؼ وأسػػػاليب الرقابػػػة عمػػػى النقػػػد وأخيػػػراً دراسػػػة تفصػػػيمي

 صندوؽ النقد الدولي.



 إجابات الثدريبات
 1تدريب 

 . النقود مقياس لمقيم1
يعني قياـ النقود بوظيفتيا كمقياس لمقيمػة إرجػاع قػيـ جميػع السػمع والخػدمات إلػى النقػود كػأف يقػاؿ 

دينػػار وىكػذا. وكػذلؾ فػاف اسػتخداـ النقػود كمقيػػاس  022ومتػر القمػاش  اً دينػار  82ثمػف رطػؿ المػبف 
تتمخض عنو وظيفة أخرى وىو استخداـ النقود كوحدة لمحسػاب. ومػف الواضػح أف اسػتخداـ لمقيمة 

لمقػػيـ قػػد قضػػى عمػػى أحػػد عيػػوب المقايضػػة ووحػػدة لحسػػاب القػػيـ، ولػػولا وجػػود النقػػود  اً النقػػود مقياسػػ
 تعذر عمى الاقتصاد القياـ بوظيفتو.لوقياميا بالوظيفتيف، 

 . النقود وسيط لمتبادل2
النقػػود بوظيفػة وسػػيط لمتبػػادؿ، يعتبػػر أحػد الأعمػػاؿ الميمػػة التػي أسػػيمت فػػي تقػػديـ  والواقػع أف قيػػاـ

المجتمػػع الاقتصػػادي، القػػائـ عمػػى تقسػػيـ العمػػؿ، وقضػػت تمامػػاً عمػػى إحػػدى الصػػعوبات الرئيسػػية 
 لنظاـ المقايضة وىي صعوبة توافؽ رغبات المتعامميف.

 . النقود أداة للاحتفاظ بالقيم والادخار3
 النقود في أداء وظيفة الاحتفاظ بالقيـ والادخار عمى عامميف:يتوقؼ نجاح 

أوليمػػا ثبػػات قيمػػة النقػػود النسػػبي، وعػػدـ فقػػداف قيمتيػػا بمػػرور الػػزمف عمييػػا ، وثانييمػػا أف تتػػوافر 
 المنتجات التي يرغب فييا الفرد في الوقت الذي يحتاجيا فيو.

 . النقود أداء لممدفوعات الآجمة4
لمقيمة وأداة للبحتفػاظ بػالقيـ  اً الوظيفة لمنقود امتداداً لموظائؼ السابقة، مقياسلا تعدو أف تكوف ىذه 

والادخار وتتمثؿ ىذه الوظيفة لمنقػود فػي تسػييؿ عمميػات العقػود الآجمػة لتسػويؽ المنتجػات وتحديػد 
 أثمانيا، وتسميميا في وقت لاحؽ.

 . النقود أصل سائل5
صػورة نقديػة سػائمة، وخاصػة إذا مػا توقعػوا انخفاضػاً الأفراد الاحتفاظ بجػزء مػف ثػروتيـ فػي  ؿيفض

 في أسعار السمع في المستقبؿ. حتى يتمكنوا مف تمبية حاجاتيـ الاستيلبكية بوحدات نقدية أقؿ.
 



 2التدريب 
فسر كينز أو ما يعرؼ بالمدرسػة الكينزيػة ظػاىرة التضػخـ بػالاختلبؿ بػيف العػرض الكمػي والطمػب  

الحالػػة الأولػػى حالػػة مػػا قبػػؿ وصػػوؿ الاقتصػػاد القػػومي إلػػى مرحمػػة  الكمػػي. وقػػد فػػرؽ بػػيف حػػالتيف ،
التوقػػؼ الكامػػؿ. فػػي ىػػذه الحالػػة لا تكػػوف مػػػوارد البمػػد وطاقاتػػو الإنتاجيػػة قػػد وصػػمت إلػػى أقصػػػى 

تحػػػدث زيػػػادة فػػػي عػػػرض السػػػمع أف نيا أطاقاتيػػػا فػػػي الإنتػػػاج. فػػػاف أي زيػػػادة فػػػي الطمػػػب مػػػف شػػػ
 وسة.والخدمات ولا ترفع الأسعار بزيادة محس

الحالة الثانية: حالػة وصػوؿ الاقتصػاد القػومي إلػى مرحمػة التوظػؼ الكامػؿ. فػي ىػذه الحالػة عنػدما 
رفع السعر إلػى أف مػوارد وطاقػات  ىيزداد الطمب فاف العرض لا يزداد ولكف الأسعار ترتفع. ويعز 

 ة الأولى.البمد الإنتاجية تكوف قد وصمت إلى أقصى طاقاتيا في الإنتاج بخلبؼ الحاؿ في الحال
 

 3تدريب 
 –ىػذا التػػدريب يقتضػػى منػؾ عزيػػزي الػدارس أف تقػػارف بػػيف النقػود السػػمعية والمعدنيػػة  فللئجابػة عػػ

وفي واقع الحاؿ فاف النقود المعدنية ىي نقود سمعية، فإنما تختمػؼ عػف النقػود السػمعية وتتميػز فػي 
القضػػاء المبػػرـ عمػػى نظػػاـ  ويلبحػػظ أف اسػػتخداـ النقػػود السػػمعية لػػـ يػػتمكف مػػف –كثيػػر مػػف الوجػػوه 

تساع نطاؽ المعاملبت، مما دعا الأفراد إلى البحػث عػف االمقايضة، بؿ ولا يزاؿ يشكؿ عائقاً أماـ 
 وسيمة أخرى، تقوـ بوظيفة النقود، وتعالج قصور النقود السمعية.

 



 مسرد المصطلحات
  Barter :المقايضة

عينػػي. يػػتـ التبػػادؿ فيػػو سػػمعة بسػػمعة نظػػاـ لمتبػػادؿ السػػمعي، سػػاد خػػلبؿ مرحمػػة الاقتصػػاد ال
أخرى، دوف أف يتوسط بيف عممية البيع والشراء أي وسيط آخػر. ولكػف مػع زيػادة حاجػات الإنسػاف 
ومف ثـ زيادة عدد السمع التي تشبع ىػذه الحاجػات، ظيػرت الحاجػة إلػى التخصػص وتقسػيـ العمػؿ 

 التي تعيؽ استمراره.وكذلؾ الحاجة إلى التبادؿ. وظيرت بالتالي عيوب ىذا النظاـ. 
 Money :النقود

أي شػػػػيء يتفػػػػؽ عميػػػػو أفػػػػراد المجتمػػػػع لمقيػػػػاـ بوظػػػػائؼ النقػػػػود الأساسػػػػية والمشػػػػتقة. وقػػػػد 
استخدمت المجتمعات أنواعاً مختمفة مف النقود في التػداوؿ. توافقػت مػع التطػور والعػادات والتقاليػد 

 والمعتقدات الدينية. 
 Paper Money :النقود الورقية

ود القانونيػػة التػػي يصػػدرىا المصػػرؼ المركػػزي فػػي العصػػر الحػػالي. وقػػد حػػدد ليػػا ىػػي النقػػ
 القانوف قوة إبراء غير محدودة، وتستعمؿ لإتماـ المبادلات الاقتصادية وسداد الديوف.

  Credit Money :النقود الائتمانية

نقػود ىي النقود التي تخمقيا المصػارؼ التجاريػة. مػف خػلبؿ عمميػة خمػؽ الائتمػاف، وىػي ال
% مػف عػرض النقػود فػي الاقتصػاد القػومي 85الأكثر انتشاراً، والتي تشكؿ النسبة الكبػرى، حػوالي 

 في الدوؿ المتقدمة، ويتـ تداوؿ ىذه النقود بواسطة الشيكات.   
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 المقدمة 
 تمهيد

أىلًب بؾ عزيزي الدارس، في الوحدة الثانية مف مقرر النقود والمصارؼ وتتكوف ىذه 
نظاـ النقد العالمي قبؿ نشأة الرقابة بيا الوحدة مف ثمانية أقساـ رئيسة حيث يزودؾ القسـ الأوؿ من

نظاـ الرقابة عمى النقد. في ب الظروؼ التي أدت إلى قياـ ةعرفمعمى النقد، ويفيدؾ القسـ الثاني 
التعرؼ عمى نشأة الرقابة عمى النقد الأجنبي مف خلبؿ تسميط  يحيف يساعدؾ القسـ الثالث عم

ويزودؾ القسـ الرابع  -نظـ الصرؼ الأجنبيالضوء عمى تطور تسوية المعاملبت الخارجية، و 
 بالرقابة عمى النقد مف خلبؿ الشرح والتوضيح لمفيوـ وأىداؼ وأساليب الرقابة عمى النقد.

صندوؽ النقد الدولي حيث عف والأقساـ الخامس، والسادس، والسابع والثامف عمى التوالي 
ية سمسموتياف، والتعديلبت التي يتـ تزويدؾ بمعمومات عف نشأة صندوؽ النقد، وقرارات اتفاق

 أدخمت عمى اتفاقية صندوؽ النقد.
وسوؼ تضمف ىذه الوحدة عدداً مف التدريبات التي تتعمؽ بكؿ قسـ مف الأقساـ مع حموؿ 

تمخيص وفيـ الأفكار الرئيسة  عمىوتعميقات عمى ىذه التدريبات تقع في نياية الوحدة. تساعدؾ 
 التي وردت في متف الوحدة.

بؾ مرة أخرى في الوحدة الثانية، ونأمؿ أف تستمتع بدراستيا وتقوـ بجميع الأنشطة أىلًب 
 فييا، وأف تفيد منيا وتفيدنا في نقدىا وتقييميا. توالتدريبات التي ورد

 
 



 أهداف الوحدة
نتيائؾ مف دراسة ىذه الوحدة والقياـ بجميع النشاطات المتضمنة فييا، ابعد  

ىا ىذه الوحدة ديتوقع منؾ أف تكوف قادراً عمى تحقيؽ الأىداؼ التي تنش
 وىي:

 المي قبؿ نشأة الرقابة عمى النقد.. تحدد نظاـ النقد الع1
 . الإلماـ بالظروؼ التي أدت إلى قياـ نظاـ الرقابة عمى النقد.0
 . توضح تطور طريقة تسوية المعاملبت الخارجية.8
 . تتعرؼ مفيوـ الرقابة عمى النقود.4
 . تناقش النظاـ النقدي العالمي.5
 . تبيف تجربة صندوؽ النقد الدولي.6
 ت التي أدخمت عمى إتفاقية صندوؽ النقد.. تعدد التعديلب7

 



 النقدنظام النقد العالمي قبل نشأة الرقابة على  .1
نظاـ قاعدة الػذىب أو نظػاـ  إماة الأولى ىو كاف النظاـ النقدي الشائع قبؿ الحرب العالمي

مطبقػػاً فػػي الػػبلبد  الأخيػػروكػػاف النظػػاـ  .الػػذىب تسػػمي عممػػة الارتكػػاز إلػػىالصػػرؼ بعممػػة مسػػتندة 
تػؤدي إلػى  إداريػةقواعػد  أيضػا الأنظمػة. كمػا تشػمؿ ىػذه الإسػترلينيةوف فيما بينيا المنطقة التي تكّ 

العمػلبت الدوليػة  أحػدىصػرؼ العممػة المحميػة أو  المضاربة سواء كانت ىذه المضاربة عمى سػعر
الدوليػػػة وذلػػػؾ بحظػػػر شػػػراء عمػػػلبت  الأسػػػواؽالمشػػػتقة فػػػي  بأسػػػعارىاالمسػػػموح بتػػػداوليا بمقارنتيػػػا 

 لعمميات فعمية. لاإ أجنبية
يحمػػػػلبف بػػػػيف طياتيمػػػػا أي نػػػػوع مػػػػف الرقابػػػػة عمػػػػى العمميػػػػات  انػػػػو ف لػػػػـ يكاف النظامػػػػاوىػػػػذ
مػف جانػػب  إداريػػة إجػراءاتفوعات والمتحصػػلبت مػف الخػػارج دوف كانػت تنسػػاب المػد إذ الخارجيػة،
 إلػىوصػؿ العجػز فػي ميػزاف المػدفوعات  إذاوكاف يكتفي بالتػدخؿ بالوسػائؿ الاقتصػادية  ،السمطات

الحػد الػذي  إلػىأو  ،حد خروج الذىب فػي نظػاـ قاعػدة الػذىب إلىالحد الذي يصؿ بسعر الصرؼ 
 ومة بعممة الارتكاز في نظاـ الصرؼ بالذىب.يؤثر عمى حجـ الاحتياطات النقدية المق

الػػػدوؿ توقفيػػػا  وأعمنػػػتوبقيػػاـ الحػػػرب العالميػػػة الأولػػػى توقػػػؼ العمػػػؿ بنظػػاـ قاعػػػدة الػػػذىب 
خػػارج الػػبلبد وذلػػؾ بغيػػة  إلػػىذىب كمػػا منػػع تصػػديره الػػمؤقتػػا عػػف اسػػتبداؿ العمػػلبت الورقيػػة مقابػػؿ 

بموقػػؼ ميػػزاف المػػدفوعات  دالتقييػػدوف تمويػػؿ العمميػػات الحربيػػة فػػي اسػػتخداـ الاحتيػػاطي الػػذىبي 
الػذىب أو تمويػؿ  أسػاسسواء عف طريؽ سداد ما تحتاجو الدولػة مػف مسػتمزمات مػف الخػارج عمػى 

بحجـ الذىب الذي تحتفظ بو الدولػة  دالتقيّ دوف  إلزاميةنقود ورقية  بإصدارالاحتياجات مف الداخؿ 
رقابة عمى العمميات الخارجيػة بػالطرؽ  اقتضى فرض الإجراءمقابؿ ما يصدر مف ىذه النقود وىذا 

نػػو بقيػػاـ حالػػة الحػػرب يتعطػػؿ النشػػاط الاقتصػػادي لمدولػػة بسػػبب تعبئػػة جميػػع المػػوارد إ إذ الإداريػػة
السمع لمسوؽ المحمي عمى  إنتاجالسمع المخصصة لمتصدير ويقتصر  إنتاجلخدمة الحرب فيتوقؼ 

نيػػػػة والاسػػػػتراتيجية كػػػػالوقود فيوقػػػػؼ ويعمػػػػؿ حسػػػػاب احتيػػػػاطي مػػػػف المػػػػواد التموي الأساسػػػػيةالسػػػػمع 
تػؤدي فػػي مجموعيػػا  الإجػػراءاتتصػديرىا أو تخصػػص جميػع المػػوارد لاسػتيرادىا مػػف الخػػارج وىػذه 

تحػت يػد الدولػة لتحديػد أولويػات اسػتخداـ المتبقػي  الأجنبػيضػرورة تجميػع الحصػيمة مػف النقػد  إلػى
 منو بعد مواجية متطمبات الحرب.

 



 نشاط
 
 
 
 

 

قيــام نظــام الرقابــة علــى النقــد فــي  إلــى أدتي الظــروف الثــ .2
 فثرة ما بين الحربين

نظػػاـ  إلػػىتفكػػر الػػدوؿ فػػي العػػودة  أفوبانتيػػاء الحػػرب العالميػػة الأولػػى مضػػت فتػػرة قبػػؿ 
أوراؽ النقػػد  إصػػدارقاعػػدة الػػذىب لػػـ تضػػع فييػػا قواعػػد معينػػة تحكػػـ النظػػاـ النقػػدي لمدولػػة فتزايػػد 

لى انييار قيمة بعض إتضخـ نقدي في كثير مف الدوؿ وبالتالي  إلى أدىالحد الذي  إلى الإلزامية
العممػػة فػػي  لأسػػعارالقياسػػية  الأرقػػاـوارتفعػػت  النمسػػاويالعمػػلبت ومنيػػا المػػارؾ الألمػػاني والشػػمف / 

لػى اضػطراب إدى أـ مما 1918في سنة  أسعارىا أمثاؿستة أو ثمانية  إلىوفرنسا  ايطالياكؿ مف 
لػى عقػد مػؤتمرات دوليػة بغيػة إالي حركة التجارة الدولية وليذا دعت الػدوؿ نظاـ النقد العالمي وبالت

في  خروالآـ 1902لى حؿ ليذه المشكمة النقدية وعقد مؤتمريف أوليما في بروكسؿ عاـ إالوصوؿ 
ـ حتػى كانػت 1906عػاـ  يػأتالعودة لنظاـ الذىب ولـ  إلىـ واستقر الرأي فييما 1900جنوه عاـ 

مػػف النظػػاميف وىمػػا نظػػاـ الػػذىب أو نظػػاـ الصػػرؼ بالػػذىب وممػػا  ىأ إلػػىغمػػب الػػدوؿ قػػد عػػادت أ
 الأمريكيػةالقػروض التػي منحتيػا الولايػات المتحػدة  ،العودة ليػذا النظػاـ إلىساعد الكثير مف الدوؿ 

عػلبف ،بعض الػدوؿ الأوربيػة مػف جيػةل المتحػدة التػي كانػت قائمػة فػي ذلػؾ الوقػت  الأمػـعصػبة  وا 
 قاعدة الذىب. إلىة في الحصوؿ عمى قروض ما لـ تعد دول أيةلف تساعد  إنيا

 (1) تدريب
 
 

ف السمع واكتشؼ الذىب فأصبح ازداد حجـ الإنتاج م 1914-1802مابيف سنة 
 ر قيمة النقود. تصور ىذه المرحمة في رسـ بياني؟يمف الضروري تغي

 

نظاـ الارتكاز إلى قاعدة الذىب أوجد ثقة في التعامؿ الدولي. تعويـ العملبت 
الحالي زعزع ىذه الثقة. ناقش سمبيات وايجابيات النظاميف، وحددىما في نقاط 

 يمكف عرضيا عمى المشرؼ الأكاديمي.



 أفبضػػع سػػنوات واجػػو فييػػا عوامػػؿ الضػػغط بسػػبب  ألاولػػـ يسػػتمر العمػػؿ بنظػػاـ الػػذىب 
قيمتيػػا  إلػىانفػػردت كػؿ دولػة بتقيػػيـ عممتيػا دوف نظػػر  إذتقػويـ العمػلبت لمػػذىب اتخػذ طابعػػاً فرديػاً 

والػبعض قػوـ  كالإسػترلينيمػف القيمػة الملبئمػة  بػأعمىقومػت  فبعض العمػلبت التداوؿالحقيقية في 
يسػتنار فػي ىػذا بييئػة دوليػة محايػدة عمػى  أف الأجػدرمف القيمػة الملبئمػة كالفرنػؾ وكػاف مػف  بأقؿ

غمػػب الػػدوؿ فػػي تطبيػػؽ نظػػاـ الػػذىب رغػػـ مػػا عػػاد منيػػا مػػف أمػػف الخبػػرة واسػػتمرت  عػػاؿ  مسػػتوى 
منػػاص مػػف الخػػروج  إلاـ ورأت كثيػػر مػػف الػػدوؿ 1909 العالميػػة سػػنة الأزمػػةحمػػت  أف إلػػىمتاعػػب 

ـ وىو 1980 إلىـ 1909عف قاعدة الذىب وقد خرج الكثير فعلًب عف ىذا النظاـ خلبؿ الفترة مف 
التػاريخ الػػذي خرجػػت فيػػو الولايػات المتحػػدة عػػف النظػػاـ ولػـ يبػػؽ مػػف الػػدوؿ عمػى ىػػذا النظػػاـ سػػوى 

التعجيػػؿ بانييػػار قاعػػدة  إلػػى أدتالتػػي  الأسػػبابمػػف و  –فرنسػػا وىولنػػدا وبمجيكػػا وسويسػػرا وبولنػػدا 
 الإسػترليني تتخذتى االذىب ىو التجاء كثير مف الدوؿ التي كانت تتبع نظاـ الصرؼ بالذىب وال

ثر ظيػور إذىب وذلؾ عمى  إلىاستبداؿ ما تحوزه مف ىذه العملبت  إلىأو الدولار عممة ارتكازية 
فػػي حػػرج  الأمريكيػػةالمممكػػة المتحػػدة والولايػػات المتحػػدة مػػف  بػػوادر الكسػػاد العػػالمي ممػػا أوقػػع كػػلب

الػدوؿ ذات العمػلبت القابمػة لمصػرؼ  أصبحت وبالتالي ،الخروج عف قاعدة الذىب إلىواضطرىما 
 أو الدولار خارجة عف ىذه القاعدة بالتبعية. بالإسترليني



 الدوؿ:داً مف ثلبث كؿ منيا ينتظـ عدـ 1980بعد عاـ النظـ النقدية السائدة في العالـ 
. كتمػػة الػػدوؿ التػػي تطبػػؽ قاعػػدة 1

وقػػػػد صػػػػادفتيا صػػػػعوبات  الػػػػذىب
للبحتفػػػػػػػػاظ بقيمػػػػػػػػة عملبتيػػػػػػػػا دوف 
تخفػػيض ولكنيػػا لػػـ تصػػمد طػػويلًب 
فقػػػػػػػد اضػػػػػػػطرت فرنسػػػػػػػا وسويسػػػػػػػرا 

تخفػػػػػيض  إلػػػػػىوبمجيكيػػػػػا وىولنػػػػػدا 
قيمػػػػػػة عملبتيػػػػػػا وفرضػػػػػػت بولنػػػػػػدا 

 النقد.الرقابة عمى 

. المنطقػػػػػػػة التػػػػػػػي تضػػػػػػػـ 0
رلينية دوؿ الكتمػػػػػػػػػػػة الإسػػػػػػػػػػػت
 أبقػػػػػػتوىػػػػػػي الػػػػػػدوؿ التػػػػػػي 

عمػػػػػى ثبػػػػػات نسػػػػػبة مبادلػػػػػة 
 الإسػترلينيعممتيا بالجنيػو 

بػػػالرغـ مػػػف خػػػروج انجمتػػػرا 
وتتكوف  .عف قاعدة الذىب

ىػػذه المجموعػػة مػػف الػػدوؿ 
التػػػػي ليػػػػا معػػػػاملبت كبيػػػػرة 
مػػػػػػػػػػػع المممكػػػػػػػػػػػة المتحػػػػػػػػػػػدة 

تسػػػػػتفيد مػػػػػف  نيػػػػػاأوقػػػػػدرت 
ثبات نسب مبادلة بعملبت 
بعضيا البعض بالرغـ مػف 

% مػػػػػػػػػف 82قػػػػػػػػػدت ف إنيػػػػػػػػػا
قيمتيػػػػػػػػا فػػػػػػػػي الفتػػػػػػػػرة مػػػػػػػػف 

ديسػػمبر سػػنة  إلػػىسػػبتمبر 
ـ بسػػػػػػبب انخفػػػػػػاض 1981
فػػػػػػػػػػػي  الإسػػػػػػػػػػػترلينيقيمػػػػػػػػػػػة 
الخارجيػػة بالنسػػبة  الأسػػواؽ

التػػػي لا  الأخػػػرىلمعمػػػلبت 
 .بالإسترلينيترتبط 

. منطقػػػػػػة الرقابػػػػػػة عمػػػػػػى 8
 ألمانيػػػػػػاوشػػػػػػممت الصػػػػػػرؼ 

 الوسػػػػػػػػػػطيوبػػػػػػػػػػلبد أوربػػػػػػػػػػا 
اللبتينيػػػة  وأمريكػػػاوالشػػػرقية 

الػبلبد جػدوى ولـ تجػد ىػذه 
مػػػػػف معالجػػػػػة العجػػػػػز فػػػػػي 
مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوازيف مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدفوعاتيا 
بالانكمػػػػاش عمػػػػى الطريقػػػػة 
المتبعػػػػػػة فػػػػػػي ظػػػػػػؿ قاعػػػػػػدة 
الػػػػػذىب وفضػػػػػمت الخػػػػػروج 

ؽ يػػػعػػػف ىػػػذه القاعػػػدة وتطب
نظػػػػػاـ الرقابػػػػػة عمػػػػػى النقػػػػػد 

حمايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  الأجنبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي
 لاحتياطاتيا.

 

 



اـ ـ خرجػػت جميػػع الػػدوؿ عػػف نظػػ1989وبقيػػاـ الحػػرب العالميػػة الثانيػػة فػػي سػػبتمبر سػػنة 
الػػذىب وطبقػػت نظػػاـ الرقابػػة عمػػى النقػػد ومػػف ضػػمنيا المممكػػة المتحػػدة التػػي فرضػػت رقابػػة عمػػى 

 الأجنبيػةمجمعاً رئيسػياً لمعمػلبت  وأنشأت الإسترلينيةغير بلبد الكتمة  مىع بالإسترلينيالمدفوعات 
إلػى فاضػطرت الػدوؿ التػي تتكػوف منيػا المنطقػة  –المقبولة يحوؿ إليػو جميػع متحصػلبت المنطقػة 

مدفوعات تتعمؽ بمعاملبتيػا  إسترليني لمقابمةف تفرض رقابة محمية عمى استعماؿ ما يخصيا مف أ
المػػػدفوعات فيمػػػا بػػػيف الػػػبلبد المكونػػػة لمكتمػػػة  أصػػػبحتوبػػػذا  الإسػػػترلينيةمػػػع الػػػدوؿ خػػػارج المنطقػػػة 

ابة وفي حدود فقد خضعت لمرق الإسترلينيةتمؾ التي تتـ بيف بلبد خارج الكتمة  إما ،حرة الإسترلينية
 الحصة التي يقررىا بنؾ انجمترا المشرؼ عمى المجمع لمدولة العضو.

 أسئمة تقويم ذاتي
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لعصػػػور نػػو فػػػي اأإذا تابعنػػا الطػػػرؽ التػػي تػػػتـ بيػػػا المػػدفوعات المتعمقػػػة بالتبػػادلات الخارجيػػػة نجػػػد 
 .القديمة لـ تكف تقبؿ أية عملبت لتسوية المعاملبت سوى العملبت الذىبية

 أ. التعامل بالذىب
بػيف الأفػراد فػي  وتسػوية المعػاملبتلمػذىب مػف مزايػا تجعػؿ منػو أساسػا مقبػولًا لتقػويـ  معروؼ مػا

المعدنيػة مػف  لو قيمػة ذاتيػة مرتفعػة فالقطعػة ،مف المعادف النفيسة كغيره ،فالذىب ،الدوؿ المختمفة
 حيازتػػو.وىػػذا يػػؤدي إلػػى سػػيولة  ،كبػػر مػػف أي قطعػػة مماثمػػة مػػف معػػدف آخػػرأالػػذىب ذات قيمػػة 

فكػاف  ،البػديؿ الوحيػد لتسػوية المعػاملبت عػف غيػر طريػؽ العمػلبت الذىبيػة ىػو المقايضػة أصبحو 

 . تقسـ النظـ النقدية إلى نوعيف رئيسييف . ما ىما؟1
 . عدد الأشكاؿ المختمفة لقاعدة الذىب0
 رتكزت عمييا قاعدة الذىب؟ا. ما ىي الأسس التي 8
 الصرؼ بالذىب؟ . ما ىو أىـ انتقاد وجو إلى قاعدة4
 



التجػػػار ينقمػػػوف سػػػمعاً مػػػف بلبدىػػػـ إلػػػى بػػػلبد أخػػػرى ويقايضػػػوف عمييػػػا بسػػػمع يحصػػػموف عمييػػػا مػػػف 
ثػػػـ ينقمػػػوف تمػػػؾ السػػػمع إلػػػى بمػػػد ثالػػػث لإجػػػراء مقايضػػػة ثانيػػػة عمييػػػا وىكػػػذا تػػػتـ سمسػػػمة  ،لأخيػػػرةا

مقايضػػات إلػػى أف يحصػػؿ التػػاجر عمػػى سػػمعة يمكنػػو تسػػويقيا فػػي البمػػد الأوؿ الػػذي بػػدأت منيػػا 
 السمسمة.

إتمػػػػػاـ  وأصػػػػػبحولمػػػػػا زادت حركػػػػػة المعػػػػػاملبت بػػػػػيف الأفػػػػػراد خػػػػػارج الحػػػػػدود السياسػػػػػية لمػػػػػدوؿ 
ت عمػػػى ىػػػذه الصػػػورة معوقػػػاً لسػػػير التجػػػارة الخارجيػػػة بػػػرز دور المصػػػارؼ فػػػي تسػػػوية المقايضػػػا

وأصبحت الصفقات التجارية ترتب بيف التجار في البلبد المختمفة عػف طريػؽ  ،العمميات الخارجية
خػر بػؿ يكتفػي المصػدر الاتصاؿ دوف حاجة لاف ينتقؿ التاجر ببضػاعتو لكػي يبيعيػا فػي البمػد الآ

التػػي  ترسػػؿ المسػػتندات أف ترسػػؿ إلػػى بمػػد المسػػتورد ويعمػػؿ ترتيبػػاً مػػف شػػأنو ف يرسػػؿ بضػػاعتوبػػأ
الحؽ في استلبـ البضاعة إلى أحد المصارؼ في ذلؾ البمد حيػث يقػوـ بتسػميميا لممسػتورد  يتعط

وتػودع الحصػيمة لديػو لحسػاب المصػدر إلػى  ،مقابؿ تحصيؿ قيمتيا بالعممة المحمية لبمد المسػتورد
آخػر  بمػد  إلػى راء سمع مف تمؾ البمد بما يممكو مف ماؿ لػدى البنػؾ ويصػدرىا أف تتاح لو فرصة لش

 ويجري عمييا ما جرى عمى السمعة الأولى.
 نشاط

 
 
 

 

صاحب الماؿ مف غير المواطنيف وىو مصدر السمع الذي يحػتفظ  وأصبحثـ تطورت العممية 
بػؿ كػاف يمجػأ إلػى  ،ي يحػتفظ بمالػوالبمد المستورد ولا ينتظػر شػراء سػمعة مػف البمػد الػذ ةبمالو بعمم

وذلػؾ الاسػتبداؿ يػتـ بالتنػازؿ عػف المػاؿ إلػى  ،استبداؿ ىذا الماؿ بمػاؿ آخػر يكػوف فػي حاجػة إليػو
التعامػػؿ فػػي العمػػلبت لا يػػرتبط بالتعامػػؿ فػػي السػػمع نفسػػيا  أصػػبحأحػػد مػػواطني دولػػة ثالثػػة وبيػػذا 

مميػات الصػرؼ ولػـ يقتصػر شػراء وانتشرت عمميات استبداؿ عملبت بأخرى وىو مػا يعبػر عنػو بع
الحقػػوؽ عمػػى المتعػػامميف عنػػد الحاجػػة إلييػػا بػػؿ دخمػػت البنػػوؾ ىػػذا المجػػاؿ إذ كانػػت تشػػتري ىػػذه 

التطػػور وقػػد سػػاعد ىػػذا  .الحقػػوؽ المقومػػة بنقػػد أجنبػػي لحسػػابيا وتعيػػد بيعيػػا لممتعػػامميف فيمػػا بعػػد
مميػات الثنائيػة تػتـ بػيف طػرفيف تسػوية العمميػات الدوليػة فػي نطػاؽ متعػدد الأطػراؼ فبينمػا الع عمػى

 ،كػػؿ منيمػػا مصػػدر ومسػػتور عمػػى أسػػاس تسػػوية العمميػػة عػػف طريػػؽ المقاصػػة الحالػػة أو المؤجمػػة

 اشرح بإيجاز أىـ الانتقادات التي وجيت إلى قاعدة الذىب؟



 .المقاصػػة لإتمػػاـكػػاف يؤجػػؿ أحػػد طرفػػي العمميػػة أجػػؿ سػػداد التزامػػو حتػػى يػػدير العمميػػة المقابمػػة 
سػواء كانػت لحسػاب البنػوؾ التعامؿ في الحقوؽ المقيدة لدى البنػوؾ والمقومػة بنقػد أجنبػي  وأصبح

عميػػو  ، فمػػفنفسػػيا أو عملبئيػػا سػػبيلًب ميسػػراً لتسػػوية العمميػػات الدوليػػة دوف الارتبػػاط بإطػػار ثنػػائي
التػػزاـ فػػي بمػػد لأي سػػبب مػػف الأسػػباب سػػواء كانػػت نتيجػػة اسػػتيراد بضػػاعة أو كػػاف ممتزمػػاً بسػػداد 

د الػدائف وذلػؾ مقابػؿ التنػازؿ يمجػأ إلػى شػراء حقػوؽ مقومػة بعممػة البمػ ،مستحقات عف عممية مالية
المتنػػازؿ  لبػػائع العممػػةيكػػوف  أفعػػف قػػدر مػػف عممػػة بمػػد المػػديف أو أيػػة عممػػة أخػػرى يحوزىػػا دوف 

ف ىػػذه الحاجػػة ستنشػػأ مسػػتقبلًب نتيجػػة عمميػػة قػػد لا تكػػوف فػػي إليػػذه العممػػة إذ  عاجمػػةعنيػا حاجػػة 
ي يتخصػػص فػػي شػػراء وبيػػع ا نشػػأ دور الصػػيرفي الػػذنػػالحسػػباف عنػػد إتمػػاـ ىػػذه المعاممػػة ومػػف ى

 .العملبت الأجنبية التي تمثؿ حقوقاً لممتعامميف
وتوسعت البنوؾ في القيػاـ بيػذا الػدور فػازدادت مشػترياتيا مػف العمػلبت التػي تتوقػع أف يكػوف 

الدولػػة وبػػذا ظيػػرت  خػػارج حػػدودعمييػػا طمػػب مػػف المتعػػامميف فػػي مجػػاؿ الاسػػتيراد أو الاسػػتثمار 
سػػويات الدوليػػة أطمػػؽ عمييػػا عمػػلبت دوليػػة واتخػػذت أساسػػا لتقػػويـ عمػػلبت مقبولػػة فػػي مجػػاؿ الت

مصػدر البضػاعة مػف أي بمػد  وأصػبحالالتزامات الدولية ونشط التعامؿ فييا فػي الأسػواؽ العالميػة 
يقػػوـ بضػػػاعتو أو حقوقػػو بإحػػػدى ىػػذه العمػػػلبت اسػػتناداً إلػػػى أف حصػػيمتو مػػػف ىػػذه العممػػػة يمكػػػف 

مب عمييا يبعث الثقة باف قيمتيا لف تنخفض إذا مػا احػتفظ بيػا استبداليا بسيولة كما أف توقع الط
أمػػا المسػػتورد فانػػو يحصػػؿ عمػػى ىػػذه العممػػة مػػف أي مػػف الأسػػواؽ العالميػػة عػػف طريػػؽ  –مػػدة مػػا 

 شرائيا مقابؿ عممة بمده أو أية عممة أخرى يحوزىا.
لػػدى  وقػػد تكػػوف العمػػلبت الأجنبيػػة الممموكػػة لشػػخص فػػي شػػكؿ حقػػوؽ مقومػػة بعممػػة أجنبيػػة

الغير أو لدى أحد البنوؾ كما أنيا قد تكوف في شكؿ عملبت أجنبية ورقية يحوزىػا شػخص خػارج 
نيا تمثؿ وسيمة دفع مقبولػة وبػذا تكػوف صػالحة لسػداد التػزاـ إحدود الدولة المصدرة ليذه العممة إذ 

 عمى حائزىا في تمؾ الدولة.
رؼ فػي دولػة مػا باسػـ أجنبػي ويلبحظ مف الشػرح السػابؽ أف العممػة المحػتفظ بيػا لػدى مصػ

عف ىذا البمػد تكػوف صػالحة لتسػوية عمميػة أحػد أطرافيػا خػارج حػدود الدولػة كمػا أف النقػد المحمػي 
يكػػوف كػػذلؾ صػػالحاً لسػػداد التػػزاـ عمػػى ذلػػؾ الأجنبػػي بنقػػد  أجنبػػي،حيػػازة شػػخص  يػػدخؿ فػػيالػػذي 

تنظيـ الرقابة عمػى مية أصبحت عمذلؾ لأجنبي ما لـ يكف ذلؾ الشخص حائزاً لأوراؽ نقد محمية و 
قتضي وضع القواعد التي يمتزـ بيػا المواطنػوف فيمػا يػؤوؿ إلػييـ مػف حقػوؽ مقومػة تالنقد الأجنبي 



يػدخؿ فػي حيػازتيـ كمػا  اً أجنبيػ اً بنقد أجنبي سواء كانت ىػذه الحقػوؽ أرصػدة لػدى الغيػر أو بنكنوتػ
ف نقػد محمػي سػواء كػاف ىػذا يقتضي وضع القواعد المنظمة لاستعماؿ الأجانػب لمػا يػؤوؿ إلػييـ مػ

يػدخؿ فػي حيػازتيـ  اً محميػ اً لػدى المػواطنيف أو بنكنوتػ اً لػدى البنػوؾ أو حقوقػة رصػدأالنقد في شكؿ 
مف النقد الأجنبي في الحالة الأولى والنقد المحمي في الحالة الثانية يكوف صػالحاً  باعتبار أف كلب

 لتسوية عمميات خارج حدود الدولة.
 نشاط

 
 
 
 

 

 الصرفسعر ب. 
الالتزامػػات المترتبػػة عمػػى ىػػذه  إفذكرنػػا عنػػد شػػرح تطػػور تسػػوية المعػػاملبت الدوليػػة  أفسػػبؽ  -

الماليػة  الأسػواؽويتـ شػراء وبيػع ىػذه العمػلبت مػف  الدولية.العملبت  بأحديـ وتسدد العمميات تقيّ 
 والمبم، الذي يحصؿ عميو منيا يعبر عنو بسعر الصرؼ. محمية.مقابؿ عممة 

الدوؿ لتكوف عممة رسمية في الدولة التي  أحدىعممة تصدرىا  الأصؿالدولية ىي في والعممة  -
كانػػػت موضػػع قبػػػوؿ عػػػاـ مػػػف المتعػػػامميف عمػػػى النطػػػاؽ  إذاوتصػػػبح ىػػػذه العممػػػة دوليػػػة  تصػػدرىا،
  الآتية:توافرت فييا الشروط  إذا ،المعروؼ
 ،قتصادية في البمد مصدرة العممػةقيود بسبب النظـ النقدية أو الا أيةيكوف مفروضاً عمييا  أ ػ ألا

عممتػػو بحريػػة فػػي  تػػداوؿعػػدـ إلػػى فعمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ يػػؤدي فػػرض الرقابػػة عمػػى النقػػد فػػي بمػػد مػػا 
 المعاملبت الدولية.

ف اسػتمرار إالثبػات فػ إلػىقػرب أخػرى يكػوف سػعر صػرؼ ىػذه العممػة بػالعملبت الدوليػة الأ ب ػ أف
 :إلا يأتيا الثبات لا وىذ –تغير سعرىا يؤدي إلى فقد الثقة فييا 

 

 
 

بعد تعويـ العملبت ظيرت عملبت مقبولة في مجاؿ المعاملبت الدولية لتسوية 
 الحسابات بيف الدوؿ.

 دوّف ىذه العملبت وحدد أسعارىا بالنسبة لمجنية السودني وناقش زملبءؾ



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 بالذىب.الصرؼ  أولى قاعدة الذىب إاً كانت العممة صادرة استناد إذا 
  كػػػاف النظػػػاـ الاقتصػػػادي السػػػائد فػػػي البمػػػد المصػػػدر ليػػػا مػػػف القػػػوة بحيػػػث تكػػػوف جميػػػع

خػره فػي الحػدود آلػى إالمؤشرات الاقتصادية مف ميزاف المدفوعات ومعػدؿ التنميػة والتشػغيؿ 
 إلػػىف تضػػطر الدولػػة لػػ فإالماليػػة إذ  الأسػػواؽالثقػػة فػػي  لإشػػاعةوىػػذا ضػػروري  ،المقبولػػة

 تغيير معدؿ تقويـ عممتيا.
 عمػػى درجػػػة مػػف الكفايػػػة لمقيػػػاـ  مصػػػرفي فػػػي البمػػد المصػػػدر ليػػذه العممػػػة جيػػاز جػػديو  أف

حتى  الأخرىفيو العملبت  تتداوؿ مالي ف يكوف بيا سوؽأو  العممة.بالعمميات الدولية بيذه 
 الأخيػرةمى سعر ىػذه ع التأثير إلى ،عف سعرىا مقوماً بعممة بمد ىذا السوؽ الإعلبفيؤدي 
ذا مػا كػاف ىنػاؾ فػروؽ فػي الأسػعار إالخارجية وفتح المجاؿ لعمميػات الموازنػة  الأسواؽفي 
 المختمفة. الأسواؽبيف 

العالمية ويحدد سعر بيع وشراء كػؿ منيػا مقابػؿ  الأسواؽالعملبت الدولية في  تداوؿويتـ  -
ترؾ الدولة المصدرة لمعممة ىذا ولا ت –طبقاً لظروؼ العرض والطمب في كؿ سوؽ  الأخرى

ليػػا مقومػػاً بالػػذىب أو  أساسػػياتحػػدد السػػمطات المختصػػة سػػعراً  إذ الأسػػواؽعممتيػػا لضػػغوط 
قيمػػة دوليػػة كمػػا تحػػدد نسػػبة مػػف ىػػذا السػػعر يتحػػرؾ فيػػو سػػعر السػػوؽ  أيػػةأو  أخػػرىعممػػة 

 الانخفػػاض عػػف الحػػد إلػػىاستشػػعرت السػػمطات ميػػؿ السػػعر  إذاارتفاعػػاً أو انخفاضػػاً بحيػػث 
الأدنػػػػػى المقػػػػرر قػػػػاـ البنػػػػؾ المركػػػػزي فييػػػػا بالتػػػػدخؿ بالوسػػػػيمة المناسػػػػبة لحفػػػػظ السػػػػعر مػػػػف 

العالميػػة عػػف الحػػد  الأسػػواؽزاد سػػعر العممػػة فػػي  إذاالاسػػتمرار فػػي اليبػػوط وعمػػى العكػػس 
 إلػىالأعمى المقػرر تػدخمت السػمطات بػالحموؿ المناسػبة حتػى لا يػؤدي ارتفػاع سػعر العممػة 

 نيػاألا تحدد السمطات سعراً رسمياً لمعممة وىػذا يعنػي  الأحيافعض الصادرات.وفي ب إعاقة
النقديػة طبقػاً لظػروؼ العػرض والطمػب  الأسػواؽقررت ترؾ سعر صرؼ عممتيػا يتحػدد فػي 

 وىو ما يطمؽ عميو نظاـ التعويـ.
 



فيحػدد سػعرىا فػي سػوؽ  –وىي التي لا تتوفر فييا الشروط المذكورة  ،العملبت غير الدولية أما -
ليػذه العمػلبت وىػذا  يالصرؼ عف طريػؽ تحديػد سػعر صػرؼ العمػلبت الدوليػة فػي السػوؽ المحمػ

اسػػتبداؿ العمػػلبت الدوليػػة مقابػػؿ عممػػة محميػػة  يػػتـ بمعرفػػة السػػمطات بحيػػث يكػػوف أف إمػػاالتحديػػد 
 أسػػػاسـ العممػػػة المحميػػة بعممػػة الارتكػػػاز عمػػى وفػػي ىػػػذه الحالػػة تقػػيّ  ،محػػددة بأسػػػعاربيعػػاً وشػػراءً 

العلبقػة بػيف سػعر ىػذه العمػلبت  أسػاسعمػى  الأخػرىويحدد سعر صرؼ لمعملبت الدوليػة  ،ثابت
وقػػد تختػػار السػػمطات أكثػػر مػػف  ،ـ اختيارىػػاالعالميػػة التػػي يػػت الأسػػواؽ أحػػدىوعممػػة الارتكػػاز فػػي 

عػدـ  إلػىوتتجػو بعػض الػدوؿ  الأسػواؽ.متوسػط السػعر فػي ىػذه  أسػاسسوؽ ويحػدد السػعر عمػى 
تحديػػد عممػػػة واحػػدة كعممػػػة ارتكػػاز بػػػؿ تحػػدد أساسػػػاً لحسػػاب سػػػعر صػػرؼ عممتيػػػا مجموعػػة مػػػف 

تحػدد قيمػة ثابتػة لعممتيػا  أفأو  ،العملبت الدولية يػتـ اختيارىػا طبقػاً لمنظػاـ المعػروؼ باسػـ السػمة
خػػلبؼ العمػػلبت كحػػؽ السػػحب الخػػاص وىػػو وحػػدة التعامػػؿ مػػع  أخػػرىقيمػػة دوليػػة  أسػػاسعمػػى 

 صندوؽ النقد الدولي والذي يتحدد بنظاـ السمة.
العمػػلبت الدوليػػة فػػي السػػوؽ المحمػػي  لتػػداوؿ الأنظمػػةتضػػع السػػمطات بعػػض  الأحيػػافوفػي بعػػض 

وحتػػى لا  عممػة،يػة طبقػاً لظػػروؼ العػرض والطمػب عمػى كػؿ يتحػدد سػعرىا بالعممػة المحم أفعمػى 
يتأثر سعر صرؼ العملبت ارتفاعاً وانخفاضاً نتيجة لمتغيرات الموسمية في حجـ العرض والطمب 

قواعػد يراعييػا البنػؾ المركػزي خاصػة بتدخمػو فػي سػوؽ الصػرؼ  الأنظمػةعمى العممػة تشػمؿ ىػذه 
 الثبات. إلىقرب أفي الوقت المناسب حتى يكوف سعر الصرؼ 

ىذا وتعػرض بعػض العمػلبت غيػر الدوليػة فػي أسػواؽ النقػد العالميػة ولكػف عػدـ انتظػاـ العػرض  -
بعػػػض المتعػػػامميف لتسػػػوية  إلاوالطمػػػب عمييػػػا يػػػؤدي إلػػػى تذبػػػذب أسػػػعارىا ولا يقبػػػؿ عمػػػى شػػػرائيا 

والإفػػػادة مػػف انخفػػاض سػػػعرىا فػػي السػػوؽ الخػػػارجي عػػف السػػعر المقابػػػؿ  ،عمميػػات خاصػػة قائمػػة
وعػػػػدـ انتظػػػػاـ العػػػػرض والطمػػػػب عمػػػػى ىػػػػذه  العممػػػػة.لبت الدوليػػػػة فػػػػي السػػػػوؽ الػػػػداخمي ليػػػػذه لمعمػػػ

امتنػػاع المتعػػامميف فػػي السػػوؽ عػػف شػػراء ىػػذه العمػػلبت  إلػػىالدوليػػة يػػؤدي  الأسػػواؽالعمػػلبت فػػي 
بيػػػدؼ الاحتفػػػاظ بيػػػا كمػػػا أف تذبػػػذب سػػػعر صػػػرفيا يجعػػػؿ مػػػف المتعػػػذر التعامػػػؿ فييػػػا فػػػي سػػػوؽ 

 جؿ.الصرؼ الآ



 قويم ذاتيأسئمة ت
 
 
 
 
 

 الأجنبينظم الصرف  2.3
 
 
 
 

 

ويػػرتبط كػػػؿ مػػػف النظػػػاميف الاقتصػػػادي والنقػػػدي بػػػالآخر بعلبقػػػة وثيقػػػة إذ أف تحديػػػد النظػػػاـ 
الاقتصػادي يسػػتند فػػي المقػػاـ الأوؿ إلػػى النظػػاـ النقػػدي كمػػا أف الأخيػػر يعتبػػر انعكاسػػاً لػػلؤوؿ ممػػا 

 رض في نفس الوقت للآخر.يجعؿ مف الصعب مناقشة أحد النظاميف دوف التع
 النقدية:وفيما يمي وصؼ موجز لكؿ مف ىذه الأنظمة 

 الذىبقاعدة  - أ

لقػػد ذكرنػػا فػػػي الصػػفحات السػػابقة عنػػػد حػػديثنا عػػف نشػػػأة وتطػػور النقػػود وفػػػي مرحمػػة مػػف مراحػػػؿ 
أف اتخذ الذىب كسمعة نقدية بػؿ أنػو أصػبح مػف المعػادف المفضػمة عمػى سػواىا لمػا يمتػاز  اتطورى

 ف ندرة ولاحتفاظو بقيمتو.بو الذىب م
 

 
 
 
 
 

يتحدد نظاـ الصرؼ الأجنبي في كؿ دولة طبقاً لمنظاـ الاقتصادي المطبؽ في البمد التي 
عمى أساسيا  يتـ يقوـ بيا سوؽ الصرؼ كما يتحدد كذلؾ وفقاً للؤنظمة النقدية التي

 في السوؽ. تتداوؿالتي و ف العممة المحمية والعملبت الأجنبية بي ؿبادت
 

المسكوكات الذىبية كعممة نقدية وشـاع اسـتعماليا ووجـدت القبـول العـام وأصـبحت انتشرت 
 قيمتيا النقدية ىذه تعادل قيمة محتواىا من الذىب وأصبح ىذا ىو ما يسمى بنظام الذىب.

 

 عرِّؼ سعر الصرؼ .1
 ثبات صرؼ العممة لا يتأتي إلا في ظؿ عوامؿ محددة ما ىي؟ .0

 ة العملبت غير الدولية ؟كيؼ يتـ تحديد قيم .8



والذي يكفؿ قياـ علبقة ثابتػة بػيف كميػة الػذىب التػي تسػيطر عمييػا السػمطات النقديػة فػي دولػة 
نظــام الــذىب لا بــد مــن مػػا وبػػيف كميػػة النقػػود فػػي تمػػؾ الدولػػة، وحتػػى تحظػػى الدولػػة بقيػػاـ 

 :ماتوافر شرطين رئيسين ى
 
 
 
 
 
 

اً بصػػػورتو ىػػذه حتػػػى بدايػػة الحػػػرب العالميػػة الأولػػػى، وظػػؿ نظػػػاـ المسػػكوكات الذىبيػػػة قائمػػ
وكاف لمتطور الاقتصادي وما صاحبو مف زيادة النمو في الدخؿ القومي وما يتطمبو ىذا الأمر مف 

ظيور البنكنوت وتداولو داخؿ الػبلبد جنبػاً إلػى جنػب  ثر فيتزايد مناسب في كمية النقود المتاحة أ
ا جاءت الحرب اضػطرت كػؿ بػلبد العػالـ إلػى سػحب عممتيػا مع المسكوكات الذىبية، ولكف عند م

الذىبيػػة مػػف التػػداوؿ لاسػػتخداميا فػػي التمويػػؿ الحربػػي، وصػػاحب ذلػػؾ توقػػؼ البنػػوؾ المركزيػػة عػػف 
دفع المقابؿ بالذىب ومنع تصديره خارج البلبد مما أدى إلى وقؼ العمؿ بنظاـ الذىب واسػتخدمت 

 النقود الورقية وأصبحت ممزمة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ة أف تكػوف العممػة المتداولػة ىػي عممػة معدنيػة مػف الػذىب ولكػف الأصػؿ فػي ىػذه القاعػدو    
لسيولة المعاملبت تمجأ الدولة إلى إصدار عممة ورقية يمتزـ بقبوليا المتعامموف وتمجأ الدولة 

ف تعمػف السػمطات النقديػة ، وأإلى تقويميػا عمػى أسػاس وحػدات ذىبيػة ذات وزف وعيػار ثابػت
اؿ أي قػػػدر مػػف ىػػػذه العممػػة الورقيػػػة التػػي تقػػػدـ ليػػػا المختصػػة فػػػي الدولػػة اسػػػتعدادىا لاسػػتبد

لا يكػوف  وأف العممة،مقابؿ عملبت معدنية ذىبية أو سبائؾ عمى أساس القيمة المعمنة ليذه 
ا النظػػػاـ يػػػؤدي إلػػػى قبػػػوؿ ىنػػػاؾ أي حظػػػر عمػػػى تصػػػدير الػػػذىب خػػػارج حػػػدود الدولػػػة وىػػػذ

ا يسػتحقونو مقابػؿ معػاملبتيـ مػع ف مف غيػر رعايػا الدولػة ليػذا النقػد سػداداً لقيمػة مػيالمتعامم
 ف ما يحصموف عميو مف نقد سيظؿ حافظاً لقيمتو.ألثقتيـ ب الدولة،ىذه 

 

ربط وحدة النقد لمبلبد مع قيمة الذىب عف طريؽ تحديد سعر الذىب وربطو بوحدة  -1
زة كسػػمعة عالميػػة فػػإف ذلػػؾ يسػػاعد عمػػى ربػػط عممػػة النقػػد الوطنيػػة ولمػػا لمػػذىب مػػف ميػػ

 الدولة المعنية بالعملبت الأخرى بواسطة الذىب.
تعيػػد السػػمطات النقديػػة فػػي داخػػؿ ىػػذا البمػػد بالعمػػؿ عمػػى قابميػػة تحويػػؿ ىػػذه العممػػة  -0

 بما يعادليا مف ذىب في أي وقت مع حرية انتقاؿ الذىب داخؿ وخارج الدولة.

 



 

ومف ناحية أخرى فاف تقويـ العممة بالنسبة لمعملبت الأخرى التي تتبع دوليا نفس النظػاـ     
في مجاؿ المبادلات الدولية سيكوف مستنداً إلى أساس ثابت وىو نسػبة مػا تحتويػو ىػذه العممػة مػف 

د ولمػػا كػػاف سػػعر الػػذىب فػػي جميػػع الأسػػواؽ الحػػرة يكػػامنػػو، ذىػػب إلػػى مػػا تحتويػػو العممػػة الأخػػرى 
يكوف متعادلًا فاف سعر استبداؿ ىذه العملبت فيمػا بينيػا أو سػعر صػرؼ بعضػيا بػالبعض الآخػر 

دخػػػوؿ وخػػػروج الػػػذىب فػػػإذا  فيكػػػاد يكػػػوف ثابتػػػاً ولا يتػػػأرجح صػػػعوداً أو ىبوطػػػاً إلا فػػػي نطػػػاؽ حػػػي
مسػتنداً إلػى قاعػػدة  كلبىمػاانخفػض سػعر صػرؼ العممػة )أ( عػػف سػعر تعادليػا بالعممػة )ب( وكػػاف 

ف أف يدفع وحدات مف عممتو أكثر مف العدد ع )أ( بدلاً فاف المديف الممتزـ بالوفاء في البمد الذىب 
الذي ينتجو السعر المعادؿ لشراء قدر مف العممة )أ( لسداد التزامو يمجأ إلػى اسػتبداؿ عممتػو مقابػؿ 

رسالو إلى الدائف في البمد )ب( و  )ب( زيادة  كذا إذا ارتفع سعر صرؼ ىذه العممة بالعممةىذىب وا 
 عف نسبة التعادؿ نرى أف قيمة الالتزاـ المستحؽ في ىذا البمد يسدد مقابؿ ذىب وارد مف الخارج.

 مثال:
 
 

 
 

الػخ فػاف …ميف أالشػحف والتػ أجورولما كاف استيراد وتصدير الذىب يتكمؼ نفقات تتمثؿ في 
بػيف حػديف يعبػر عنيػا صػعوداً وىبوطػاً  تتػراوحقاعػدة الػذىب  إلػىسعر صرؼ العمػلبت فيمػا بينيػا 

السػػداد  أصػػبحوزىمػػا سػػعر صػػرؼ العممػػة اف إذا تجاذمػػف الابحػدي دخػػوؿ وخػػروج الػػذىب وىمػػا الحػػد
 قؿ تكمفة.أبالذىب 

يؤدي العجز في ميزان المدفوعات )وىو عـادة السـبب الـرئيس  أف إلػىولا تنتظر عادة الدوؿ 
 إلـىتمجـأ الدولـة الخػارج بػؿ  إلػىيػا الذىبيػة تإلػى تسػرب جانػب مػف عملبلانخفاض قيمة العممـة( 

فػي  التػأثيروىػذا التػدخؿ قػد يكػوف عػف طريػؽ  التـوازن إلـىميـزان المـدفوعات  إعـادةالتدخل بغيـة 
 كأف:بعض المجالات الاقتصادية لبعض الوقت 

 جراـ ذىب 0=              جؾ  جنيو إسترليني 1
 جراـ ذىب 1     =          $دولار أمريكي  1

 $.0       =         جؾ  1:. سعر التعادؿ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 نشاط
 
 
 
 
 
 بالذىبقاعدة الصرف  - ب

الحػرب العالميػة الأولػى  ويطمؽ عمييا كػذلؾ قاعػدة المعيػار الػذىبي وقػد عػرؼ ىػذا النظػاـ قبػؿ
 ولجػأت إلػىتحاشي الاحتفاظ بكؿ الذىب المقابؿ لمعملبت المصػدرة  إلىحيث لجأت بعض الدوؿ 

قاعػدة الػذىب بسػعر صػرؼ ثابػت ممػا يػؤدي  إلػىالعملبت الدولية التػي تسػتند  بإحدىربط عممتيا 
ممثلًب فػي أوراؽ ماليػة  مف غطاء العممة التي تصدرىا ىذه الدولة يكوف الأكبرالجزء  أف إلىبدوره 

تحصػؿ الدولػة عمػى عائػد اسػتثمار لغطػاء عممتيػا  عمػى إفصادرة بتمؾ العممة الدوليػة ممػا يسػاعد 
 إلىتطبيؽ ىذا النظاـ في ذلؾ الوقت  أدىوقد  عائد.تحتفظ بالذىب الذي لا يدر أي  أفعف بدلًا 

 –أساسػاً تػرتبط بػو عممتيػا  قياـ مجموعات يتألؼ كؿ منيا مف مجموعة الدوؿ التي تتخذ عممة مػا
 .الإسترلينيةشيرىا كان مجموعة الكتمة أولعؿ 

زيػػػػادة سػػػػعر الفائػػػػدة عمػػػػى  إلػػػػىركػػػػزي بمػػػػا يػػػػؤدي يرفػػػػع سػػػػعر الخصػػػػـ لػػػػدى البنػػػػؾ الم .1
الحقػػوؽ عمػػى الاحتفػػاظ بمػػا ليػػـ  أصػػحابلػػدى المصػػارؼ التجاريػػة ممػػا يشػػجع  الإيػػداعات

فػػػػي سػػػػوؽ  الأجنبػػػػيمنيػػػػا بالعممػػػػة المحميػػػػة حتػػػػى يخػػػػؼ الضػػػػغط عمػػػػى طمػػػػب شػػػػراء النقػػػػد 
 الصرؼ.

ذا أجنبػػػيتشػػػجيع الرعايػػػا الػػػوطنييف لاسػػػترداد حقػػػوقيـ المقومػػػة بنقػػػد  .0 ىػػػذه  تجػػػديلػػػـ  وا 
 .الإداريةفرض الرقابة عمى العمميات الخارجية بالوسائؿ  إلىالسياسة تمجأ الدولة 

 ذىب.حرية استبداؿ العممة الورقية مقابؿ  إيقاؼ .8
بتػرخيص  إلامنع استيراد وتصدير الذىب سواء كاف في شكؿ عممػة معدنيػة أو سػبائؾ  .4

فػي  الإلزامػيورقيػة ذات السػعر مف السمطات وتصبح العممػة المتداولػة مػف قبيػؿ العمػلبت ال
 المعاملبت الداخمية.

 

قد عممت لماذا تحتفظ البنوؾ المركزية بسبائؾ الذىب، والسوداف اليوـ منتج 
 السوداني كسابؽ عيده،  التوازف لمدينارلمذىب، ىؿ تتوقع أف يعود 

 حدد الافتراضات المؤيدة وناقش زملبءؾ والمشرؼ الأكاديمي؟



اقرىـا مـؤتمر بريتـون القواعػد التػي  إلػىوطبؽ ىػذا النظػاـ بعػد الحػرب العالميػة الثانيػة اسػتناداً 
شرحو فيمػا بعػد وقػد  سيأتيكما قام صندوق النقد الدولي  أساسيام والتي عمى 1944وودز عام 

المسػػتند  الأمريكػػيلداخمػػة فػػي النظػػاـ سػػعر صػػرؼ ثابػػت لعممتيػػا مقابػػؿ الػػدولار أعمنػػت كػػؿ الػػدوؿ ا
لكؿ أوقية ذىب وفي ظؿ النظاـ فػاف سػعر الصػرؼ  اً دولار  85وىو  1944سعره بالذىب عاـ  إلى

سػعر  أسػاسالنقػد المحمػي عمػى  أساسػياالمقػوـ عمػى  الأجنبيػةالعممػة  أفيحتفظ بثباتو استناداً إلػى 
 ر صرفيا بالعملبت المختمفة وذلؾ لارتباطو بعيار ثابت مف الذىب.ثابت لا يتغير سع

 الإلزامينظام السعر  -ت
تمتػػػزـ  أفلعممػػػة الورقيػػػة التػػػي تصػػػدرىا السػػػمطات دوف احػػػدد سػػػعر توفػػػي ظػػػؿ ىػػػذا النظػػػاـ     

معدنيػة تمتػزـ باسػتبداؿ العممػة الورقيػة بعممػة  أفبالاحتفاظ بغطػاء ذىبػي فػي خزائنيػا وبالتػالي دوف 
كذلؾ يتػرؾ لمدولػة حريػة تحديػد نػوع الغطػاء الػذي تػرى  الأوقات.سبائؾ ذىبية في أي وقت مف  وأ

تجاريػة مػف الدرجػة الأولػى  اً الاحتفاظ بو مقابؿ النقد المصدر سواء كانت اذونات حكوميػة أو أوراقػ
 الإشػارةؽ تحدد نوعاً خاصػاً مػف ىػذه الأوراؽ )كمػا فػي النظػاـ السػاب أفدوف  أجنبيةمالية  اً أو أوراق

إليو(. وفي ىذا النظػاـ يتػرؾ سػعر الصػرؼ حػراً يتحػدد طبقػاً لقواعػد العػرض والطمػب التػي تحػددىا 
ترتكػز  أفويجػب  –الظروؼ الاقتصادية الداخمية أو الخارجية وىذا ما يطمؽ عميو سياسػة التعػويـ 

عممتيػا  ىذه السياسػة عمػى نظػـ اقتصػادية تسػير عمػى تطبيقيػا الدولػة حتػى لا ينيػار سػعر صػرؼ
 السػوؽ.المتداولػة فػي ىػذا  الأجنبيػةالخارجية أو في السوؽ الػداخمي بالنسػبة لمعمػلبت  الأسواؽفي 
فػػي سػػوقيا بيعػػاً أو شػػراءً فػػاف  الأجنبيػػةتحديػػد سػػعر صػػرؼ العمػػلبت  إلػػىاضػػطرت الدولػػة  إذا أمػػا

رىا داريػػػة تصػػػدإنظػػػاـ لمرقابػػػة عمػػػى النقػػػد يفػػػرض بمقتضػػػى قواعػػػد  إطػػػارفػػػي  إلاذلػػػؾ لػػػف يكػػػوف 
تحػت نظػاـ  يتأتى إلافرض الرقابة عمى النقد في دولة مف الدوؿ لا  إفالسمطات وبذا يمكف القوؿ 

وىػػذا لا  –خػػريف وىمػػا قاعػػدة الػػذىب والصػػرؼ بالػػذىب لمعممػػة دوف النظػػاميف الآ الإلزامػػيالسػػعر 
ف جػػراءات فػػي شػػأإيػة أنػػو فػػي ظػؿ نظػػامي قاعػػدة الػػذىب والصػرؼ بالػػذىب لا تقػػوـ الدولػػة بأيعنػي 

سعر الصرؼ بؿ قد تتدخؿ السمطات لمتأثير فيو في ظؿ ىذيف النظاميف عف طريؽ تعػديؿ بعػض 
تعديل سعر تقييم العممة المحمية بالذىب فـي ظـل نظـام النظـ الاقتصادية والنقدية المطبقة ومنيػا 

بتعديل سـعر تعـادل العممـة المحميـة بعممـة الارتكـاز فـي ظـل  أوف اشرنا أكما سبؽ  قاعدة الذىب
 قاعدة الصرف بالذىب.



 نشاط
 
 
 
 
 النقود المعدنية -ث

نسػػبة لأف النقػػود المعدنيػػة معمػػرة وغيػػر قابمػػة لمتمػػؼ فإنيػػا بػػلب شػػؾ أقػػدر مػػف غيرىػػا مػػف المػػواد 
لتقوـ بوظيفة النقود لذا اتخػذت المعػادف لتكػوف ىػي الأداة التػي تحظػى بػالقبوؿ وأف تحػتفظ بالقيمػة 

اً إلى وزنيا ولاسيما المعادف النفيسة منيػا ولاشػؾ أف الػذىب والفضػة كما أنيا ذات قيمة عالية قياس
أتيػػاف عمػػى رأس المعػػادف الأخػػرى لػػذا اتخػػذ كػػؿ مػػف الػػذىب والفضػػة معػػادف نقديػػة، لتقػػوـ بوظيفػػة ي

 النقود لفترة امتدت لأكثر مف ثلبثمائة سنة.
 Bullionsفػػي شػػكؿ سػػبائؾ  اً وقػػد كػػاف الػػذىب والفضػػة يسػػتخدماف فػػي بػػادئ الأمػػر نقػػود

أنػػو كػػاف يتطمػػب التحقػػؽ مػػف وزف كػػؿ  :ولكػػف كػػاف ليػػذا الشػػكؿ فػػي التعامػػؿ بعػػض المسػػاوئ منيػػا
عمميػػة تبػػادؿ ومػػف جػػوىر معػػدنيا ودرجػػة نقائػػو مػػع صػػعوبة تػػوفر المػػوازيف الدقيقػػة  ؿثػػر كػػإسػػبيكة 

 ولتفػػادي ىػػذه المشػػكمة تطػػورت النقػػود المعدنيػػة مػػف السػػبائؾ إلػػى المسػػكوكات ،لػػدى كػػؿ المتعػػامميف
Coinage  حيػػػث تقػػػوـ الدولػػػة بسػػػؾ النقػػػود الذىبيػػػة والفضػػػية وأطمػػػؽ عمػػػى ىػػػذه المرحمػػػة نظػػػاـ

حيػػث تكػػوف معظػػـ الوحػػدات النقديػػة المتداولػػة مػػف  Goldcoin Standardالمسػػكوكات الذىبيػػة 
القطػع الذىبيػػة وكػاف للؤفػػراد حريػػة تحويػؿ السػػبائؾ الذىبيػة إلػػى مسػػكوكات وبػالعكس القيػػاـ بصػػير 

 ت إلى سبائؾ ذىبية لدى دار سؾ النقود مقابؿ تكمفة بسيطة.ىذه المسكوكا
وكانػػػت الدولػػػة تقػػػوـ بتجزئػػػة ىػػػذه المسػػػكوكات الذىبيػػػة حسػػػب أوزانيػػػا ومػػػا تحتويػػػو مػػػف ذىػػػب إلػػػى 

 وحدات نقدية ) كالجنيو أو الفرنؾ أو الميرة... الخ (.
أخػػذت عمػػى عاتقيػػا  وبػػذا أزيمػػت مشػػكمة قيػػاـ الأفػػراد مػػف التحقػػؽ مػػف الػػذىب أو الفضػػة لأف الدولػػة

 تحديد الشكؿ والوزف لكؿ سؾ مف الذىب أو الفضة تكوف معمومة ومدموغة بخاتـ الدولة.

الأغنياء يزدادوا غنيً والفقراء يزداد و فقراً في ظؿ النظاـ  ناقش ىذه العبارة )
 الحالي في التعامؿ الدولي، والبقاء لمقوى(.



وبذا ابتدأ الناس في تعامميـ يتخموف عف مبدأ ربط الوزف بالقيمة وبدأ التمييز بيف النقود ومكوناتيا 
ؿ صفة النقود وتكوف ىي التي تحم ،وليست المعادف نفسيا ة،المعدنية فأصبحت المعادف المسكوك

 مقبولة في التداوؿ.
 وأصبح المعيار بعدد الوحدات مف المسكوكات وليس بوزف المعادف.

 نشاط
 
 
 
 

 

   Bimetalismنظام المعدنين ج. 
ـ فػػي أوؿ ظيػػور لػػو، وذلػػؾ نسػػبة لأنػػو عنػػدما  1818ظيػػر نظػػاـ المعػػدنيف فػػي فرنسػػا عػػاـ 

ىناؾ أية علبقة أو نسبة ثابتة بيف كػلب المعػدنيف، كاف يتخذ كؿ مف الذىب والفضة كنقود لـ يكف 
 اً ف الػذىب والفضػة نقػوداولتلبفي ىذه المشكمة ظير في فرنسا نظاـ المعدنيف وىػو أف يتخػذ المعػدن

مبرئة لمذمة وتحددت العلبقة بينيما عمى نحو ثابت حيث تحدد سعر قانوني معترؼ بو مف الدولة 
أي أن  15.5:1النسبة بين الذىب والفضة ىـي نسـبة أن تكون بيف المعدنيف وذلؾ عمى أسػاس 

كمػػا اتخػػذت مصػػر نفػػس النظػػػاـ  جـــرام مــن الفضــة 15.5كــل جــرام مــن الــذىب تســاوي قيمتــو 
ـ وكانػت 1884بػيف الػذىب والفضػة وذلػؾ فػي عػاـ  15250:1)المعدنيف( ولكف كانت النسبة ىػي 

قيػػراط مػػف الػػذىب والػػا الفضػػي  72780الوحػػدة النقديػػة المسػػتخدمة ىػػي الػػا الػػذىبي والػػذي يػػزف 
 قيراط مف الفضة. 102يزف 

عنػو زيػادة كبيػرة فػي الكميػات  تجممػا نػ ولم يدم ذلك طويلًا إذ اكتشفت عدة منـاجم لمفضـة
تخػذ الػذىب وحػده لمقيػاـ إنيار نظػاـ المعػدنيف، فإالمعروضة مف الفضة مما أفقدىا قيمتيا وبالتالي 

ـــذا ســـيطرت حػػػددة وعميػػػو ظيػػػرت مرحمػػػة المعػػػدف الواحػػػد بوظيفػػػة النقػػػود ولػػػو قػػػوة إبػػػراء غيػػػر م وب
 المسكوكات الذىبية عمى التداول.

 

 

 

ناقش الحجج التى ذكرت في المشكمة التي طورت النقود المعدنية مف السبائؾ 
 الذىبية إلى المسكوكات الذىبية



 ح. الشيكات ميزاتيا وتطورىا
ظيرت الشيكات المصرفية في بدايتيا عندما لجأ الأفراد والجماعات إلى إيداع مالػدييـ مػف 

مػف المصػوص وقطػاع  يػا لػدييـ خوفػاً ب حتفػاظلاالنقود لدى بعض التجار أو الصاغة كي يقومػوا با
إيصػاؿ مقابػؿ مػا أودعػو مػف مػاؿ وكػاف  ىالطرؽ وكاف المودع يحصؿ مف التػاجر أو الصػائ، عمػ

صػاحب المػاؿ يػدفع لمصػائ، أو التػػاجر عمولػة نظيػر قيامػو بالاحتفػاظ بيػػذا المػاؿ لديػو ولكػف ابتػػدأ 
ائػػدة وعميػػو سػػعى ـ ىػػذا المػػاؿ فػػي زيػػادة تجارتػػو أو القيػػاـ بإقراضػػو لممحتػػاجيف نظيػػر فاسػػتخدا فػػي

ىؤلاء التجار والصياغ إلى دفػع مقابػؿ أو فائػدة لممػودعيف لتشػجيعيـ عمػى الإيػداع وزيػادة مػواردىـ 
النقديػػة شػػريطة أف تكػػوف الفائػػدة المدفوعػػة أقػػؿ مػػف الفائػػدة التػػي يحصػػموف عمييػػا ليكػػوف الفػػرؽ بػػيف 

 ىدعػوف المػاؿ ويحصػموف عمػالربح المحقؽ لمصػائ، أو التػاجر وكػاف الأفػراد الػذيف يو  والفائدتيف ى
الإيصػػالات يسػػتخدموف ىػػذه الإيصػػالات فػػي الوفػػاء بالتزامػػاتيـ وبػػذا ظيػػرت المصػػارؼ مػػف ناحيػػة 
لتحؿ محؿ المرابي أو الشخص الذي يقوـ بجذب الودائع ويعيد إقراضيا بفائدة أكبر كما أف تبػادؿ 

ؼ والبنػػوؾ فػػي أرجػػاء لظيػػور الشػػيكات وبػػدأت تنتشػػر المصػػار  ىىػػذه الإيصػػالات ىػػي النشػػأة الأولػػ
العالـ وتستخدـ الشيكات بدلًا مػف النقػود وأصػبحت ليػا القػوانيف والأعػراؼ المصػرفية التػي تحكميػا 

 وتحكـ تداوليا.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ترونيػػػة وسػػػائؿ إلك إلػػػىوقػػػد تطػػػورت وسػػػائؿ الػػػدفع مػػػف الشػػػيكات العاديػػػة 
 :حديثة ومنيا عمى سبيؿ المثاؿ

  C.O.Dالدفع الفوري عند الاستلبـ  -
 الدفع باستخداـ البطاقات البنكية )النقود البلبستيكية(. -

 .  Smart Cardالدفع باستخداـ البطاقات الذكية  -

 الدفع مف خلبؿ التحويلبت البنكية المباشرة. -

 .  Digital Cashالدفع باستخداـ النقود الرقمية  -

 



ذا مػػػا حاولنػػػا شػػػرح النقػػػود البلبسػػػتيكية ىػػػذه فإننػػػا نػػػذكر الكػػػارت الشخصػػػي والفيػػػزا كػػػارد  وا 
نمػا تقػوـ بػأداء والماستركارد والتي تمكف حامميا مػف شػراء مع ظػـ احتياجاتػو بػدوف حمػؿ أي نقػود وا 

نػو أي العميػؿ الػذي يتمتػع  قيمة ىذه الحاجات مػف سػمع أو خػدمات مػف خػلبؿ ىػذه الكػروت، بػؿ وا 
بيذه الكروت يستطيع بواسطتيا أف يمجأ إلى أي طرؼ إلى ليحصػؿ عمػى النقػد الػذي يمزمػو طالمػا 

ئنػػػاً أو لديػػػو مػػػف التسػػػييلبت المصػػػرفية مػػػا أف رصػػػيد حسػػػابو يسػػػمح بػػػذلؾ أي أف يكػػػوف رصػػػيده دا
 يسمح بتمرير ىذه العمميات.

 وتنقسم النقود البلاستيكية إلى ثلاثة أنواع ىي:
 
 
 
 
 
 

 خ. الأساليب البنكية الحديثة في التعامل
ومػع تطػور الأسػاليب التكنولوجيػة ومػا صػاحب العولمػة مػف تػداخؿ المصػالح فػي جميػع أنحػاء 

فػػي اسػػتخداـ الأسػػاليب الالكترونيػػة تطػػورت النقػػود أيضػػاً وظيػػرت فييػػا العػػالـ والتوسػػع اليائػػؿ 
 مثل: ىعامل بيا الجميور وىتووسائل الكترونية مستحدثات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يجب أف يكوف الرصيد دائناً . -بطاقات الدفع: .1
 يتوقؼ عمى حجـ الائتماف الممنوح لمعميؿ. -بطاقات الائتماف: .0

فػػي حالػػة المرتبػػات الشػػيرية أو المعاشػػات...الخ لأف  -بطاقػػات الصػػرؼ الشػػيري: .8
 فترة الائتماف شير واحد.

 

ض الالتزامات : ويتـ الدفع مف خلبؿ التمفوف لبع  Phone Bankالياتؼ المصرفي  -
 كفواتير الكيرباء والتمفوف والغاز والإيجارات .

 أوامر الدفع المصرفية. -

 Bank Automated Clearing Servicesخػػدمات المقاصػػة الإلكترونيػػة  -

(B.A.C.S)   .وىي إجراء المقاصة بيف البنوؾ الالكترونية 

جػراء بعػض - التحػويلبت  الانترنت المصرفي: يتـ مف خلبؿ الانترنت مخاطبة البنػؾ وا 
 –) أسػػيـ        أو التأكػد مػف الأرصػدة أو إجػراء بعػػض المعػاملبت فػي المحػافظ الماليػة

 سندات(. 
 



 د. التحويلات الإلكترونية
انتشػػرت البنػػوؾ والشػػيكات كمػػا ذكرنػػا آنفػػاً وأصػػبحت الشػػيكات تحػػؿ محػػؿ النقػػود وصػػارت        

اد والجماعػػػات والشػػػركات والمؤسسػػػات المختمفػػػة بالشػػػيكات وحتػػػى فػػػي أكثػػػر التعػػػاملبت بػػػيف الأفػػػر 
سفار والترحػاؿ بػيف بػلبد العػالـ ظيػر مػا يسػمى بالشػيكات السػياحية أو شػيكات المسػافريف وىػي الأ

شػػيكات تػػدفع قيمتيػػا بعممػػة البمػػد المصػػدرة لمشػػيكات ولكػػف تصػػرؼ بعممػػة الدولػػة التػػي يسػػافر إلييػػا 
بعممػػػة قابمػػػة لمتحويػػػؿ كالػػػدولار أو الإسػػػترليني والمػػػذيف يحظيػػػاف  الشػػػخص الػػػذي قػػػاـ بالتحويػػػؿ أو

 بالقبوؿ العاـ.
عمميػات التحويػؿ فػي نفػس الوقػت بػيف  ؿكما أف التحػويلبت بػيف الفػروع تػتـ بواسػطة الراديػو لتسػيي

 الفروع المختمفة.
ظيػػر والآف ظيػرت الشػػيكات الممغنطػػة وأصػبحت التحػػويلبت تػػتـ إلكترونيػػاً بواسػطة السػػويفت كمػػا 

والػذي  Tele moneyوتعاممت البنوؾ في أنحاء العػالـ بالتقنيػات  Tillerنظاـ الصرؼ الآلي أو 
 ساعة. 04التحويؿ بيف البلبد في أقؿ مف بو يتـ 

 أسئمة تقويم ذاتي
 
 
 
 
 
 

 بيّف الفرؽ بيف قاعدة الذىب وقاعدة الصرؼ بالذىب؟ .1
 عرّؼ نظاـ السعر الإلزامي؟ .0

 ما ىي الميزات التي تمتاز بيا النقود المعدنية؟  .8

 ما المقصود بنظاـ المعدنيف؟ .4

 وسائؿ الدفع لمشيكات والوسائؿ الإلكترونية الحديثة؟ عدد تطور .5
 



 رقابة على النقد. ال4

 مفهوم الرقابة على النقد 1.4
صلبت الدولة ومدفوعاتيا مف العمػلبت العلبقة بيف متح إخضاع أساسيقوـ ىذا النظاـ عمى 

 إلػػػىالمباشػػػرة بمػػػا يحقػػػؽ التػػػوازف فػػػي ميػػػزاف المػػػدفوعات بػػػدوف الالتجػػػاء  الإداريػػػةلمرقابػػػة  الأجنبيػػػة
اقتصادية تؤثر عمى الأوضاع الداخمية كتخفيض سعر صرؼ العممة المحمية بالنقػد  أنظمةفرض 
 النقد.بيدؼ خفض الطمب عمى ذلؾ  الأجنبي

 بمفيومو الواسع ىو  الأجنبيد ولما كاف النق
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

فػي حجػـ الطمػب عمػى وسػائؿ  متػأثيرلالدولة غير المباشرة التي تمجأ إلييا  الإدارية الإجراءاتومف 
الػػػدفع الخارجيػػػة رفػػػع الرسػػػوـ الجمركيػػػة عمػػػى قطػػػاع السػػػمع غيػػػر الرئيسػػػة أو عػػػدـ فػػػتح اعتمػػػادات 

 البنؾ الذي سيتولى فتح الاعتماد. القيمة بالكامؿ لدى إيداعمقابؿ  إلااستيراد 
 

 

الأداء بعممـة خـلاف العممـة الرسـمية  ةالحقوق الممموكة لممـواطنين المقومـة أو مسـتحق
أو مـــا يســـتحق لمـــواطنين خـــلاف مـــواطني ىـــذه الدولـــة والتـــي تشـــكل التزامـــاً  –لمدولـــة 

قـد يكـون ىـذا  إذىـذا الحـق العممـة المقـوم بيـا  إلـىدون مـا نظـر  أجنبـيبتسويتيا بنقـد 
بنقــد محمــي ويســتحق الأداء بنقــد مقومػػاً يكــون الحــق  أنكمــا يمكــن  أجنبــيالتقــويم بنقــد 

فان إجراءات الرقابة عمى النقد لا تقتصر عادة عمى تنظيم المدفوعات مع الخارج  أجنبي
تكـون فـي  أن مـاإ الإجـراءاتبل تتسـع لتشـمل المعـاملات التـي ينـتج عنيـا حقـوق وىـذه 

ــــة  أنظمــــةكل شــــ ــــوانين تصــــدرىا الســــمطات بغي ــــاملات والمــــدفوعات  إخضــــاعأو ق المع
تكون عن طريـق  أنمن حيث الكم أو السعر أو  إداريةوالمتحصلات المتعمقة بيا لرقابة 

 إنيــابيــدف توجيييــا لوجيــة تــرت الســمطات  الأفــرادالتــدخل ريــر المباشــر فــي معــاملات 
 تحقق المصمحة المستيدفة.

 



 النقدأهداف الرقابة على  2.4
تفرض وقت إعلبف الحرب عػف تمػؾ التػي تفػرض وقػت  النقد التيتختمؼ أىداؼ الرقابة عمى 

ىػو اسػتعماؿ جميػع المػوارد الخارجيػة لمصػرؼ  الرقابـة فـي وقـت الحـربالسمـ فالغرض مف فػرض 
ذاعمػػػى مسػػػتمزمات الحػػػرب   بالإنتػػػاجعػػػدداً مػػػف المشػػػروعات التػػػي تقػػػوـ  أفعتبػػػار فػػػي الا أخػػػذنا وا 

فػػي السػػمع المعروضػػة  اً ف ثمػػة نقصػػإالحربػػي وقػػت الحػػرب فػػ الإنتػػاجالمػػدني سػػتحوؿ نشػػاطيا إلػػى 
فػرض  يوىػذا يسػتدع الأجنبػيسواء لمسوؽ الداخمي أو الخارجي سينتج عنو نقص في مػوارد النقػد 

محػػددة  أجنبيػػةوافر لػػدى الدولػػة مػػف عمػػلبت الخػػارج لاسػػتخداـ مػػا يتػػ إلػػىرقابػػة عمػػى المػػدفوعات 
وغػػرض الرقابػػة فػػي ىػػذه  الحػػرب،احتياطاتيػػا منػػو وفقػػاً لأولويػػات تقتضػػييا ظػػروؼ  إلػػى بالإضػػافة

زيػادة تكمفػة الحػرب  إلػىيدؼ تفادي تخفيض سعر صرؼ العممة المحمية مما يػؤدي بالحالة يكوف 
ومػػف ناحيػػة  الأثػػربديمػػة لتفػػادي ىػػذا وسػػائؿ اقتصػػادية  إلػػىوذلػػؾ فػػي وقػػت لا يمكػػف الالتجػػاء فيػػو 

متابعػة الدولػة لممػدفوعات الخارجيػة لضػماف عػدـ  إلػىسياسية فاف فرض الرقابة عمى النقود يػؤدي 
فــي وقـت السـمم فتفــرض الرقابـة عمــى النقـد بيــدف  أمـا الأعػداء.تسػرب بعػض الأمػواؿ لمسػػاعدة 

 التالية: الأرراضتحقيق 
وسػػائؿ اقتصػػادية قػػد تتعػػارض مػػع بعػػض  إتبػػاعدوف  وعاتالعمــل عمــى تــوازن ميــزان المــدف أولًا:

واجيػػت الدولػػة عجػػزاً فػػي ميػػزاف مػػدفوعاتيا  إذانػػو أولشػػرح ىػػذه النقطػػة نػػذكر  –المصػػالح القوميػػة 
انكماشػػية سػػواء فػػي المجػػاؿ المػػالي  إجػػراءاتبتطبيػػؽ  إلاالخارجيػػة )فػػاف عػػلبج الموقػػؼ لا يتػػأتى 

تخفػيض قيمػة العممػة المحميػة  إلػىكالالتجػاء  نبػيالأجلتخفيض الطمػب عمػى الصػرؼ  والاقتصادي
تحقيؽ التوازف عف طريؽ الحد مػف الػواردات ولارتفػاع قيمتيػا بالنقػد المحمػي  إلىبالقدر الذي يؤدي 

الخارجيػػػػػة أو الحػػػػػد مػػػػػف  الأسػػػػػواؽفػػػػػي  الأجنبيػػػػػةوتشػػػػػجيع الصػػػػػادرات لانخفػػػػػاض قيمتيػػػػػا بالعممػػػػػة 
ىػػػذا العػػػلبج لا يجػػػد قبػػػولًا فػػػي كػػػؿ  إلػػػىالالتجػػػاء المصػػػروفات الاسػػػتثمارية فػػػي )ميزانيػػػة الدولػػػة( و 

تطبيػؽ نظػػاـ الرقابػة عمػى الصػػرؼ  أمػانػو لا يػؤثر عمػػى مسػتويات التشػغيؿ والػػدخوؿ. إ إذالأوقػات 
في الحدود التػي تتيحيػا الكميػة المعروضػة  الأجنبيةالحد مف الطمب عمى العملبت  إلىفانو يؤدي 

 ادية غير مرغوب فييا.دوف فرض أوضاع اقتص الإداريةمنو بالوسائؿ 

 

 



  المساعدة عمى تحقيق برامج التنمية الاقتصاديةثانياً: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
النقد يؤدي إلى تنظيم ىيكل التجارة الخارجية بما يتمشـى مـع  ىفرض الرقابة عم نأ كما  ثالثاً:

لبتيػا يمكف في ظؿ نظاـ الرقابة حظر استيراد الواردات التػي قػد تػؤثر عمػى مثي إذ مصمحة البمدان
ف الحظػر إ إذ حسػف مػف الحمايػة الجمركيػةأمف المنتجات المحمية في بدء تصػنيعيا وىػذه الحمايػة 

نػو مػف الممكػف أرفػع الرسػوـ الجمركيػة ثػـ  فاعميػة مػف أكثػرفي ظػؿ نظػاـ الرقابػة عمػى النقػد يكػوف 
حصػػؿ ت أفتفضػػيؿ الاسػػتيراد مػػف المنػػاطؽ أو الػػبلبد التػػي تقبػػؿ  أسػػاسالػػتحكـ فػػي الػػواردات عمػػى 

ذا كانت السمع المراد تصديرىا ىي سػمع إعمى سمع مف ىذا البمد مقابؿ ما تستورده منيا خصوصاً 
ىامشية أي ليست مف السمع التقميدية التي ليا سوؽ رائجػة عالميػاً وىػذا يسػاعد بػدوره عمػى تسػويؽ 

 الأخػرىبلبد التػي لا تقػوى عمػى منافسػة مثيلبتيػا التػي تنػتج فػي الػ الإنتػاججػزء مػف السػمع الحديثػة 
لا فػػي ظػػؿ التعامػػؿ إتى أالتػػي تكػػوف قػػد قطعػػت شػػوطاً فػػي التقػػدـ الاقتصػػادي وىػػذا التنظػػيـ لا يتػػ

 الثنائي الذي يتيحو نظاـ الرقابة عمى النقد.

رقابػػػة عمػػػى النقػػػد بمػػػا يتيحػػػو مػػػف فػػػرض قيػػػود كميػػػة أو سػػػعرية عمػػػى النقػػػد يػػػؤدي نظػػػاـ ال
غالبػػاً مػػا تمجػػأ  إذ الأجنبيػػةمػػف حصػػيمة الدولػػة مػػف العمػػلبت  الإفػػادةزيػػادة  إلػػى الأجنبػػي
سػواء كانػت  الأساسيةمف الحصيمة لاستيراد السمع  الأكبرتخصيص الجزء  إلىالسمطات 

لمشػػروعات التنميػػة الاقتصػػادية الػػواردة فػػي الخطػػة لازمػػة  رأسػػمالية اً غذائيػػة أو سػػمع اً مػػواد
كانػػػت تطبػػػؽ القيػػػود الكميػػػة أمػػػا فػػػي ظػػػؿ القيػػػود  إذاالقوميػػػة أو مسػػػتمزمات التشػػػغيؿ ىػػػذا 

 بأفضػؿيحصػؿ عميػو المسػتورد  أجنبػي. استيراد ىذه المواد يكوف مقابػؿ نقػد فإف.السعرية 
 النظاـ.سعر يتيحو 

 



 النقدأساليب الرقابة على  3.4
 الرقابة عمى النقد

 
 
 
 
 
 
 
 

مطبقػػة فػػي بمػػد آخػػر كمػػا المطبقػػة فػػي بمػػد عػػف ال الأجنبػػيتختمػػؼ أسػػاليب الرقابػػة عمػػى النقػػد 
فػي نفػس البمػد وذلػؾ  آخػرالذي يؤخذ بو في وقت ما في بمد معيف عنو فػي وقػت  الأسموبيختمؼ 

 الاقتصػػػادي،ووضػػػع الييكػػػؿ  فرضػػػيا،الرقابػػػة يتوقػػػؼ عمػػػى الغػػػرض المسػػػتيدؼ مػػػف  أسػػػموبف لأ
ف ميمػػا ولكػػ الأجنبػػي.بنظػػاـ الرقابػػة عمػػى الصػػرؼ  يأخػػذوالنظػػاـ النقػػدي المطبػػؽ فػػي البمػػد الػػذي 

المباشر وىو مـا  الأسموبرئيسيين وىما  أسموبين إلىنو يمكف ردىا إاختمفت الأساليب المطبقة ف
 رير المباشر وىو ما يطمق عميو القيد السعري. والأسموبيطمق عميو القيد الكمي 

ذاىػػذا  تػػدخؿ الدولػػة فػػي المعػػاملبت التجاريػػة والماليػػة التػػي  إلػػىكػػاف كػػلب النظػػاميف يسػػتند  وا 
معػػيف يحقػػؽ  لأسػػموبىػػذه المعػػاملبت ووسػػائؿ الػػدفع بيػػا  إخضػػاعمػػف الخػػارج عػػف طريػػؽ  تجػػرى

 الأسموبالمستيدفة مف تطبيؽ نظاـ الرقابة عمى النقد فاف ىذا التدخؿ يختمؼ باختلبؼ  الأغراض
فـي مجمـع  الأجنبـيالقيد الكمـي يعتمـد عمـى تجميـع المـوارد المتاحـة مـن النقـد  إفالمتبع فبينمػا 

المختمفة بحسب أىميتيا فػي  الأغراضـ السمطات المسئولة بتوزيع تمؾ الحصيمة عمى وقيارئيسي 
ــى تنظــيم المــدفوعات تحقيػػؽ الأىػػداؼ القوميػػة فػػاف  ــد الســعري يعتمــد عم لو القي ــا  ــى ى ت ــد عم تعتم

فػػػي  الأجنبيػػةمػػػف الخػػارج عػػػف طريػػؽ تحديػػػد أكثػػر مػػػف سػػعر صػػػرؼ واحػػد لمعمػػػلبت التحصــيلات 
ىا لسداد التزاـ يأتي فػي ؤ شرا اً مطموب الأجنبيةكانت العممة  إذا أعلبىا السوؽ الرسمية لمدولة يطبؽ

مرتبة غير متقدمة مف حيث الأىمية النسبية لخدمة الاقتصاد القومي مثمما يحدث عنػد شػراء سػمع 

 الأسموب المباشر:
o خطر حيازة النقد 

o ر التعامل في النقد إلا خط
 عن طريق وكلاء.

o عدم تحويل نقد لمخارج 

 الأسموب رير المباشر:
o تطبيق قطاع العلاوة عمى سعر الصرف الرسمي 

o  استثناء بعض المعاملات من الإجراءات المقررة
 في الأسموب المباشر

o يقاف العمل بالسعر الرسمي لمعممة عمى أن إ
والطمب     يسدد سعر الصرف وفقاً لظروف العرض 

 ويم.عأي نظام الت



أمػػا السػػمع الأساسػػية كػػالجرارات الزراعيػػة وعربػػات النقػػؿ فيػػتـ الحصػػوؿ عمييػػا مقابػػؿ  أساسػػيةغيػػر 
الحػػػد مػػػف اسػػػتخداـ  إلػػػىوىػػػذه السياسػػػة تيػػػدؼ  –بػػػو الأولػػػى  ىر الػػػذي تشػػػتر قػػػؿ مػػػف السػػػعأسػػػعر 

وكمػػا يكػػوف التػػدخؿ لمحػػد مػػف الطمػػب عمػػى  يمػػة.مال الأغػػراضلغيػػر  الأجنبػػيالحصػػيمة مػػف النقػػد 
العممة قد يكوف ىذا التدخؿ لزيادة المعروض منيا كتحديد سعر لشرائيا يزيد عف سعر بيعيا وذلؾ 

 تعاني صعوبة في تصريفيا عالمياً لارتفاع تكمفتيا بالعممة المحمية.بالنسبة لبعض السمع التي 
 نشاط

 
 
 
 
 
 

 المباشر للرقابة على النقد أو القيد الكمي  أولًا:  الأسلوب
عمػػػى المتعػػػامميف مػػػع الخػػػارج مػػػف  تيـــةالقيـــد الكمـــي يســـتمزم حظـــر التصـــرفات الآتطبيػػػؽ  إف

المباشػر  بالأسػموبعمػى النقػد  نظػاـ الرقابػةفييػا المقيميف داخؿ الحدود السياسػة لمبمػد التػي يفػرض 
 وىي:
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

اكتػػب مقػػاؿ عػػف أوجػػو الخػػلبؼ بػػيف الرقابػػة الكميػػة المباشػػرة وغيػػر المباشػػرة 
 واعرضو عمى مشرفؾ الأكاديمي؟

فػػػي مجمػػػع  الأجنبػػػيوتجميػػػع الحصػػػيمة مػػػف النقػػػد  الأجنبػػػيحظػػػر حيػػػازة النقػػػد  - أ
 رسمي لمعممة.

ف يمػػع معتمػػدعػػف طريػػؽ وكػػلبء عػػف المج لاإ الأجنبػػيحظػػر التعامػػؿ فػػي النقػػد  - ب
مػػف السػػمطات مػػع الالتػػزاـ بالأسػػعار الرسػػمية لمعمػػلبت التػػي تحػػددىا سػػمطات النقػػد عنػػد 

 التعامؿ بيعاً وشراءً.
ذات  أخرى أشياءية أ أوراؽ مالية أو  أوتصدير سمع  أوعدـ تحويؿ نقد لمخارج  - ت

جػػراءات محػػددة أو مواصػػفات خاصػػة تصػػدر مػػف السػػمطات المفوضػػة لا وفقػػاً لإإقيمػػة 
 بذلؾ.

 



المباشػر عمػى تحديػد كميػة مػا يسػمح بتحويمػو  بالأسػموبولا يقتصر دور الرقابة عمى النقد  
بػػؿ قػػد تمتػػد القيػػود لتحديػػد نػػوع العممػػة التػػي يمتػػزـ  الأغػػراضلكػػؿ غػػرض مػػف  الأجنبػػيمػػف النقػػد 

فػػالبلبد الناميػػة تعتمػػد  –يسػػمح لػػو بتحويميػػا طبقػػاً لنػػوع العمميػػة  تمػػؾ التػػي أوالمتعامػػؿ باسػػتردادىا 
 أومقابػؿ تصػدير سػمعة  أجنبػيعادةً في تمويؿ عممياتيا مع الخارج عمى ما تحصؿ عميو مػف نقػد 

أكثػػر مػػف سػػمعيا التػػي عمييػػا طمػػب عػػالمي وىػػو مػػا يعبػػر عنػػو بالسػػمع التقميديػػة ليػػذا البمػػد كػػالقطف 
الػخ وليػذا فػاف تعميمػات الرقابػة عمػى النقػػد …مطػاط الطبيعػي لمملبيػو بالنسػبة لمصػر والسػوداف وال

فػػػي تمػػػؾ الػػػبلبد قػػػد تمػػػزـ مصػػػدر ىػػػذه السػػػمع بػػػاف تسػػػترد مقابػػػؿ مػػػا يصػػػدره منيػػػا نوعػػػاً محػػػدداً مػػػف 
سػػػػػمع أساسػػػػػية  أوتكػػػػػوف السػػػػػمطات فػػػػػي حاجػػػػػة إلييػػػػػا لاسػػػػػتيراد سػػػػػمع غذائيػػػػػة  الأجنبيػػػػػةالعمػػػػػلبت 

 .الأخرىولا يفرض مثؿ ىذا القيد عمى المعاملبت  –خارج يحتاج إلييا مف ال إنتاجومستمزمات 

تشريع يحدد القواعد التي يمتزم بيا المتعاممون في ظل ىذا  بإصداروتفرض القيود الكمية عادة 
 :تشمل الآتيالنظام ورالباً ما 

 أو وقػد يكػوف وزارة الماليػة والاقتصػاد تحديد الجياز التنفيذي الذي يضطمع بالرقابة عمى النقـد. أ
ىيئػػة مسػػتقمة تنشػػأ ليػػذا الغػػرض كمػػا يحػػدد القػػانوف المجمػػع الػػذي تتجمػػع لديػػو  أوالبنػػؾ المركػػزي 

غمػػب الػػبلبد يكػػوف البنػػؾ المركػػزي ىػػو المجمػػع ولكػػف فػػي الػػبلبد أالحصػػيمة مػػف النقػػد الأجنبػػي وفػػي 
طريقػػة التػػي تنشػػا فييػػا ىيئػػة مسػػتقمة لمرقابػػة عمػػى النقػػد تقػػوـ ىػػذه الييئػػة بػػدور المجمػػع كمػػا تحػػدد 

التعامػػػؿ فػػػي النقػػػد الأجنبػػػي ويتػػػأتى ذلػػػؾ بتحديػػػد الأجيػػػزة المفوضػػػة بالتعامػػػؿ فػػػي النقػػػد الأجنبػػػي 
 وعلبقتيا بالمجمع.

وكػػذلؾ الإجػػراءات  يبــين التشــريع الإجــراءات التــي يمتــزم بيــا المتعــاممون فــي النقــد الأجنبــي ب.
التزامػػات عمػػييـ  أوحقػػوؽ ليػػـ  الدولػػة والتػػي ينػػتج عنيػػا والمتعمقػػة بالعمميػػات التػػي يقػػوـ بيػػا مواطنػػ

تصػػػدير السػػػمع  إجػػػراءاتفعمػػػى سػػػبيؿ المثػػػاؿ تشػػػمؿ التنظيمػػػات تحديػػػد  –مقومػػػة بالنقػػػد الأجنبػػػي 
مػف  أجنبػيالخاصػة بالحصػوؿ عمػى نقػد  الإجػراءاتوالميمة المحددة لاسػترداد حصػيمة بيعيػا وكػذا 
ج والحػػالات التػػي يمتػػزـ الاسػػتيراد مػػف الخػػار  بأحكػػاـالمجمػػع وغالبػػاً مػػا يصػػدر تشػػريع مكمػػؿ خػػاص 

فييا المتعامؿ بالحصوؿ عمى تراخيص استيراد والطريقػة المرسػومة لمحصػوؿ عمػى ىػذه التػراخيص 
 .الأحكاـاً مف ىذه يلاجاء التشريع الخاص بتنظيـ الرقابة عمى النقد خ إذاوذلؾ 



لمصػرفية كالشػيكات ا يحدد التشريع الضوابط الخاصـة بالرقابـة عمـى وسـائل النقـد المختمفـة ت. 
والسػندات وجميػع  كالأسػيـوالمحميػة وكػذا الأوراؽ الماليػة  الأجنبيػةوالشيكات السياحية وأوراؽ النقد 

 القيمة.ذات  الأشياء
 القانوف. لأحكاـ كذلك يرد بالتشريع العقوبات التي تطبق في حالات مخالفة ث.

ادئ عامة فانػو يتضػمف تفويضػاً لا مبإولما كاف القانوف المنظـ لاحكاـ الرقابة عمى النقد لا يشمؿ 
صدار التعميمات التنفيذية الخاصة بيػذا القػانوف كمػا إالرقابة سمطة  أحكاـتنفيذ بلمجياز المضطمع 

 حواؿ حتى لا تتسـ التعميمات النقدية بالجمود.يفوض بتغييرىا حسب مقتضيات الأ
جنبي يع الحصيمة مف النقد الأطار عاـ لتوز إوغالباً ما يرتبط القيد الكمي بتنظيـ ييدؼ الى تحديد 

للبقتصػػاد القػػومي طبقػػاً لأولويػػات تقررىػػا  الأغػػراضالمختمفػػة بحسػػب أىميػػة ىػػذه  الأغػػراضعمػػى 
الخطػػة العامػػة لمدولػػة وذلػػؾ ضػػمف مػػا يسػػمى بالموازنػػة النقديػػة وىػػي موازنػػة تقديريػػة لحركػػة النقػػد 

يػتـ تحقيقػو مػف حصػيمة النقػد  عف فترة زمنية تحػدد سػمفاً وذلػؾ ضػماناً لحسػف اسػتخداـ مػا الأجنبي
 الرقابة المباشرة. أىداؼالمستيدفة بما يتمشى مع  الأجنبي

تنظػػيـ ميزانيػػا التجػػاري عػػف طريػػؽ التوسػػع فػػي عقػػد  الكمػػي إلػػىكمػػا قػػد تمجػػأ الدولػػة فػػي ظػػؿ القيػػد 
اتفاقات ثنائية مع الدوؿ المرتبطة معيا بمعاملبت تجارية وذلؾ عػف طريػؽ التخطػيط المتبػادؿ بمػا 

نتيجػػة اسػػتيراد سػػمع منػػو  الآخػػرالطػػرفيف تجػػاه الطػػرؼ  لأحػػدتسػػوية الحقػػوؽ التػػي تنشػػأ  إلػػىؤدي يػػ
 بتصدير سمع إليو بنفس القيمة.

 نشاط
 
 
 
 
 
 
 
 

القيػػد الكمػػي أو المباشػػر فيػػو تجميػػع كػػؿ النقػػد الأجنبػػي ثػػـ يػػتـ التوزيػػع حسػػب 
الأىميػػػة للبقتصػػػاد القػػػومي، طبقػػػاً لأولويػػػات الخطػػػة العامػػػة.  إذا كانػػػت الحاجػػػة 

 لإكماؿ تمويؿ مشروع ميـ خارج نطاؽ أولويات الخطة.
 ماذا تتوقع ما يحدث ؟ ناقش ىذا الموضوع مع زملبئؾ.



 السعري(غير المباشر للرقابة على النقد )أو القيد  الأسلوب ثانياً:
تبــار عممـة البمـد الــذي لـى اعإنظــام الرقابـة عمـى النقــد تـؤدي القيػود النقديػة التػي يتطمبيػا  إف

ف تحديػد سػعر أوطبقاً لمضػوابط التػي سػبؽ شػرحيا فػي شػ يفرض فيو ىذا النظام عممة رير دولية
تقػوّـ السػمطات المختصػة ىػذه العمميػة عػف طريػؽ  الأجنبيةصرؼ العممة المحمية بالنسبة لمعملبت 

لبؼ عممػة الارتكػػاز خػ الأخػرى الأجنبيػةف العمػلبت يثابػت وتعيػػ أسػاستقييميػا بعممػة ارتكػاز عمػى 
غيػر الدوليػة التػي تػرى السػمطات  الأخػرىالتي تقبؿ لسداد الالتزامات المستحقة نتيجػة التعامػؿ مػع 

صػػػرؼ العمػػػلبت المقبولػػػة  أسػػػعارسػػػعر تقييميػػػا بمعرفػػػة السػػػمطات المصػػػدرة ليػػػا سػػػميماً وتحػػػدد  فأ
مػػا الشػػرحسػػبؽ الدوليػػة كمػػا  الأسػػواؽفػػي  لأسػػعارىاطبقػػاً  مػػاإمقابػػؿ العممػػة المحميػػة   أسػػاسعمػػى  وا 

 سعر تقييميا بعممة الارتكاز. إلىوالمحمية المستند  الأجنبيةالسعر الرسمي لكمتا العممتيف 
ـــة لعممتيػػػا ) الأساسػػػيوتراعػػػي السػػػمطات عػػػادة عنػػػد تحديػػػد السػػػعر  وىـــو ســـعر تقييميـــا بعمم

عالميػة مػف جيػة ( مدى ملبئمة ىذا السعر لتصريؼ السمع التقميدية في الخارج بالأسعار الالارتكاز
المعيشػة فػي مسػتوى  تكػاليؼحتػى تبقػى  أخػرىمػف جيػة  الأساسيةوعدـ زيادة تكمفة استيراد السمع 

ولكػف  –ىػدؼ كػؿ تنظػيـ اقتصػادي  ومناسب يساعد عمى رفع التنمية الاقتصادية والاجتماعية وى
 إلػػىيػػؤدي سػػعر الصػػرؼ الػػذي يتحػػدد فػػي نطػػاؽ نظػػاـ الرقابػػة عمػػى النقػػد لا  فأغالبػػاً مػػا يلبحػػظ 

التوازف المسػتيدؼ بػالرغـ مػف سػيطرة الدولػة عمػى جميػع الأوضػاع الاقتصػادية والماليػة فػي الدولػة 
غيػػر  الأخػػرىف سػػعر الصػػرؼ لا يسػػاعد عمػػى تسػػويؽ السػػمع حسػػبما يقتضػػيو ىػػذا النظػػاـ وذلػػؾ لأ

 إلػىميػة فػي وقػت تحتػاج فيػو عمميػة التن الأجنبػيالتقميدية وبػذلؾ لا تنمػو حصػيمة الدولػة مػف النقػد 
التػػي يػػتـ اسػػتيرادىا مػػف الخػػارج بسػػعر  الأساسػػيةالسػػمع  أففضػػلًب عػػف  الأجنبيػػةمزيػػد مػػف المػػوارد 

 إلػػػىالصػػػرؼ المحػػػدد تصػػػير بمػػػرور الوقػػػت غيػػػر كافيػػػة لسػػػد حاجػػػة البمػػػد ممػػػا يضػػػطر السػػػمطات 
ف عػػدـ اسػػتيرادىا أذ إاسػػتيرادىا بالقػػدر الكػػاؼ عػػف طريػػؽ التمويػػؿ بػػالعجز )بػػالاقتراض الخػػارجي( 

لػػى تػػراكـ الثػػروات إلػػى الاتجػػار بيػػا داخميػػاً فػػي السػػوؽ السػػوداء ممػػا يػػؤدي إ بالقػػدر المناسػػب يػػؤدي
 دوف جيود اقتصادية. الأشخاصلدى بعض 

عػف طريػؽ  أمػاو عدـ مناسبة سعر الصرؼ إليوىذا بالنسبة لوضع الميزاف التجاري وما يؤدي 
لػػػى درجػػػة لا إ الأحيػػػافعػػض المتحصػػلبت غيػػػر المنظػػػورة فػػاف سػػػعر الصػػػرؼ المعمػػف يصػػػؿ فػػػي ب

لػى عػدـ بيػع ىػذا النقػد فػي السػوؽ إعف خدمات تػؤدي بالخػارج  أجنبيتشجع مف يحصؿ عمى نقد 



 الأجنبيػةموارد ىذا السوؽ بسبب عدـ ملبءمة سعر الصرؼ وتصػبح المػوارد  تتأثرالرسمية وبذلؾ 
 قاصرة عف مقابمة الاحتياجات الرئيسة لمدولة فضلًب عف متطمبات التنمية.

لػى تخفػيض السػعر الرسػمي لمعممػة تمجػأ إميػزاف المػدفوعات دوف الالتجػاء  إلػىالتػوازف  ولإعادة
لى تنظيـ إبما يؤدي  الأجنبيةمف سعر لصرؼ العملبت  أكثرلى التدخؿ لتحديد إالسمطات النقدية 

بػدلًا مػف تطبيػؽ سػعر صػرؼ واحػد عمػى جميػع المعػػاملبت  الأجنبيػةالعػرض والطمػب عمػى العممػة 
بجانػػب السػػعر الرسػػمي تيػػدؼ  أخػػرىصػػرؼ  بأسػػعارلػػى التعامػػؿ إتػػؤدي  إجػػراءاتالسػػمطات تقػػرر 

لى إسعار تيدؼ أ أو الأساسيةغير  الأغراضلبعض  الأجنبيةلى الحد مف الطمب عمى العملبت إ
 .الأجنبيلى زيادة الحصيمة مف النقد إمنح حوافز تؤدي 

 ( 2تدريب ) 
 
 
 
 

 الآتية:من الصور  أكثر أوالسمطات بواحد  الصرف في تدخل أسعاريتمثل تعدد 
 
 
 
 
 

 

 الرسمينظام العلاوة على سعر الصرف  تطبيق *
 الأجنبيػةتحصػؿ عمػى عػلبوة فػوؽ السػعر الرسػمي عنػد بيػع العممػة  أف إمػابموجب ىذا النظػاـ 

وتطبيػؽ  ،الشػراء أويا مػف المجمػع ميمػا كػاف الغػرض مػف البيػع ئبنفس النسبة التػي تػدفع عنػد شػرا
خػذ لػى الأإظاـ عمى ىذا الوضع لا يختمؼ عف تخفيض قيمة العممة المحمية وتمجػأ عػادة الػدوؿ الن

لرقابة يجعؿ عممػة البمػد غيػر دوليػة حيػث تمجػأ الدولػة إلػى عدـ تطبيؽ نظاـ ا
 عممة الارتكاز وسمة العملبت الدولية الأخرى. ماذا بعد ذلؾ؟

 الرسمي.تطبيؽ نظاـ العلبوة عمى سعر الصرؼ   .1
المباشػػر لمرقابػػػة  الأسػػموبالمقػػررة فػػي  الإجػػػراءاتاسػػتثناء بعػػض المعػػاملبت مػػف  .0

 أساس أسعار صرؼ خلبؼ الأسعار الرسمية.عمى النقد بغية إتماميا عمى 
تاحػػػة الفرصػػػة لسػػػعر الصػػػرؼ  إيقػػػاؼ .8 ف يتحػػػدد أالعمػػػؿ بالسػػػعر الرسػػػمي لمعممػػػة وا 

 طبقاً لظروؼ العرض والطمب وىو ما اصطمح عمى تسميتو نظاـ التعويـ.
 



ي وذلػػػؾ قبػػػؿ ألتحديػػػد السػػػعر المناسػػػب لمصػػػرؼ الػػػذي يسػػػتقر عميػػػو الػػػر  كمحاولػػػةبوصػػػفة تجريبيػػػة 
 علبنو.إ

ما  الأجنبػيبيػع النقػد  أوف تحصؿ وتدفع عػلبوة عمػى السػعر الرسػمي بنسػب مختمفػة عنػد شػراء أ وا 
 الآتية: الأشكالىذه النسب المختمفة تكون في أي من و 

يػػػة المعاممػػػة أىمبحسػػػب  الأجنبـــياخـــتلاف نســـبة العـــلاوة المتحصـــمة عنـــد بيـــع النقـــد  - أ
 أساسػيةمطموبػاً لسػداد قيمػة سػمع  الأجنبػيكػاف النقػد  فػإذا – الأجنبػييا النقػد أجمالمطموبة مف 

بعػلبوة بنسػبة منخفضػة  أودوف عػلبوة حصؿ المتعامؿ عمى النقد اللبزـ لذلؾ بالسعر الرسمي 
وتتدرج ىذه النسبة ارتفاعاً كمما قمت الأىمية النسبية لمغرض الػذي مػف أجمػو ستسػتخدـ العممػة 

تي فػي أتػ لأغػراضالمسػتخدـ  الأجنبػيمحد مف الطمب عمى النقد لالمباعة وذلؾ بغية  الأجنبية
مػػي تتبػػع دفػػع عػػلبوة عمػػى سػػعر لتكػػويف حصػػيمة مػػف النقػػد المح أو ،يػػةىممػػف الأ متػػأخرةمرتبػػة 

 التي تقتضي ذلؾ لزيادة الحصيمة. الأحواؿفي  الأجنبيةشراء العممة 
نػػػوع بحسػػػب  الأجنبػػػيمػػػف النقػػػد  اخـــتلاف نســـبة العـــلاوة المدفوعـــة عنـــد شـــراء حصـــيمة - ب

دعػػـ بعػػض السػػمع حتػػى يمكنيػػا  الأمػػرقػػد يقتضػػي  إذ أجنبػػينقػػد  اسػػتحؽ عنيػػاالتػػي  المعاممػػة
وفػػي ىػػذه الحالػػة يػػدفع لممصػػدر مبمغػػاً عمػػى سػػبيؿ  –الخارجيػػة  الأسػػواؽمواجيػػة المنافسػػة فػػي 

يتمثػػػؿ فػػػي عػػػلبوة عمػػػى سػػػعر الصػػػرؼ يمكنػػػو مػػػف تسػػػويؽ سػػػمعتو بالأسػػػعار العالميػػػة  الإعانػػػة
المنافسة وفي نفس الوقت يحصؿ المصدر عمى مقابؿ العممة المحمية يكفي لتغطية مصاريؼ 

ه العلبوة عمى سعر شػراء العممػة تختمػؼ نسػبتيا السمعة وتحقيؽ ىامش ربح معقوؿ. وىذ إنتاج
مػػف سػػمعة لأخػػػرى بحسػػب الأىميػػة النسػػػبية لمركػػز تسػػػويقيا كػػذلؾ تػػدفع عػػػلبوة عمػػى حصػػػيمة 
الخدمات المؤداة في الخارج بيدؼ تشجيع مف تؤدي إليػو حصػيمة مػف النقػد الأجنبػي عػف ىػذا 

 الطريؽ عمى بيعيا لممجمع الرسمي.

 نشاط
 
 
 
 
 

قـ بزيارة إلى إحدى أماكف صرؼ العملبت الأجنبية، تعرؼ عمى نوع العملبت 
رافة وأسعار ىذه العملبت والتغييرات الكبيرة التي حدثت منذ المتداولة في الص

 .وسياسات الحكومة الخاصة بالرقابة عمى النقد الأجنبي 1989



كػػأف تػػدفع عػػلبوة عنػػد  ةالعممػػ ة العــلاوة المدفوعــة والحصــيمة بحســب نــوعاخــتلاف نســب . ت
واردة لػػنفس الغػػرض فقػػد  أخػػرىتػػدفع عنػػد شػػراء عممػػة  التػػيعمػػى مػػف تمػػؾ أشػػراء عممػػة بنسػػبة 
مػف حصػيمة  أعمػىبنسػبة  الأمريكيػةعمى حصيمة صادرات القطف بالػدولارات  يتقرر دفع علبوة

وىػذا بػدوره يسػتدعى تحصػيؿ عػلبوة عنػد بيػع مػثلًب،  اليػةالإيطصادرات القطف التي ترد بالميرة 
 إيطاليػػةعمػػى مػػف تمػػؾ التػػي تحصػػؿ عنػػد بيػػع ليػػرات أالػػدولار لمقابمػػة التػػزاـ فػػي الخػػارج بنسػػبة 

ىنػاؾ ضػرورة لتنميػة حصػيمة  أف رأتذا ما إ الأجراءىذا  إلىوتمجأ السمطات  –لنفس الغرض 
جػأ بعػػض الػدوؿ عنػػد تطبيقيػا لنظػػاـ العػػلبوة . ىػػذا وتمالأخػرىمػف عممػػة بالػذات دوف العمػػلبت 

تعتمد عمػى الأسػواؽ العالميػة فػي تحديػد سػعر صػرؼ العمػلبت الدوليػة  ألاّ عمى سعر الصرؼ 
 أسػػاسولكنيػػا تحػػدد سػػعر صػػرؼ العمػػلبت المقبولػػة عمػػى  ،ابينّػػ أفبعممتيػػا المحميػػة كمػػا سػػبؽ 

ذه العمػلبت والسػعر الرسػمي السعر المشتؽ بيف سعرىا الرسمي الذي تحدده الدولة المصدرة لي
يتبػػيف عػػدـ انتظػػاـ السػػعر المشػػتؽ فػػي السػػوؽ العػػالمي  الأحيػػافوفػػي بعػػض  ،لمعممػػة المحميػػة

فقػد تكػوف نسػبة  الرسػمية.لػى الأسػعار إبالقياس لمسعر المشتؽ في السوؽ المحمى الذي يسػتند 
 الأسػػواؽبة فػي بينمػا تكػػوف ىػذه النسػػ، 1.8لػػى إ 1لػى الػػدولار فػي السػػوؽ المحمػي إ الإسػترليني
نفػرض  أفعند تطبيؽ نظاـ العلبوة عمى سػعر الصػرؼ  يوىذا يستدع 1275لى إ 1الخارجية 

مػػػف تمػػػؾ التػػػي تفػػػرض عمػػػى  أعمػػػىالشػػػراء بنسػػػبة  أوعػػػلبوة عمػػػى الػػػدولارات سػػػواء عنػػػد البيػػػع 
وفاعميػػػة سػػػعر الصػػرؼ فػػػي دفػػػع حركػػة الصػػػادرات عػػػف طريػػؽ اسػػػتبداؿ الحصػػػيمة  الإسػػترليني

الصػػػادرات عػػػف طريػػػؽ تحصػػػيؿ عػػػلبوة عمػػػى ىػػػذا السػػػعر  الرسػػػمي وبقيػػػةعر بعػػػلبوة عمػػػى السػػػ
ذا كػاف الطمػب إفػ ، اتصػادر تتوقؼ عمى مرونة الطمب عمى كؿ مػف الػواردات والطمػب عمػى ال

ف إذ إفاف تطبيؽ القيد السػعري عػف طريػؽ نظػاـ العػلبوة سػيكوف ذا جػدوى  اً عمى كؿ منيا مرن
 الأجنبػيلػى تخفػيض الطمػب عمػى النقػد إراءً تػؤدي فرض العلبوة عمى السعر الرسمي بيعػاً وشػ

تػػػوازف  إلػػػىممػػػا يػػػؤدي  الأجنبيػػػةة قيمػػػة الػػػواردات وزيػػػادة حصػػػيمة مػػػف العمػػػلبت االػػػلبزـ لمجػػػار 
ذا كاف الطمػب عمػى الػواردات غيػر مػرف فتكػوف العػلبوة المفروضػة عمػى إ أما ،الميزاف التجاري

ف تكػوف ذات نسػػبة أميػزاف التجػاري يجػػب التػوازف فػػي ال إعػػادةثػر فػي أذات  الأجنبػػيبيػع النقػد 
ضػػاع اقتصػػادية لا يمكػػف أو و مرتبطػػاً بإليػػمرتفعػػة وعػػادة يكػػوف الحػػد الػػذي يمكػػف رفػػع العػػلبوة 

ف مػػنح عػػلبوة فػػي إحينمػػا يكػػوف عػػرض الصػػادرات فػػي الخػػارج غيػػر مػػرف فػػ خاصػػةو  ،تجاىميػػا
لصػادرات ولػذلؾ ثػر ضػعيؼ فػي تنشػيط اأحصيمة الصادرات بنسػبة مقبولػة اقتصػادياً يكػوف ذا 



بنظػػاـ الرقابػػة عمػػى النقػػد لا يقتصػػر عمػػى القيػػد السػػعري فػػي تحقيػػؽ  تأخػػذف الػػدوؿ التػػي أنػػرى 
لػى إوتمجػأ  أساسػيةالقيػد الكمػي بصػفة  أوالمباشػر  الأسػموبنيػا تتبػع عػادة أىداؼ الرقابة بػؿ أ

 مباشر.ال الأسموبلمعالجة بعض الاختناقات التي يسببيا تطبيؽ  لآخرالقيد السعري مف آف 
 خير.ونظاـ العلبوة عمى سعر الصرؼ باعتباره مكملًب لمقيد الكمي لمرقابة عمى النقد ىو 

 أسئمة التقويم الذاتي
 
 
 
 

 نشأة صندوق النقد .5
 الثانيةالدولية بعد الحرب العالمية  تنظيم المدفوعات 1.5

تي الحػرب أتػ أفقبػؿ  يالػدول التعػاوفمػف  أساسبدأ التفكير في تنظيـ المدفوعات الدولية عمى 
بػيف الػدوؿ المعنيػة لاختيػار النظػاـ المناسػب  التشػاورلػى نيايتيػا بفتػرة طويمػة وقػد اسػتمر إالعالمية 

لػى إلػى الاتفػاؽ إ 1944اجتماعـات بريتـون وودز فـي شـير يوليـو عـام فػي  الأمػرف انتيى ألى إ
المتحػػدة المشػػتركة فػػي  ـالأمػػفػػي  الأعضػػاءتراعييػػا الػػدوؿ  الػػدوليقواعػػد سػػموؾ فػػي مجػػاؿ التعامػػؿ 

صـندوق المتحدة وىي  الأمـالوكالات المتخصصة التابعة لييئة  إحدىالنظاـ ويقوـ عمى مراقبتيا 
نظػاـ  إرسػاءلػى إالصندوؽ .وتيدؼ القواعػد  إنشاءىذه القواعد في اتفاقية  أعمنت.وقد الدوليالنقد 

لػػى درجػػة مناسػػبة مػػف إصػػوؿ لمسػػاعدتيا فػػي الو  الأعضػػاءبػػيف الػػدوؿ  التعػػاوفنقػػدي يعتمػػد عمػػى 
التنميػػة وزيػػادة حجػػـ المبػػادلات الدوليػػة وتييئػػة فػػرص عمالػػة كاممػػة وقػػد كػػاف تحديػػد ىػػذه الأىػػداؼ 

خاصػة بيػا  بتقريػر سياسػةمتأثراً بما قاستو الدوؿ بعد الحرب العالمية الأولى نتيجة إنفراد كؿ منيا 
د الخػػػروج عػػػف قاعػػػدة الػػػذىب فػػػي دوف النظػػػر إلػػػى المصػػػمحة الجماعيػػػة ليػػػا إذا تنافسػػػت الػػػدوؿ بعػػػ

 ىإعلبف تخفيض عممتيا بغية غزو الأسواؽ الخارجية ولجػأ الػبعض إلػى فػرض سياسػة الرقابػة عمػ
 الأوؿ.النقد كما ذكر في القسـ 

 نشاط
 ناقش ىذه العبارات مع زملبئؾ

الدوؿ المتقدمة مف أىدافيا الوصوؿ إلى العمالة الكاممة، كما أف مف أىدافيا 
الرفاىية الاجتماعية، ووضعت معايير لذلؾ مثؿ نسبة البطالة ومستوى دخؿ 

 الفرد. 

 ما اسـ الاجتماعات التي تـ بيا إنشاء صندوؽ النقد الدولي؟ -1
 اذكر الأىداؼ التي تعمؿ عمى تحقيقيا اتفاقية صندوؽ النقد الدولي؟ -0

 قاعدة الذىب ىؿ اعتمدت الاتفاقية عمى -8



 اتفاقية إنشاء صندوق النقد 2.5
 الأىداف التي يعمل عمى تحقيقيا وىي:وقد حددت المادة الأولى مف اتفاقية الصندوؽ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 15الػػػػذي أعمنػػػػو فػػػػي  اار مػػػػماكنتتابعػػػػت بعػػػػد ذلػػػػؾ الأحػػػػداث الاقتصػػػػادية وكػػػػاف أىميػػػػا قػػػػرار 
ضػػػػػمف برنامجػػػػػو لعػػػػػلبج الوضػػػػػع الاقتصػػػػػادي والوصػػػػػوؿ بميػػػػػزاف المػػػػػدفوعات  1971أغسػػػػػطس 

 الأمريكية إلى حالة توازف وىو إيقاؼ تحويؿ دولارات إلى ذىب بالسعر الثابت. 
 واليابػػػافتػػػـ الاتفػػػاؽ بػػػيف مجموعػػػة الػػػدوؿ الأوربيػػػة الصػػػناعية  1971وفػػػي منتصػػػؼ ديسػػػمبر 

والولايػػات المتحػػدة وىػػي المجموعػػة التػػي كػػاف يطمػػؽ عمييػػا المجموعػػة العشػػرية عمػػى اتفاقيػػة عرفػػت 
 يسمسوتياف.باسـ اتفاقية 

 
 

فػي  لمتشػاورئؿ ىيئػة دائمػة تييػل الوسػا إيجػادالنقػدي الػدولي عػف طريػؽ  التعاوفتشجيع  أ.
 الدولية.الجيود اللبزمة لحؿ مشاكؿ النقد 

فػي تحسػيف حالػة العمالػة  والمسػاىمةتيسير التوسع والنمو المتػوازف فػي التجػارة الدوليػة ب. 
 الأعضاء.بجميع  الإنتاجيةورفع مستوى الدخؿ الحقيقي بصفة مستمرة وتنمية الموارد 

ؼ والمحافظػػػػة عمػػػػى نظػػػػـ الصػػػػرؼ الصػػػػر  أسػػػػعارفػػػػي  الاسػػػػتقرارالعمػػػػؿ عمػػػػي تحقيػػػػؽ  ت.
 العممة.السمعية المتفؽ عمييا بيف الأعضاء وتجنب التنافس في تخفيض قيمة 

المسػػاعدة عمػػى وضػػع نظػػاـ متعػػدد الأطػػراؼ لممػػدفوعات الخاصػػة بالمعػػاملبت الجاريػػة  ث.
النقػد التػي تعرقػؿ  ىالتي تػتـ بػيف الأعضػاء والعمػؿ عمػى التخمػي عػف القيػود المفروضػة عمػ

 الدولية. التجارة
موارد ليـ بصفة مؤقتة  إتاحةلكي تتوافر الثقة لمدوؿ الأعضاء بالصندوؽ سيعمؿ عمى  ج.

وبضػػمانات كافيػػة حتػػى يكػػوف ليػػـ فرصػػة تصػػحيح الاخػػتلبؿ فػػي مػػوازيف مػػدفوعاتيـ دوف 
والتي تتخػذ أساسػاً لتحديػد والخػارجي.المجوء إلى استخداـ القيود التي تعػوؽ الرخػاء الػداخمي 

  .الحقيقيةعملبت الدوؿ الأعضاء قد أصبحت مقوماً بالذىب بدوف قيمتيا  سعر تعادؿ

 



 (3) تدريب
 
 
 
 

 أسئمة تقويم ذاتي
 

 متى بدأ صندوؽ النقد عممياتو فعمياً؟. 1
 وما ىي أىـ الدوؿ التي ساىمت في تكوينو؟ . 0
 

 .عرؼ الرقابة عمى النقد .1
 تحقيقيا؟إلى ما ىي الأغراض التي تيدؼ الرقابة عمى النقد  .0

 لنقد؟أذكر أساليب الرقابة عمى ا .8
 



 قرارات اتفاقية يسمسوتيان. 6
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$ للؤوقيػػػة ممػػػا يعنػػػي تخفػػػيض  88-85زيػػػادة السػػػعر الرسػػػمي لمػػػذىب بالػػػدولار مػػػف  .1
وقد أعمنت السمطات الأمريكية تخفيضاً أخر  %.8.57القيمة الرسمية لمدولار بمقدار 

واستتبع التعديؿ السػعر الرسػمي لمػذىب %، 12بنسبة  10/0/1978عمى الدولار في 
ملبتيػػػػا فػػػػالبعض أبقػػػػى عمػػػػى العلبقػػػػة بػػػػيف أف غيػػػػرت معظػػػػـ الػػػػدوؿ أسػػػػعار تعػػػػادؿ ع

عملبتيا والدولار وبذا تكوف قد خفضت عملبتيا بالنسبة لمذىب بػنفس نسػبة تخفػيض 
يراف  والسػيلبف وكينيػا وتنزانيػا والػبعض  واليابػافالدولار ومنيا منطقة الدولار ومصر وا 

 ثيوبيػػاوا  احػػتفظ بسػػعر تعػػادؿ عممتػػو السػػابؽ مػػع الػػذىب دوف تغييػػر كفرنسػػا وأسػػبانيا 
والػػػبعض خفػػػض قيمػػػة عممتػػػو  والػػػيمفوالصػػػوماؿ والعػػػراؽ وليبيػػػا والكويػػػت والسػػػعودية 

ويوغسػػلبفيا وجنػػوب إفريقيػػا وروديسػػيا والػػبعض  إسػػرائيؿبالنسػػبة لمػػدولار والػػذىب منيػػا 
والنمسا وبمجيكا ولكسػمبرج وىولنػدا ومالطػا وفنػزويلب  والياباف كألمانيارفع قيمة عممتو 

 ؿ إلى تعويـ عملبتيا ككندا وكوريا ولبناف والفمبيف والسوداف.بينما لجأت بعض الدو 
ارتفػػاع وانخفػػاض قيمػػة العممػػة الوطنيػػة بالنسػػبة لعمػػلبت  حػػديالموافقػػة عمػػى تعػػديؿ   .0

% مف سعر تحدده الدولة لمػدولار 0205%: 1الدوؿ الأعضاء في سوؽ الصرؼ مف 
يػػػتـ تحديػػػده بموافقػػػة يػػػزاً لػػػو مػػػف سػػػعر التعػػػادؿ الػػػذي ييطمػػػؽ عميػػػو السػػػعر المركػػػزي تم

% 425صندوؽ النقد الػدولي ويعتبػر ىػذا النظػاـ مػف قبيػؿ التقػويـ المحػدود فػي حػدود 
 المركزي.مف السعر 

بػيف الأعضػاء داخػؿ إطػار الصػندوؽ لإصػلبح  مفاوضػاتالموافقة عمى الدخوؿ في   .8
النظػػػاـ النقػػػدي فػػػي المػػػدى الطويػػػؿ وقػػػد قػػػرر مجمػػػس الصػػػندوؽ فػػػي جمسػػػتو بتػػػاريخ 

يف الػػػوطنييف فػػي الصػػندوؽ لمنظػػػر فػػي وضػػػع ر يتكػػويف لجنػػة مػػػف المػػد 06/7/1974
 العشريف.أسس لإصلبح النظاـ النقدي وقد عرفت ىذه المجنة باسـ لجنة 

 



 رات لجنة الإصلاح النقدي)لجنة العشرين(قرا
النقد وعدـ فرض أي قيود يكوف مف شأنيا التميز في المعاملبت مػع  ىالتخمي عف نظـ الرقابة عم

 الأخرى:بعض الدوؿ دوف 
الػػػدولي لإيجػػػاد نظػػػاـ نقػػػدي يخػػػدـ مصػػػالح الػػػدوؿ  التعػػػاوفف الػػػركف العمنػػػي لتحقيػػػؽ مبػػػدأ إ

بعػدـ وضػع قيػود عمػى التحػويلبت  الالتػزاـبريتػوف وودز ىػو  الأعضاء ككؿ الذي اسػتيدفتو اتفاقيػة
ييػػا دوتصػػدير السػػمع والخػػدمات والتػػي يؤ  كاسػػتيرادالجاريػػة ىػػي تمػػؾ المتعمقػػة بالمعػػاملبت العاديػػة 

الأفػػراد فػػي دولػػة مػػا لأفػػراد فػػي دولػػة أخػػرى أو عوائػػد الاسػػتثمارات خػػارج حػػدود الدولػػة أو عمميػػات 
زاً ليػػا مػػف التحػػويلبت الرأسػػمالية المتعمقػػة بتحويػػؿ أمػػواؿ بغػػرض يػػالتمويػػؿ قصػػيرة الأجػػؿ وذلػػؾ تمي

الاستثمار في خارج حدود الدولة أو تممؾ قصور في دولػة أجنبيػة حتػى ولػـ تقػؿ عائػداً كمػا تشػمؿ 
التحويلبت الرأسػمالية تمػؾ المتعمقػة بتصػفية اسػتثمارات أجنبيػة وانسػحاب رؤوس الأمػواؿ المسػتثمرة 

مػف المػادة الأولػى  4صندوؽ النقد الدولي ىذا المبدأ في البند  اتفاقيةكدت والممموكة لأجانب وقد أ
التػػػػي تحػػػػدد أىػػػػداؼ الصػػػػندوؽ بػػػػأف مػػػػف ميامػػػػو المسػػػػاعدة عمػػػػى وضػػػػع نظػػػػاـ متعػػػػدد الأطػػػػراؼ 

 الأعضاء.لممدفوعات الخاصة بالمعاملبت المادية التي تتـ بيف 
ب العالميػة الثانيػة كمػا سػبؽ أف ولما كانت الرقابة عمى النقد قد شاعت بيف الػدوؿ خػلبؿ الحػر 

ذكرنا فقػد أكػد الػنص ضػرورة التخمػي عػف القيػود المفروضػة عمػى النقػد التػي تعرقػؿ التجػارة الدوليػة 
وقد أجازت المادة السادسة مف الاتفاقية للؤعضاء فرض الرقابة عمى التحػويلبت الرأسػمالية بالقػدر 

يا أيدت ما ورد بالمادة الأولى مف الاتفاقيػة إذا اللبزـ لتنظيـ الحركات الدولية لرؤوس الأمواؿ ولكن
ف يقوـ بيذا المراقبة بطريقة تقيػد المػدفوعات الخاصػة بالمعػاملبت العاديػة أ فكرت أنو ليس لمعضو

أو تعطؿ بلب مبرر انتقاؿ الأمواؿ اللبزمػة لتنفيػذ التعيػدات واسػتثناء مػف ىػذا الخطػر الػذي فرضػتو 
ســمحت لضعضــاء فــرض قيــود ا يتعمػػؽ بػػالقيود النقديػػة فأنيػػا اتفاقيػػة الصػػندوؽ عمػػى الأعضػػاء فيمػػ
 :منيابصفة مؤقتة في حالات الضرورة 

خػػلبؿ فتػػرة الانتقػػاؿ التػػي تمػػت الحػػرب إذا جػػازت الاتفاقيػػة للؤعضػػاء أف يحتفظػػوا بػػالقيود  - أ
السابؽ فرضيا عمى المدفوعات الخاصة بالمعاملبت العادية كمػا أجػازت لمػدوؿ الأعضػاء 

عداء أراضييـ أف يفرضوا مػاؿ ىػذه القيػود ولكػف تؤكػد الاتفاقيػة ضػرورة أف الذيف يحتؿ الأ
بمجػرد اقتنػاع الدولػة التػي تفرضػو  إلغائػويجػب العمػؿ عمػى  بأنػواستثناء  إجراءيكوف القيد 

 نيا قادرة عمى تسوية ميزاف مدفوعاتيا بدوف ىذه القيود.أب



انوا يفرضػػػػوف قيػػػػوداً عمػػػػى الػػػػذيف انضػػػػموا لمصػػػػندوؽ وقػػػػت إنشػػػػائو وكػػػػ للؤعضػػػػاءوبالنسػػػػبة 
عمالػػو أالتػػاريخ الػػذي بػػدأ فيػػو الصػػندوؽ  سػػنوات مػػفالمػػدفوعات الخارجيػػة فقػػد منحػػوا ميمػػة خمػػس 

مر بقاء ىذه القيود بعد ىذه المدة ويقوـ الصػندوؽ بتقػديـ أف يمتزموا باستشارة الصندوؽ في أعمى 
عػف  التخميلمدوؿ التي تقرر  تقرير سنوي عف ىذه القيود ومبررات بقاءىا كما انو يقدـ مساعدات

 ىذه القيود.
ف تضع بصفة مؤقتة قيوداً لمحد مف حرية عمميات مبادلة أ للؤعضاءالاتفاقية  أباحتكما  - ب

النقػػػد بالعممػػػة النػػػادرة والمقصػػػود بالعممػػػة النػػػادرة فػػػي ىػػػذا المجػػػاؿ ىػػػي العممػػػة التػػػي يعمػػػف 
ذا إلا إنيػا نػادرة أار عممػة نادرة ولا يعمف الصندوؽ عادة اعتبػ نياأالصندوؽ بصفة رسمية 

ف الطمب عمييا ييدد بصفة جذرية مقدرة الصندوؽ عمػى تقػديميا فػي معاملبتػو ألو  أتضح
عممػػة نػادرة وذلػػؾ لمػا ظيػػر  باعتبػارقػػراراً  إنشػائوولػـ يصػػدر الصػندوؽ منػػذ  الأعضػػاءمػع 
وؽ مػع الصػند تعاونيػاالدوؿ المتقدمػة بعضػيا عمػى الػبعض مػع  معاونةالتطبيؽ مف  أثناء

 حدى العملبت الدولية الرئيسة عممة نادرة.إ اعتبارلى إفي التغمب عمى أي موقؼ يؤدي 
 إعطػاءنو أمػف شػ إجػراءويرتبط بمبدأ التخمػي عػف نظػـ الرقابػة عمػى النقػد ضػرورة التخمػي عػف كػؿ 

حتػى ولػو لػـ تكػف الدولػة تطبػؽ الرقابػة عمػى النقػد  الأعضاءميزة في التعامؿ مع عضو دوف باقي 
الػػػدولي  التعػػػاوفيخػػػؿ بمبػػػدأ  الأعضػػػاءأي عضػػػو ميػػػزة فػػػي المعػػػاملبت دوف بعػػػض  إعطػػػاء فأذ إ

لــى ضــمان تحقيــق ىــذا إبيــا  الأخــذتراعييــا الــدول يــؤدي  أحكــامبالاتفاقيػػة  تالمسػػتيدؼ وقػػد ورد
 ىي:المبدأ 

عدـ اشػتراؾ العضػو فػي اتفاقيػات نقديػة تنطػوي عمػى تميػز فػي المعاممػة سػواء كانػت اتفاقيػات  - أ
ذات أساليب خاصة وىذه الاتفاقيات قد تكػوف اتفاقيػات دفػع تجاريػة  الأطراؼمتعددة  وأثنائية 

ترتب مزايا خاصة لمدوؿ المرتبطة بيا تجاه بعضيا البعض سػواء كانػت ىػذه المزايػا فػي شػكؿ 
مػػف نظػػاـ  كالإعفػػاءالاسػػتثناء مػػف بعػػض قيػػود الاسػػتيراد  أوتخفيضػػات جمركيػػة  أو إعفػػاءات

قصػػػر الحصػػػة عمػػػى الاسػػػتيراد مػػػف بمػػػد  أو أخػػػرىالػػػدوؿ دوف  بعػػػض المطبقػػػة فػػػيالحصػػػص 
 بالذات.

بعممتػو  الأعضػاءالتػي يحػتفظ بيػا بػاقي  الأرصدةقابمية تحويؿ  إقرارلى إف يسعى كؿ عضو أ - ب
ف يشػػتري أذا وجيػػت الاتفاقيػػة عمػػى كػػؿ عضػػو إغيػػر المقيمػػة  الأرصػػدةوىػػو مػػا يعبػػر عنيػػا 

قػػد حصػػؿ عمييػػا  الأرصػػدةف تكػػوف ىػػذه أخػػر بشػػرط آلػػى عضػػو إعممتػػو التػػي يممكيػػا  أرصػػدة



ف تحويميػػا مطمػػوب لسػػداد مػػدفوعات خاصػػة بعمميػػات عاديػػة أ أوحػػديثاً نتيجػػة لعمميػػات عاديػػة 
التػي تكػوف قػد تكونػت لػدى دولػة خػلبؿ الفتػرة التػي  الأرصػدةوبذلؾ لا يسري ىذا الالتزاـ عمى 

 كانت تطبؽ فييا نظـ لمرقابة عمى النقد.
 ؽ باعتباره جيازاً فنياً فيما يعرض لمدوؿ مف مشاكؿ نقدية:مع الصندو  التشاور  -ت
ف تمجػأ إليػو لممشػورة فيمػا يقابميػا مػف مصػاعب نقديػة أصػندوؽ النقػد الػدولي فػي لكؿ دولة عضو  
ف أباعتبػػار  الأعضػػاءالػػدولي بػػيف الػػدوؿ  التعػػاوفعمػػى مبػػدأ  تػػؤثرمػػور عامػػة قػػد أفيمػا تػػراه مػػف  أو

ف أيقػدموف المشػورة النقديػة دوف  الأعضػاءخبػراء مػف كافػة الػدوؿ  ييػاالصندوؽ ىيئػة فنيػة يقػوـ عم
لػػى الصػػندوؽ إذا كػػاف الاتجػػاه ا  ر عمػػى ميػػاميـ الفنيػػة و أثػػالقػػومي أي  أويكػػوف لانتمػػائيـ الػػوطني 

ف اتفاقيػة الصػندوؽ قػد ألا إمر متروؾ لتقدير السمطات المتخصصػة فػي كػؿ دولػة ألطمب المشورة 
بعض التصرفات كتعػديؿ سػعر تعػادؿ العممػة المعمػف لػو  إجراءقبؿ  وإليأوجبت عمى الدوؿ الرجوع 

و وعنػػػػد الاسػػػػتعانة بمػػػػوارد الصػػػػندوؽ لتمويػػػػؿ العجػػػػز المؤقػػػػت فػػػػي ميػػػػزاف إليػػػػ الإشػػػػارة كمػػػػا سػػػػبقت
الػػذيف  الأعضػػاءكمػػا يقػػوـ الصػػندوؽ بمراجعػػة الموقػػؼ مػػع  –الكػػلبـ عنػػو  سػػيأتيالمػػدفوعات كمػػا 

يطبقػػػوف قواعػػػد اسػػػتثنائية بصػػػفة مؤقتػػػة كنظػػػاـ تعػػػدد سػػػعر الػػػذيف  أويمارسػػػوف الرقابػػػة عمػػػى النقػػػد 
 المتخذ. الإجراء تزاوؿف لدى الدولة مف المبررات ما يجعميا أكد أالصرؼ مثلًب وذلؾ بغية الت
 أسئمة التقويم الذاتي

 
 
 
 
 
 
 

 الأعضاءالثسهيلات المالية الثي يثيحها الصندوق للدول  .7
 التعػػاوفبالالتزامػػات المفروضػػة عمييػػا لتحقيػػؽ مبػػدأ عمػػى القيػػاـ  الأعضػػاءلمسػػاعدة الػػدوؿ 

الدولي في المجاؿ النقدي المستيدؼ يقوـ الصندوؽ بتقػديـ قػروض قصػيرة الأجػؿ لمواجيػة العجػز 

تـ الاتفاؽ بيف مجموعة الدوؿ الأوربيػة الصػناعية واليابػاف والولايػات المتحػدة  .1
 مف قياـ ىذا التجمع؟  ب)اتفاقية يسمسوتياف( ما السب

 عف لجنة العشريف؟ماذا تعرؼ  .0

عادتػػو  .8 كيػػؼ اسػػتطاع ماكنمػػارا عػػلبج اخػػتلبؿ ميػػزاف المػػدفوعات الأمريكيػػة وا 
يقاؼ تحويؿ الدولارات إلى ذىب بالسعر الثابت؟  إلى حالة التوازف وا 



لػػػى إالطػػارئ فػػي ميػػزاف مػػػدفوعات الدولػػة التػػي تتعػػػرض لمثػػؿ ىػػذا الموقػػؼ ذلػػػؾ حتػػى لا تضػػطر 
دوف مػػا  أخػػرىؼ عممتيػػا ويػػؤثر عمػػى دولػػة تعػػديؿ فػػي سػػعر صػػر  إجػػراء أواسػػتخداـ القيػػود النقديػػة 

 مبرر مف الأوضاع العالمية.
 الأعضػػاءس مالػػو الػػذي يتكػػوف مػػف حصػػص يقػػدميا أويسػػتخدـ الصػػندوؽ ليػػذا الغػػرض ر 

تتحػػػدد حسػػػػب مؤشػػػػرات اقتصػػػػادية تشػػػػمؿ الػػػػدخؿ القػػػومي لمبمػػػػد العضػػػػو والاحتيػػػػاطي مػػػػف الػػػػذىب 
الميػػة ويسػػدد كػؿ عضػػو عنػػد بػػدء اشػػتراكو ونصػػيب الدولػػة فػي حجػػـ التجػػارة الع الأجنبيػػةوالعمػلبت 

% تسػدد بعممػة 75والبػاقي وقػدره  الأمريكػي، الػدولار  أو% مػف حصػتو بالػذىب 05فػي الصػندوؽ 
العضو وذلؾ عف طريؽ فتح حساب باسـ صندوؽ النقد الدولي لدى البنؾ المركزي يػودع فيػو ىػذا 

ف يبيػػػع أمميػػػة الاقتػػػراض بػػػـ ع، تػػػت% 75س المػػػاؿ بمػػػا يػػػوازي أالجػػػزء مػػػف الحصػػػة وبػػػذلؾ تكػػػوف ر 
الممموكة لو وفقػاً لمػا يتقػرر مقابػؿ قيػد  الآخريف الأعضاءالصندوؽ لمعضو طالب القرض عملبت 

المعادؿ لعممة المتبقي لحساب الصندوؽ في الحساب المفتػوح لػدى البنػؾ المركػزي ويػتـ سػداد ىػذه 
العمميػػة يشػػمميا الضػػماف  وىػػذهالوطنيػػة. شػػراء العممػػة  بإعػػادةالقػػروض بعمميػػة عكسػػية يعبػػر عنيػػا 

ف أي تغيير فػي سػعر تعػادؿ عممػة البمػد العضػو إذ إالمقرر لحساب الصندوؽ لدى البنؾ المركزي 
ذا زاد رصػػػػيد إلا إتقيػػػػيـ حسػػػػاب الصػػػػندوؽ ولا تعتبػػػػر دولػػػػة مػػػػا مدينػػػػة لمصػػػػندوؽ  إعػػػػادةيسػػػػتدعى 

 % مف حصتيا المشتركة بيا في الصندوؽ.122الصندوؽ لدى مصرفيا المركزي عف 
الحصػػوؿ عمػػى تسػػييلبت بمػػا يعػػادؿ كامػػؿ قيمػػة  الأعضػػاءويتػػيح نظػػاـ الصػػندوؽ لمػػدوؿ 

دائنية الصندوؽ في الحساب العاـ المفتوح  إلىس ماؿ الصندوؽ أي بما يؤدي أحصة الدولة في ر 
% مػف الحصػة وقػد تقػرر حػؽ كػؿ دولػة فػي السػحب عمػى 022لدى البنؾ المركزي لمدولػة بمقػدار 

لػػى حػػدود إسػػـ ف حػػد التسػػييلبت الممنوحػػة قّ إذ إعميػػو نظػػاـ الشػػرائح  أطمػػؽ الصػػندوؽ طبقػػاً لنظػػاـ
لا بشػػػروط خاصػػػة يضػػػطمع الصػػػندوؽ إمنيػػػا  تسػػػتخدـ كػػػلب أفلا يحػػػؽ لمدولػػػة  أو لشػػػرائحجزئيػػػة 

% مػػف 05عمػػى تنفيػػذىا وأوؿ ىػػذه الشػػرائح يطمػػؽ عمييػػا الشػػريحة الذىبيػػة والتػػي تمثػػؿ  بالإشػػراؼ
لػػى رفػػع رصػػيد حسػػاب الصػػندوؽ إرات والتػػي يػػؤدي اسػػتخداميا الػػدولا أوالحصػػة المقدمػػة بالػػذىب 
% والسحب في حدود ىذه الشػريحة لا يشػكؿ 122 إلى% مف الحصة 75لدى البنؾ المركزي مف 

اسػػػتخداـ الاحتيػػػاطي الػػػذىبي لسػػػد عجػػػز طػػػارئ فػػػي ميػػػزاف  الأمػػػرمديونيػػػة الدولػػػة بػػػؿ لا يتعػػػدى 
 .أسباب إبداءفي حدود ىذه الشريحة دوف المدفوعات ولذلؾ تقرر لكؿ دولة حرية تامة لمسحب 

 
 
 
 



لا إوالتػػي تشػػكؿ مديونيػػة الدولػػة لمصػػندوؽ فػػلب يػػتـ  التاليػػةالسػػحب فػػي حػػدود الشػػرائح  أمػػا
ف أ ،ذا تػوافرت شػروط خاصػة متفػؽ عمييػػاإلا إالصػندوؽ ولا تػتـ الموافقػة عميػو  لإدارةبتقػديـ طمػب 

الدولػػػة التػػػي تحصػػػؿ عمػػػى القػػػروض  ىػػػداؼ الصػػػندوؽ وتقػػػدـأيسػػػتخدـ القػػػرض المطمػػػوب لتحقيػػػؽ 
ىذا البرنامج مع  مدفوعاتيا ويناقشمف إجراءات لتصحيح موقؼ ميزاف بو برنامجاً يوضح ما تقوـ 

كػػػاف  إذاالصػػػندوؽ قبػػػؿ تقػػػديـ طمػػػب الحصػػػوؿ عمػػػى القػػػرض ويختمػػػؼ تقيػػػيـ البرنػػػامج بحسػػػب مػػػا 
 أو% مػف حصػتيا 05ا يػوازي لػى مديونيػة الدولػة بمػإؤدي تػالقرض واقعاً في الشريحة الثانية التي 

ففػػي الحالػػة الأولػػى  -% 122لػػى إ% 05مػػديونيتيا  تجػػاوزلػػى إفػػي الشػػريحة الثالثػػة التػػي تػػؤدي 
لػػى تحسػػيف موقفيػػا ويػػتـ إمػػا سػػيؤدي  الإجػػراءاتنيػػا سػػتتخذ مػػف أف الدولػػة فػػي طمبيػػا تبػػيّ  أفيكتفػػي 

الحاجػة وذلػؾ  تا اقتضػعمػى دفعػات كممػ أوبالسػحب عمييػا مػرة واحػدة  ماإ ،استخداـ ىذه الشريحة
عف طريؽ تنظيـ يرتبط بمقتضاه الصندوؽ بمقابمػة طمبػات السػحب وذلػؾ لمػدة محػددة عػادة تكػوف 

  Stand by arrangementلمدة سنة ويطمؽ عميو نظاـ الارتباط.
لػػى إ% 05لػػى زيػػادة مديونيػػة الدولػػة مػػف إالسػػحب عمػػى الشػػريحة الثالثػػة والتػػي تػػؤدي  أمػػا

لا بعػػد الاتفػػاؽ مػػع الصػػندوؽ عمػػى برنػػامج اقتصػػادي إالموافقػػة عميػػو  تـتػػ% مػػف الحصػػة فػػلب 122
عػف طريػؽ  مراقبػة تنفيػذهتحصؿ عمى القرض ويكوف لمصندوؽ سمطة  التيتمتزـ فيو الدولة  ومالي

ف السػحب فػي الحػدود المتفػؽ عمييػا لا يػتـ أفػي أوقػات متفػؽ عمييػا كمػا  بإحصػاءاتتقديـ بيانات 
مواعيػػد لتقػػديـ دفعػػات مػػف القػػروض ويشػػترط لتقػػديـ الدفعػػة فػػي الموعػػد لا بنظػػاـ الارتبػػاط بتحديػػد إ

 المتفؽ عميو تنفيذ مرحمة مف البرنامج الاقتصادي والمالي المتفؽ عميو.
سػنوات  5لػى إ 8وتسدد القروض التي تحصؿ عمييا الدوؿ مػف الصػندوؽ خػلبؿ فتػرة مػف 

 ية.العالم الأسواؽقؿ مف تمؾ السائدة في أوتحتسب عمييا فائدة 
نػػو فػػي مناسػػبات إولا يقتصػر الصػػندوؽ عمػػى تقػػديـ قػروض طبقػػاً ليػػذا التنظػػيـ فحسػب بػػؿ 

التػي تصػادؼ صػعوبات نتيجػة لظػاىرة مشػتركة  الأعضاءكثيرة يضع ترتيبات لمنح قروض لمدوؿ 
التمويػؿ التعويضػػي الػػذي يمػػنح لمػػدوؿ التػي تعتمػػد عمػػى محصػػوؿ رئيسػػي  رتيبػػاتتكبػيف عػػدد منيػػا 

ترتيبات القروض  أور متوقعة نتيجة للؤحواؿ الجوية أو الإصابة بحشرات ضارة يصادفو كارثة غي
كما  أسعار البتروؿالبترولية التي يمنحيا الصندوؽ لمدوؿ التي يتأثر ميزاف مدفوعاتيا بسبب زيادة 

اقتصػادية ولا يػرتبط فػي ىػذه  أزمػةنو يقدـ قروضاً استثنائية لبعض الدوؿ لمساعدتيا عمى اجتياز أ
 وض بالحدود المذكورة تحت نظاـ الشرائح.القر 



 نشاط
 
 
 
 
 

ــــة صــــندوق  .8 ــــى اتفاقي ــــة عل ــــي أدخل ــــد الثعــــديلات الث النق
 الدولي

مػػػرة بنػػػاء عمػػػى قػػػرار مجمػػػس المحػػػافظيف فػػػي  الػػػدوليوقػػػد تػػػـ تعػػػديؿ اتفاقيػػػة صػػػندوؽ النقػػػد 
سػػتو بتػػاريخ تعديمػػو لممػػرة الثانيػػة طبقػػاً لقػػرار المجمػػس فػػي جم ىـ وجػػر 1968اجتماعػػو السػػنوي سػػنة 

 ـ.06/7/1970
التجػارة الخارجيػة تسػػتند  طريقػة لتمويػػؿوقػد كػاف اليػػدؼ الرئيسػي مػف التعػػديؿ الأوؿ إيجػاد 

لػى إعانت الدوؿ مف قصػور السػيولة الدوليػة واضػطرار الصػندوؽ  أفالدولي بعد  التعاوفلى مبدأ إ
س المػاؿ فػاف أمػف زيػادة ر وبػالرغـ  الأعضػاء لمتمويػؿعدة مرات لمقابمة حاجة الػدوؿ  رأسمالوزيادة 

لى التباحث مػع بعػض إ بومما حد  وتاإمكانتزيد عف التي  الأعضاءالصندوؽ كاف يواجو بطمبات 
لتعزيز موارده حتى يتمكف مف قيامو بالػدور المنػوط بػو بالنسػبة لنظػاـ  إقراضوالدوؿ المتقدمة بغية 

السػػحب الخاصػػة كتسػػييؿ جديػػد  حقػػوؽ فانشػػأالنقػػد العػػالمي وجػػاء التعػػديؿ متمشػػياً مػػع اليػػدؼ منػػو 
المشػػتركة فػػي ىػػذا النظػػاـ لبعضػػيا الػػبعض وفػػؽ نظػػاـ خػػاص يشػػرؼ عميػػو  الأعضػػاءتقدمػػو الػػدوؿ 

ف يقػػػوـ الصػػػندوؽ كػػػؿ خمػػػس سػػػنوات بتحديػػػد الحجػػػـ الاجمػػػالى أالصػػػندوؽ ويػػػتمخص النظػػػاـ فػػػي 
لكؿ  صلحقوؽ السحب الخاصة وذلؾ عمى ضوء ما يقدره مف الاحتياجات الدولية لمتمويؿ ويخص

دولة عضو تشترؾ في ىذا النظػاـ عػدد مػف حقػوؽ السػحب الخاصػة بنسػبة حصػتيا فػي راس مػاؿ 
يا مطالبة الصػندوؽ بػاف يمػدىـ بنفسػو بػالعملبت الأجنبيػة يائز حالصندوؽ وىذه الحقوؽ لا تعطي ل

 القابمػػة ليػػذه الحقػػوؽ بػػؿ يحصػػؿ المشػػترؾ الحػػائز ليػػا كميػػة معادلػػة مػػف العممػػة القابمػػة لمتحويػػؿ مػػع
لاحتياطاتػػو قويػػاً  الإجمػػاليمشػػترؾ آخػػر يكمفػػو الصػػندوؽ بػػذلؾ متػػى كػػاف ميػػزاف مدفوعاتػػو المركػػز 

ف يكمػػؼ مشػتركاً يتمتػػع بمركػز احتيػاطي قػػوي ولكػف بميػػزاف مػدفوعات بػػو أبدرجػة كافيػة كمػػا يمكػف 

حاوؿ أف توجد جدوؿ تبيف فيو نظاـ الشرائح، مثلًب عمود يمثؿ رقـ الشريحة ثـ  
 نسبة الشريحة وكيفية السحب....الخ



عجػػز مقبػػوؿ ويػػتـ تكميػػؼ المشػػتركيف بطريقػػة تسػػاعد بمػػرور عمػػى التوزيػػع المتكػػافل لحيػػازة حقػػوؽ 
 حب الخاصة فيما بينيـ.الس

 فػػػيتتمػػػادى الػػػدوؿ التػػػي تعػػػاني مػػػف عجػػػز فػػػي مػػػوازيف مػػػدفوعاتيا  أفىػػػذا ولمػػػا كػػػاف يخشػػػى 
استخداـ حقوؽ السحب الخاصة المخصصة ليا في الحصوؿ عمى عملبت حرة مػف دوؿ الفػائض 

ألا تمتػزـ الػدوؿ الأعضػاء بػ هضػاتوبمقإعػادة التكػويف  بغػرضفقد تـ إرساء مبدأ لعلبج ىذا الوضػع 
% فػػي المتوسػػط فػػي 72يزيػػد مػػا تسػػتخدمو مػػف صػػافي مخصصػػاتيا المتراكمػػة ليػػذه الحقػػوؽ عػػف 

نيايػػة السػػنوات الخمػػس لمتخصػػيص وبالتػػالي يجػػب عمػػى الػػدوؿ المشػػتركة أف تحػػتفظ فػػي المتوسػػط 
% مف مجموع الحقوؽ المخصصة ليا فػي تحقيػؽ قػدر مػف التػوازف بينمػا تحػتفظ بػو مػف 82بنسبة 

عتبػر مػف الاحتياطػات النقديػة تف ىػذه الحقػوؽ إيف الاحتياطػات الأخػرى إذ حقوؽ سحب خاصة وب
تخفػيض  عػدالتي تقوـ مقاـ الذىب وقػد قػدرت وحػدة حػؽ السػحب عنػد إنشػاء النظػاـ بػدولار ولكػف ب
مػػف  888671الػػدولار احتفظػػت قيمػػة الوحػػدة مػػف حقػػوؽ السػػحب بقيمتيػػا الثابتػػة مػػف الػػذىب وىػػي 

 الجراـ.
 مػدوؿ الرئيسػةلفقد كاف الداعي إليو انييار نظاـ أسعار تعادؿ عملبت النقد أما التعديؿ الثاني 

عمػى أساسػيا  أنشػلفػي اتفاقيػة برينػوف وودز التػي  الزاويةكاف حجر  الذيلأعضاء في الصندوؽ ا
احتفػػػاظ الػػدولار وىػػػو العممػػػة الرئيسػػة فػػػي النظػػػاـ بسػػػعر  أمكػػػافالصػػندوؽ وقػػػد أدى إلػػػى ىػػذا عػػػدـ 

في الأسواؽ بالسعر المقوـ بو والػذي يزيػد عػف سػعره الحقيقػي  تداولومر تف استعادلو بالذىب بعد أ
وتحممت الدوؿ عبئا كبيرا في سبيؿ المحافظة عمى سعر تقويمػو باعتبػاره العممػة الرئيسػة فػي نظػاـ 
التسػػػويات الدوليػػػة إلػػػى أف اضػػػطرت ظػػػروؼ تغييػػػر نسػػػبة المحتػػػوى الػػػذىبي لمػػػدولار فػػػي منتصػػػؼ 

لػػػػؾ مػػػػف تكػػػػويف لجنػػػػة مػػػػف المػػػػديريف التنفيػػػػذييف لمصػػػػندوؽ فػػػػي  ىدعاسػػػػتومػػػػا ـ 1991ديسػػػػمبر 
 لوضع أسس الإصلبح النقدي كما سبؽ أف ذكرنا. ـ06/7/1970

 (4تدريب )
 
 
 
 

د صندوؽ النقد الدولي يبحث عف الطرؽ والأساليب التي تمكنو مف تمويػؿ نج
التجارة الخارجية لمدوؿ التي تعاني مف قصػور السػيولة.ما اليػدؼ الػذي يرمػي 

 إليو صندوؽ النقد مف وراء ذلؾ؟



 
ـ عمػػػى الاقتراحػػػات الخاصػػػة 82/4/1976ة بتػػػاريخ تجمسػػػفػػػي وقػػػد وافػػػؽ مجمػػػس المحػػػافظيف 
بحيث لا  الأعضاءة حكومات ري بمجرد الموافقة عمييا بواسطسبتعديؿ نصوص الاتفاؽ والتي ست

 الآتي:و ىذه التعديلبت توأىـ ما تضمن 4/5تقؿ نسبة التصويت عف 
فػػي صػندوؽ النقػػد  الأعضػاءتنظػػيـ تتبعػو الػػدوؿ  لإعػلبفف تصػػبح الظػروؼ مناسػػبة ألػى إ .1

ذلػؾ  إلىالدولي لتطبيؽ سياسة سعر ثابت لعملبتيا يكوف قابلًب لمتعديؿ كمما حدت حاجة 
مطمػؽ الحريػة لتقريػر سياسػة خاصػة بيػا فيمػا يتعمػؽ  الأعضػاءالػدوؿ يكوف لكؿ دولة مػف 

ف أو  الأعضاءبسعر صرؼ عممتيا بشرط مراعاة الالتزامات التي يفرضيا الصندوؽ عمى 
لا بعػد إف لا يصػدرىا فػي التنظػيـ أتكوف ممارسة ىذه السياسة تحت رقابتو الفنية واشترط 

 .الأصوات% مف 85بنسبة  االموافقة عميي
ؽ يػـ تمت الموافقة عمى القواعد التػي سػيرعاىا الصػندوؽ لمراقبػة تطب1977/ابريؿ/09وفي 

التطبيػؽ لا يتعػارض مػع السياسػة الممتزمػة بيػا  فأ يتأكػدنظاـ الصرؼ الذي فعمتو كؿ دولة حتػى 
 :الآتيوتنحصر ىذه القواعد في  الصندوؽ.الدولة تجاه 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لػى عػدـ تػوازف مػوازيف إسػعار الصػرؼ بمػا يػؤدي أف لا تتدخؿ فػي أتمتزـ الدولة ب . أ
 عادلة.منافستيا منافسة غير  أو ءالأعضامدفوعات الدوؿ 

أي  لإيقػػاؼتمتػػزـ الدولػػة بػػاف تتػػدخؿ فػػي سػػوؽ الصػػرؼ كممػػا كػػاف ذلػػؾ ضػػرورياً  . ب
 تغيير في سعر صرؼ عممتيا يتسبب عف عمميات قصيرة الأجؿ.

خػػرى ف تراعػػى الػدوؿ مصػػمحة الػدوؿ الأأعنػد التػدخؿ فػػي سػوؽ الصػػرؼ يجػب    . ت
صػػػػاحبة العمػػػػلبت التػػػػي تمػػػػؾ الػػػػدوؿ  الأخػػػػصفػػػػي الصػػػػندوؽ وعمػػػػى  الأعضػػػػاء

 ستتدخؿ الدولة عف طريقيا.
صػػورة مػػف الصػػور وبػػذلؾ لػػف  بػػأيعػػدـ اعتمػػاد نظػػاـ النقػػد العػػالمي عمػػى الػػذىب  . ث

تعمف الدوؿ سعر تعادؿ لعممتيا بالذىب ولا تمتزـ مبدأ أي مبم، يستحؽ عمييا في 
معاملبتيا مع الصندوؽ بالذىب ويكوف لمدوؿ الحائزة عمى عملبت ذىبية بيع مػا 

 العالمية بالسعر الجاري. الأسواؽتممكو منيا في 
فيما يخػتص بحقػوؽ السػحب الخاصػة سػيكوف تقييميػا طبقػاً لقػرار يصػدر بأغمبيػة  . ج

ىػػو مقػػرر وذلػػؾ مػػا كبػػر مػػف أمػػف الأصػػوات كمػػا أف اسػػتجوابيا سػػيكوف بتجربػػة 
لإتاحػػػػػة الفػػػػػرص للؤعضػػػػػاء لمتعامػػػػػؿ عمييػػػػػا دوف قػػػػػرارات خاصػػػػػة أو عامػػػػػة مػػػػػف 

 والصندوؽ.حؿ الذىب في التعامؿ بيف الأعضاء الصندوؽ وستحؿ م
 إدخاؿ بعض التيسيرات عند إقرار مف الدوؿ الأعضاء  . ح



عػػلبف التجػػارة الحػػرة والعولمػػة كػػؿ ذلػػؾ تػػرؾ ا  المفتوحػػة و  الأبػػوابسياسػػات  فأومػػف الجػػدير بالػػذكر 
لى النظاـ الحر)العرض والطمب( كي إيا وتعرضت العملبت يعاعمى مصر  والأسواؽالباب مفتوحاً 

تتفاعؿ ىػذه العمػلبت متػأثرة بمػدى اسػتيراد دوليػا وتصػديرىا لمنتجاتيػا وكػذلؾ تحػويلبت المغتػربيف 
 لمعملبت.لى الحرية المطمقة إدى أؾ كؿ ذل أبنائيامف 

 أسئمة تقويم ذاتي
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 الخلاصة
مف الأفكار ومجموعة مف  اً حاولنا في ىذه الوحدة أف نقدـ لؾ عدد عزيزي الدارس،

والظروؼ التي أدت  المعمومات استعرضنا خلبليا نظاـ النقد العالمي قبؿ نشأة الرقابة عمى النقد.
 إلى قياـ نظاـ الرقابة عمى النقد..

فقد تعرضت ىذه الوحدة لنشأة الرقابة عمى النقد الأجنبي مف خلبؿ تناوليا لتطور طريقة 
 تسوية المعاملبت الخارجية متمثمة في التعامؿ بالذىب، وسعر الصرؼ.

بقاً لمنظاـ ونظـ الصرؼ الأجنبي حيث يتحدد نظاـ الصرؼ الأجنبي في كؿ دولة ط
الاقتصادي المطبؽ في البمد الذي يقوـ بيا سوؽ الصرؼ كما يتحدد كذلؾ وفقاً للؤنظمة النقدية 
التي عمى أساسيا يتـ تداوؿ العممة المحمية والعملبت الأجنبية. ويمكف حصر الأنظمة النقدية في 

د المعدنية، ونظاـ كؿ مف قاعدة الذىب، وقاعدة الصرؼ بالذىب، ونظاـ السعر الإلزامي، والنقو 
خدمات المقاصة  المصرفي،المعدنيف، والشيكات، والأساليب البنكية الحديثة في التعامؿ "الياتؼ 

 الالكترونية، الإنترنت المصرفي"، وأخيراً التحويلبت الإلكترونية.
ويقوـ نظاـ الرقابة عمى النقد عمى أساس إخضاع العلبقة بيف متحصلبت الدولة 

ما يحقؽ التوازف في ميزاف المدفوعات بعملبت الأجنبية لمرقابة الإدارية المباشرة ومدفوعاتيا مف ال
أنظمة اقتصادية تؤثر عمى الأوضاع الداخمية كتخفيض سعر صرؼ العممة بالنقد  ضبدوف فر 
 خفض الطمب عمى ذلؾ النقد. ،الأجنبي

، والمساعدة فتعرض الرقابة عمى النقد بيدؼ تحقيؽ العمؿ عمى توازف ميزاف المدفوعات
 عمى تحقيؽ برامج التنمية الاقتصادية، وتنظيـ ىيكؿ التجارة الخارجية.

مف الأسموب المباشر عمى النقد أو "القيد الكمي"، الأسموب  وتشمؿ أساليب الرقابة عمى النقد كلب
 يد السعري".قأو ال غير المباشر عمى النقد"

" ولقد تـ تأسيس ىذا الصندوؽ IMFوفي نياية الوحدة استعرضنا صندوؽ النقد الدولي"
بيدؼ مساعدة الدوؿ التي تتعرض ليزات اقتصادية ومالية أو الدوؿ التي تعاني مف مشاكؿ 

 ىيكمية في موازينيا التجارية.
أما بخصوص ميكانيكية عمؿ الصندوؽ فالجدير بالذكر أف أىـ الأحكاـ الخاصة باتفاقية 

الدوؿ لنظاـ سعر الصرؼ القابؿ لمتكيؼ أو القابؿ صندوؽ النقد الدولي تمؾ التي تقضي بإتباع 



ـ كؿ دولة عضو بتحديد قيمة وحدة عممتيا ز لمضغط. ولتحقيؽ ذلؾ فإف اتفاقية الصندوؽ تم
 Stabilizationبالذىب أو الدولار. لذا أصبح مف الممكف لكؿ دولة الاحتفاظ بصندوؽ موازنة "

Fundظ بكميات مف العممة الأجنبية أو المحمية وذلؾ " يتبع بنكيا المركزي أو وزارة مالية ويحتف
لتجنب حدوث تقمبات في سعر الصرؼ. ولقد أعطيت السمطة لمصندوؽ لمنح قروض قصيرة 
الأجؿ لمدوؿ التي تواجو عجزاً مؤقتاً أو قصير الأجؿ في موازيف مدفوعاتيا تمنح مف رصيد 

ؽ والتي حددت عمى أساس العملبت والذىب الذي تكوف مف حصص الدوؿ الأعضاء في الصندو 
حجـ الدخؿ القومي لكؿ دولة وتعداد السكاف وحجـ تجارتيا. وبذلؾ يستطيع الصندوؽ المساىمة 
في التخفيؼ مف حدوث التغمبات القصيرة الأجؿ في أسعار صرؼ الدوؿ ويعمؿ بالتالي عمى 

 مواجية الاختلبفات في موازيف مدفوعاتيا.

 لمحة مسبقة عن الوحدة الثالية
اوؿ الوحدة التالية موضوعات عديدة تبدأ في بياف نشأة المصارؼ عامة وىيكؿ الجياز تتن

المصرفي في السوداف، والسياسة المالية، والصي، الإسلبمية في التمويؿ، والنظرية التقميدية، 
ونظرية مكرر التجارة الخارجية، وتخطيط الاستيلبؾ مف خلبؿ شرح مفيوـ الاستيلبؾ والعوامؿ 

 في الاستيلبؾ. وأخيراً تخطيط الادخار ودور بنؾ السوداف كجياز لمرقابة عمى الائتماف.المؤثرة 



 إجابات الثدريبات
 :1تدريب 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2تدريب 

بعد ذلؾ عدـ القدرة بالوفاء لكؿ الالتزامات، ثـ اختلبؿ في الميزاف التجاري، بعدىا قروض ثـ 
ض وحتى تصبح القروض أضعافاً مضاعفة مف قيمتيا الحقيقية، تراكـ القروض وفوائد القرو 

 وىي السمة الغالبة في اقتصاديات العالـ الثالث. 
 
 3تدريب

 ـ وأىـ الدوؿ التي ساىمت فيو:1947بدأ صندوؽ النقد عممياتو فعمياً 
 الولايات المتحدة. -
 المممكة المتحدة. -
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 فرنسا. -

 الياباف. -
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 ايطاليا. -

 دولة. 06إلى العديد مف الدوؿ البالغة  بالإضافة
 4تدريب

ذلؾ مف اجؿ مساعدة الدوؿ لممحافظة عمي الميزاف التجاري، وحتي لاتخرج مف محددات صندوؽ 
 النقد الدولي وكذلؾ عملب بمبدأ التعاوف الدولي.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 مسرد المصطلحات
  Central Bank  :المصرف المركزي

الائتمانية التي تتربع عمى قمة الجياز المصرفي في المجتمع الاقتصادي، ىو المؤسسة النقدية و 
يصدر النقود الورقية ويراقب الائتماف، باستخدامو مجموعة مف الإجراءات والأدوات النقدية لمتحكـ 

 في عرض النقود والائتماف في الاقتصاد القومي، لتحقيؽ الاستقرار الاقتصادي.
  Credit Control :الرقابة عمى الائتمان

وىي التحكـ في الائتماف الذي تمنحو المصارؼ عامة، والمصارؼ التجارية خاصة، لما تتمتع بو 
ىذه المصارؼ مف قدرة عمى خمؽ الائتماف، وتوجيو ىذا الائتماف بما يحقؽ النمو الاقتصادي 

ية، بمعدلات متسارعة، لمختمؼ القطاعات الاقتصادية، وبما يتناسب مع الأوضاع الاقتصاد
 علبجيا، والمرحمة التي يمر بيا الاقتصاد القومي.في والحالة التي يرغب البنؾ المركزي 

  Monetary Policy  :السياسة النقدية

مجموعة الأدوات والأساليب أو الإجراءات التي يستخدميا المصرؼ المركزي لمتحكـ والسيطرة 
الاقتصادي عامة والمحافظة عمى الرفاىية عمى النقود والائتماف، تحقيقاً للبقتصاد النقدي خاصة و 

 الاجتماعية.
  Indirect Quantitive Control :الرقابة الكمية رير المباشرة

ىي مجموعة الأدوات والسياسات التي يستخدميا المصرؼ المركزي، ويقوـ بتعديميا زيادة أو 
 الة التي يرغب معالجتيا.نقصاناً، لمتأثير عمى حجـ النقود الكتابية بشكؿ غير مباشر، وفقاً لمح

 Direct Quantitive Control  :الرقابة الكمية المباشرة

ىي الإجراءات والسياسات التي يستخدميا المصرؼ المركزي لمتأثير عمى الائتماف بصورة 
 مباشرة.

  Selected Control  :الرقابة الكيفية

ات والأساليب لتوجيو الائتماف نحو ىي الرقابة الانتقائية، حيث يستخدـ البنؾ المركزي بعض الأدو 
القطاعات الاقتصادية التي تحتاج إلى الائتماف. لانخفاض معدؿ نموىا عف معدؿ نمو القطاعات 



الاقتصادية الأخرى ، أو لدعـ وتشجيع الاستثمار فييا، تحقيقاً لمتنمية الاقتصادية، وتسريعاً 
 لمعدلات نمو الاقتصاد القومي.

   Special Drawing Rights (SDR)  :حقوق السحب الخاصة

نوع مف النقود الدولية يصدرىا صندوؽ النقد الدولي ويخصصيا لمدوؿ الأعضاء التي بدورىا 
 الدولية كأداة تسوية وليس دفع. تتستخدـ ىذه النقود كجزء مف الاحتياطيا

  Gold Coins :المسكوكات الذىبية

قطع صغيرة أو متوسطة الحجـ تسمى  وىي عممية تحويؿ القطع الذىبية ذات الأحجاـ إلى
"مسكوكة" وقد كانت ىذه المسكوكات بمثابة عممية شكمت النظاـ الأوؿ أو الشكؿ الأوؿ لقاعدة 

 الذىب.
  Gold – Bullion :السبائك

وىي قطع ذىبية كبيرة الحجـ لا يتـ تداوليا بيف الأفراد كما ىو الحاؿ في المسكوكات لكف تحتفظ 
ة في خزائنيا كاحتياطي نقدي وكمما احتفظت الحكومة بكميات أكبر مف ىذه بيا البنوؾ المركزي

 السبائؾ كمما كانت أوضاعيا المالية أقوى.
 Bretton  Woods  :تون وودزيبر 

توف وودز في ولاية نيوىمشير الأمريكية عاـ يوىو مؤتمر عالمي معروؼ عقد في مدينة بر 
  والبنؾ الدولي.ـ وكاف نواة تأسيس صندوؽ النقد الدولي 1944
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 المقدمة
 تمهيد 

الوحدة الثالثة مف مقرر النقود والمصارؼ، ولقد عرضت  فيعزيزي الدارس مرحباً بؾ 
ىذه الوحدة نشأة المصارؼ عامة، وىيكؿ الجياز المصرفي في السوداف ومراحؿ تطور الجياز 

 تمويؿ.المصرفي. ثـ عرفت السياسة المالية والصي، الإسلبمية في ال
وناقشت بالتفصيؿ نظرية كمية النقود، والنظاـ الاقتصادي والنظرية التقميدية ونظرية 
مكرر التجارية، وتخطيط الاستيلبؾ مف خلبؿ شرح مفيوـ الاستيلبؾ والعوامؿ المؤثرة في 
الاستيلبؾ. وتكتمؿ الوحدة بتناوؿ تخطيط الادخار ودور بنؾ السوداف كجياز لمرقابة عمى 

 الائتماف.
وستجد في ثنايا ىذه الوحدة أسئمة تقويـ ذاتي وتدريبات ترد إجاباتيا في نياية الوحدة التي 

 وردت في النص الرئيس.
 كما ذيمنا ىذه الوحدة بمسرد لممصطمحات العممية. أىلًب بؾ مرة أخرى الى ىذه الوحدة.

 وتقييميا.دراستيا وأف تفيد منيا وأف تشاركنا في نقدىا بونرجو مف الله أف تستمتع 

  أهداف الوحدة
 
 
 
 
 
 
 

 :أفينتظر منؾ عزيزي الدارس بعد دراسة ىذه الوحدة أف تكوف قادراً عمى 
 تتعرؼ نشأة المصارؼ عامة. .1
 ر التاريخي لمجياز المصرفي.تشرح التطو  .0
 تبيف الصي، الإسلبمية. .8
 تحدد السياسة المالية. .4
 توضح نظرية كمية النقود. .5
 تشرح النظاـ الاقتصادي. .6
 تذكر دور بنؾ السوداف كجياز لمرقابة. .7
 



 نشأة المصارف عامة .1
، ثر في وجود المصارؼ وظيورىاكاف لمظروؼ والتطورات الاقتصادية والاجتماعية أكبر الأ  

شخاص ممف حد الأأ ىمواؿ لدما لدييـ مف فائض الأ بإيداعيقوموف  ىفقد كاف الناس فيما مض
 لأصحاب إيصالات بإصدارودع لديو الماؿ يقوـ وكاف ىذا الشخص الم بالأمانة.يشتيروف 

فيما بيف  الإيصاؿىذا  تداوؿ ىمواؿ المودعة. قد يتفؽ الطرفاف المودع والمودع لديو الماؿ عمالأ
وكاف أصحاب الأمواؿ  وكاف ىذا ىو المدخؿ الرئيس لنشأة البنوؾ والتعامؿ بالشيكات الأشخاص

 .ظ الماؿ لممودع لدييـ الأمواؿ مف تجار وصياغيدفعوف مبال، كإيجار أو مقابؿ خدماتيـ بحف
وقد ساعد عمى نشأة البنوؾ وارتقائيا وجود المرابيف الذيف يقوموف بإقراض الماؿ بفوائد  

جذب الأمواؿ ممف يممكونيا مف الأفراد كي يعمموا عمى لذا كاف لزاما عمى ىؤلاء المرابيف  مرتفعة،
ونيـ ف كعا لدفع الأمواؿ لممودعيف لجذب ودائعيـ بدلًا ولذا اضطرو  ليعيدوا إقراضيا بفائدة أكبر

 .يتحصموف عمى رسوـ مقابؿ حفظيـ ليذه الأمواؿ
البنوؾ وتكوينيا إذ كانوا يقوموف بحفظ الأمواؿ المعدنية  نشأةعمى  ىالطول اليدوكاف لمصاغة  

ا مف المصوص لدى ىؤلاء الصاغة خوف يابإيداعالتي يقوـ التجار )قبؿ ظيور العممة الورقية ( 
 التجارية.وقطاع الطرؽ في حالة رحلبتيـ 

. ومف ثـ تطورت العممية في ىذه.يتحصموف عمى إيصالات مقابؿ ودائعيـ  أيضاوكانوا   
 لديونيـ.ىذه الإيصالات واستخداميا في الوفاء  تداوؿ
بلبد المنطقة  البنوؾ القياـ بمبادلة النقود الوطنية بنقود أجنبية إذ كانت نشأةوأيضا مف عوامؿ  

الشرقية ) كاليند والصيف ومصر وبلبد الشاـ( مصدرا لمتجارة ثـ تبعتيا كؿ مف فرنسا وىولندا 
يطاليا  .مضطربة لمغاية ياالتي كانت العملبت في وا 
مناضد  وأماميـالاتجار العامة لتبادؿ النقود  وأماكفكاف الصيارفة يجمسوف عمى الموانل  

منيا اشتقت كممة ) بنؾ( وكاف المتعامموف يحطموف منضدة مف و ( Banco) بالإيطاليةوتسمى 
والتي يقابميا ( Bancarotta) الإيطاليةيعجز عمى الوفاء بما تعيد بو ومنذ ذلؾ كانت الكممة 

 والتي تدؿ عمى الإفلبس.( Bankrupt) والإنجميزيةبالفرنسية 
 

 



 نشاط
 
 
 
 
 

ية حساباتيـ داخؿ القطر وخارجو وتسو  الأفرادفيي تعمؿ عمى تيسير المعاملبت بيف  
 حممو.دوف حاجة إلى حمؿ الماؿ وتحمؿ نفقات ومخاطر 

وتعمؿ أيضا عمى تنمية المدخرات ودفع عجمة الإنتاج والنشاط الاقتصادي وخمؽ القوة  
 :الآتيةوذلك بالوسائل الشرائية في الوقت المناسب دوف حاجة إلى إصدار نقدي جديد 

 
 
 
 
 

 
 

ياة الاقتصادية والمالية في جميع الدوؿ إذ قامت بعممية إصدار النقود الورقية فالبنوؾ عصب الح
قراض الحكومات في وقت الإصدار)بنوؾ   والإقراض المالية،الأوراؽ  تداوؿوتنظيـ  الحاجة،( وا 

وفتح اعتمادات الاستيراد والتصدير لمعملبء وفتح  ،عمييا وخمؽ الائتماف وعمميات النقد الأجنبي 
 ت الجارية.الحسابا

 
 
 
 

بو الخزينة مف  ـالحضارات القديمة التي أنشأىا المموؾ والأباطرة، تصور ما تقو  
نفاؽ  لمماؿ في تمؾ العصور.  حفظ وا 

 دوّف تصوراتؾ وناقش زملبءؾ؟

بالنقود وحيث  بالاتجاربفائدة أعمى ) فيي تقوـ  الإقراضبفائدة ثـ إعادة  الاقتراض.1
 تقرض لت قرض (.

قامة المشروعات وتنشيط الطاقة .2  الإنتاجية.زيادة الإنتاج وا 
( في المجالات وخياؿ المودعة )بعد دراسة مدى رسجزء مف الأموا استثمار.3

 المختمفة.الاستثمارية 
 



 المصارفملخص لعمل  1.1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( الاشثراكي) النظام  المخطط: الاقثصادفي 

قياـ البنوؾ بتجميع المدخرات القومية ومنح  إلىنو بالإضافة أ المخطط نجدففي الاقتصاد   
نجاز العمميات النقدية المتصمة بتنفيذ الميز  الاقتصاديةلموحدات  الائتماف انية لمدولة المختمفة وا 

 العاـ وذلؾالمكونة لمقطاع  الاقتصاديةدوره الرقابي عمى الوحدات  بمزاولةيقوـ الجياز المصرفي 
تمركز  إلىوبالإضافة  النقود.د المنظمة لحركة عوالأحكاـ والقوا الائتمافمف خلبؿ نظاـ منح 
لمعمؿ مما  نو يتميز بالتخصص والتقسيـ المخططإالمخطط ف الاقتصادالنظاـ المصرفي في 

التمويؿ الذي  ما طبقاً لنوعإويتحقؽ ىذا التخصص المصرفية.يسيؿ معو تنظيـ ورقابة الخدمات 
أو طبقا لمقطاع النوعي الذي ـ تمويؿ نشاط جار ( أ استثماريالجياز المصرفي )تمويؿ  يزاولو

وجذب الأمواؿ مف المودعيف لإعادة استثمارىا بما يحقؽ مصمحة المجتمع  ( قبوؿ1
. 
 أخرى. إلىالديوف بيف الأفراد وتسييؿ نقميا مف جية  ( تسوية2
 والوارد.عتمادات المستندية لعمميات الصادر لاالقياـ بفتح ا (3
 للبستثمار.وتوجييو  دخارالاقنوات لتقبؿ  فتح( 4
 الفرع.فروع النشاط الاقتصادي بقدر حاجة  إلىرؤوس الأمواؿ  ( توجيو5
الأمواؿ الوطنية )الصغيرة( في الأسواؽ  لاستثمارالتعامؿ والتبادؿ  ( تيسير6

 المخصصة.
 الإنتاج.أساليب  ( ترشيد7
 .اليوميةتيـ نيابة عف العملبء في تسوية معاملبتيـ بالتدخؿ في حيا ( القياـ8
الأحسف  للبستثمارلمعملبء لتوجيو مدخراتيـ  ومالي اقتصاديكمستشار  ( العمؿ9

 الاقتصاديةالنظـ  باختلبؼيا إليوالبنوؾ تختمؼ في أعماليا والوظائؼ الموكولة 
 بيا.بالدوؿ التي توجد 

 



يث ات حيات و السبعينيوجاءت فترة الستينأو قطاع خاص (  تعاوني، عاـ،) قطاع  يخدمو
) أجنبية كانت أـ اعتنؽ فييا غالبية البمداف النامية قياـ القطاع العاـ، سواء تـ عف طريؽ التأميـ

يتطور في  إنمامؤسسات جديدة مف قبؿ الدولة  تأسيسنشاء أي محمية ( أو عف طريؽ الإ
تائج الوطني ون الاقتصادوتوسعو ودوره في  إنشائوولكف طرؽ  النامية.غالبية البمداف  الاقتصاد
 :في مختمؼ البمداف منيا بعدة خصائص جوىريةتتسـ  إنمانشاطو 

 
 
 
 
 
 

طرؽ أداء القطاع العاـ وجوىره الاجتماعي تحددىا القوى التي تمسؾ بزماـ السمطة في  فإ إذ
 كؿ مرحمة مف مراحؿ تطور البلبد 

 البنوكتعريف  2.1
طورات التي تعاقبت عمى مقومات البنوؾ تنوع عممياتيا التي تقوـ بيا وذلؾ تبعاً لمت تكان 

مف أوجو  منطقووكاف مف الصعب وضع تعريؼ محدد لمبنؾ يستمد  ،المجتمع عمى مر السنيف
 بيا.النشاط التي يقوـ 

جو أو وعميو فاف معظـ التشريعات لـ تتعرض في تعريفيا لمبنوؾ في ذكر خصائصيا أو  
 .قي المدخرات مف الجميورالبنوؾ مؤسسات تتولى تمف إيمة ىي " منقطة  ىنشاطيا سو 
  
 

 
 
 
 
 

 الاقتصادية.سياسة الدولة  اتجاه عمىتتوقف  .1
 ذاك.لسياسية في ىذا البمد أو نسبة القوة الطبقية وا عمىو  .2
 الدولة.طابع سمطة  عمىو  .3

 



 
 قانون الولايات المتحدة

    
بالولايات المتحدة المؤسسات التي ينحصر جزء كبير مف  الفدراليما جاء في القانوف 
عمميات أخرى مماثمة لما تقوـ بو البنوؾ المسجمة عادةً طبقاً  ومزاولةنشاطيا في قبوؿ الودائع 

 القانوف. كاـلأح
 يمي:في فقرتيا السابقة أعماؿ البنوؾ كما  الفدراليمف القانوف  1311ولقد أوضحت المادة 

ذنية والتحويلات والكمبيالات وريرىا من مستندات الديون وخصم السندات الا إصدار 
جنبية والذىب ومنح قروض مقابل ضمان شخصي كما وقبول الودائع وشراء وبيع العملات الأ

 .القانونراق النقد بموجب أو  تداولتشرف عمى  إنيا
 

 
الشخص نجميزي شيئاً عف تعريؼ البنوؾ ولكنو عرؼ الصيرفي بأنو ولـ يذكر القانوف الإ 

سنة لعمال البنوك بناءً عمى تصريح من الخزانة العامة في قانون بنك انجمترا أالذي يقوم ب
 .م1946

  القانون الفرنسي
 
المؤسسات التي تقوم عمى سبيل الاحتراف  بأنياد عرف البنوك قفالقانون الفرنسي  أما
من الجميور عمى شكل ودائع أو ما في حكميا وتستخدميا لحسابيا الخاص في  الأموالبتمقي 

 عمميات الخصم والائتمان أو في العمميات المالية
    
 القانون المصري  
التفرقة بيف البنوؾ  عرضاً عندلا إالمشرع المصري فانو لـ يتعرض لتعريؼ البنوؾ  أما 

 .ـ1957لسنة  163مف القانوف  38التجارية وغيرىا في المادة 

 القانون الإنجميزي



يعتبر بنكاً تجارياً كل منشأة تقوم بصفة معتادة بقبول ودائع تدفع عند الطمب أو بعد   
يقصد بالبنوك رير التجارية التي يكون  من نفس القانون 43المادة  سنة وفي يتجاوزلا  أجل

الزراعي أو الصناعي والتي لا يكون قبول الودائع تحت  أوالرئيسي التمويل العقاري عمميا 
 الأساسية.جو نشاطيا أو الطمب من 

ف البنوؾ التجارية وحدىا التي يمكنيا خمؽ وكاف المشرع المصري محقاً في تفريقو ىذا لأ  
 النقود.

 نشاط
 
 
 

 

 وظائف البنوك 3.1
 التجارية:بنوك خمق النقود كوظيفة من وظائف ال

ىناؾ بنكاً تجارياً واحداً  أفكي نتكمـ عف خمؽ البنوؾ لمنقود ) أو الودائع ( نفترض  
.. ودائعو.% مقابؿ 111سائمة أي احتياطي نقدي  بأصوؿف ىذا البنؾ الوحيد يحتفظ أبالسوداف و 

فقط ليذه فيو حارس  فقط. أمواؿالاحتفاظ بما أودع لديو مف  يفيذا البنؾ وظيفتو الوحيدة ى
 عمييا.الودائع ويحافظ 

 
 
 
 
 
 
 
 

يمكف الاستعانة بمصادر  القانوف السوداني ماذا أورد عف تعريؼ البنوؾ التجارية؟ 
 القانوف. 



 كالآتي:دينار مثلًب كانت ميزانيتو  ألؼىذا البنؾ  ىأودع لد فإذا 
 خصوم أصول

 ودائع    دينار               1111   ةبالخزيننقدية        دينار  1111
                   

دينار في خزينة البنؾ ىنالؾ التزاـ طرأ عمى البنؾ  1111 إيداعنجد أف مقابؿ  ففي مثالنا ىذا
 ودائع.دينار  1111وىو 

ىناؾ مجالات لتوسع مضاعؼ أو انكماش مضاعؼ في حجـ الودائع التي يمتزـ  أففلب نتصور 
 البنؾ. بيا البنؾ كنتيجة لزيادة أو نقص في حجـ الاحتياط النقدي أو النقود التي تودع لدي ىذا

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لدافع عمى زيادة حجـ قروضو واستثماراتو بغرض تحقيؽ كسب اأف ىذا البنؾ سيكوف لديو 
في زيادة أصولو إلى الحد الذي يصبح عنده  البنؾ مصمحة.. إذ يمكف القوؿ باف ليذا مادي.

% وفي 21 نسبة ما يجب أف يحتفظ بو مف أرصدة نقدية سائمة إلى ودائعو متعادلة مع النسبة
 ىذه: الافتراضاتظؿ 
 
 

خمؽ  عمى% فلب يكوف لدييا أي مقدرة 111نقدي كامؿ  البنوؾ باحتياط احتفظتذا إ
% بدلًا 21نقدي يعادؿ  ىذا البنؾ سيحتفظ باحتياط أف اقترضنا إذا أما ،ودائع جديدة

ض يقر  أفالبنؾ يستطيع ىذا % مف قيمة الودائع التي يمتزـ بيا لمغير فاف 111ف ع
جميع الذيف تؤوؿ إلييـ  فأالودائع ويفرض  ليإجما% مف 81مف الباقي ما قيمتو 
ذات البنؾ فإنيـ سيقوموف بالبنؾ يودعونيا في حساباتيـ  ىذا المبال، المقترضة مف

 عمىفإذا واصمنا فرضنا وىو حصوؿ ىذا البنؾ دينار  811بإيداع قروضيـ البالغة 
خمؽ  عمىفاف مقدرتو  ىي القرض الذي قاـ بمنحو دينار 811قدرىا  ثانية وديعة

روض سالفة ق  أساس سرياف ال عمى %81إقراض بواقع  وسائؿ دفع جديدة في صورة
 بعد.نار كما سيأتي شرحو فيما دي 4111الذكر ستكوف 

 

 أولية.دينار نقدي كوديعة  1111 إيداع. 1
 %.21نسبة الاحتياطي النقدي . 2
 بينيـ.كؿ المبال، المقترضة سيعاد إيداعيا وسيتعامؿ العملبء بالشيكات فيما . 8  



 الآتية:فانو يمكننا وضع الرموز 
 
 
 
  
 

 النقد الحر الذي يمكن استخدامو ط×  وقيمة الاحتياطي النقدي الواجب الاحتفاظ بو = 
الجزء الذي  لا بد أن يعادل الفرق بين الوديعة الأولية وذلكو لمتوسع في حجم الائتمان والودائع 

 الوديعة الأولية. يحجزه البنؾ مف
( وعميو فاف الائتماف  د ووط( ومجموع الزيادة في المجموع الكمي لمودائع )  -والمبم، الحر = ) 

الذي يمكف لمبنؾ منحو أو الودائع التي يمكف خمقيا تعادؿ ىذا المبم، مف النقد السائؿ الحر 
 الموجودة.قاـ الافتراضية وبالتعويض في ىذه المعادلة بالأر النقدي، ناقصاً نسبة الاحتياطي 

 
 
 
 
 

 دينار 4111=       111×  899=               299 -1999=                 
                           29                            %29 

             
ويمكف إدخاؿ عامؿ آخر عند احتساب القدرة عمى خمؽ الودائع وىو التسرب الداخمي  
 طرفيـ.إذا ما رغب الأفراد في الاحتفاظ بنقد سائؿ وذلؾ 

 
 =   فان القدرة عمى خمق الودائع

      
 

 .الوديعة الأولية     (و) بالرمز

 النقدي. يالاحتياط نسبة           )ط( بالرمز
 الجديدة.الودائع المشتقة     (بالرمز )ـ

 

 دينار 1999=  و
 %29=   ط
 وط -طو =          
             ط              

 1 × و

 نسبة التسرب ×ط  



                           
 بالرمز والتي يمكن أن نرمز ليا 

 
 

 الاقتراضويمكف أيضاً إضافة عامؿ المرونة في التوسع في الإقراض إذ قد يحجـ العملبء عف 
  درجة وذلؾ في حالة الكساد ىالفائدة إلى أدنعمى الرغـ مف وصوؿ سعر 

 فتصبح معادلة القدرة خمق الودائع  
 

     
   
 
 

ومف العوامؿ المؤثرة أيضا في قدرة خمؽ الودائع السياسات والظروؼ النقدية والاقتصادية كأف 
 تبعاً لمسياسة النقدية العامة. المتداوؿيعمد البنؾ المركزي إلى تخفيض حجـ النقد 

 (1 ) دريبت
        

 
 

 أسئمة تقويم ذاتي
 
 
 
 

 الودائع لدى المصارؼ التجارية؟ شرح فكرة خمؽا

 لماذا أًنشئت المصارؼ؟ 12

 المصارؼ؟ اعية وتسوية المعاملبت قبؿ إنشاءكيؼ كانت الحالة الاجتم 02

 عرّؼ المصرؼ وما ىي ميزاتو؟ 82

 لخص عمؿ المصارؼ طبقاً لكؿ نظاـ مف الأنظمة الاقتصادية؟ 42

 أي البنوؾ التي تقوـ بخمؽ النقود؟ 52
 

 1 × وس =          

 س ×ط                  

 1 - × و              

 مرونة التوسع الائتماني)ر( ×س  ×ط 
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 هيكل الجهاز المصرفي في السودان .2
 النامية،إف ىيكؿ الجياز المصرفي في السوداف شأنو شأف الأجيزة المصرفية في الدوؿ  

بالإضافة إلى الودائع بمكاتب البريد وغيرىا و ىو ىيكؿ بسيط، يتكوف مف ثلبثة أنواع أساسية 
 المفيوـ وىي: ىر بنوكاً بالمعنالتي تعتب
 عمى قمة الجياز. ؼ. البنؾ المركزي الذي يق1
 ؾ التجارية.و شبكة البن . 2
 عدد قميؿ مف بنوؾ التنمية المتخصصة. . 3

الإمداد  إجماليوالنوعاف الأولاف معاً بالإضافة إلى الوظائؼ الأخرى مسئولة عف خمؽ وتصنيع 
ر يالتطو  التنمية و لمقياـ بدور ييأةمجموعة الثالثة مف البنوؾ فيي مأما ال الشرائية.والقوة  بالنقود،
 .ليا مخصصةالقطاعات المناطؽ أو الفي 

 * البنك المركزي
نجد في جميع البمداف النامية والآخذة وىو يقع عمى قمة الجياز المصرفي ويسيطر عميو،   

بنوؾ المركزية التي تكوف حديثة في النمو عمى حد سواء أف وجود البنوؾ التجارية يسبؽ وجود ال
بموجب قانونو  ـ1898 المصري قد أنشي في الأىميففي مصر نجد أف البنؾ  ،النشأة والوجود

وعمى الرغـ مف  والسوداف.الذي منحو حؽ القياـ بالعمميات المصرفية العادية في كؿ مف مصر 
ىو القانوف  ـ1951لسنة  57ف القانوف رقـ إتطويره لمنشاط المصرفي المركزي عمى مر السنيف ف

 الوحيد الذي حدد لمبنؾ بصفة شرعية ليكوف بنكاً مركزياً لمصر.
ومصمحة  العممة،مصمحتيف مستقمتيف ىما مصمحة إصدار  إلىولقد قسـ البنؾ الأىمي   

ليزاوؿ البنؾ بيذه الطريقة نشاطيف مختمفيف الأوؿ كبنؾ مركزي مسئوؿ عف إصدار  المصارؼ
 ـ.1844لسابقة أسسيا بنؾ إنجمترا في عاـ  تباعااسيـ قىذا الت بنؾ تجاري وكافالعممة والثاني ك

الإنجميزي فجزء مف  نموذجالجياز المصرفي السوداني قد بني أساساً عمى النجد أف  و  
البنؾ الأىمي المصري ) والذي يعمؿ في مصر والسوداف ( عمى غرار بنؾ إنجمترا سادت فيو 

ي يؤدي فيو البنوؾ التجارية نشاطو في خدمة القطاع التجاري فقط خلبفاً والذ البنوؾ ذوات الفروع
 لمنموذج الألماني والذي تشارؾ فيو البنوؾ التجارية البنوؾ المتخصصة في خدمة التنمية.



 أسئمة تقويم ذاتي
 
 
 
 
 
 
 

 مراحل تطور الجهاز المصرفي في السودان. 3
 التالي:مراحل عمى النحو  بسبعقد مرّ سوداني المصرفي ال نجد أف التطور التاريخي لمجياز

 م1993عام مرحلة المصارف الثجارية ) فروع البنوك الأجنبية(  1.3

فقد كاف البنؾ  نسبياً.فالتاريخ المصرفي في السوداف يوضح أف المصارؼ ظاىرة حديثة   
عده بعشر وجاء ب ـ1913في السوداف وكاف ذلؾ في عاـ  تجاري أنشلالأىمي المصري أوؿ بنؾ 

 ـ.1913في عاـ  لالذي أنش( .D.C. & O) زبنؾ باركمي فرع سنوات

بنوؾ  ةنشاء فروع لخمسإ(  ـ1961 – ـ1941ولقد شيدت العشريف سنة التي مرت فيما بيف ) 
 ىي:أجنبية 

 جر يندلز بنؾ( فيما بعد. والذي تغير إلى ) ناشوناؿ آند ـ1946البنؾ العثماني .أ
بعد مشاركة الحكومة السودانية  النيميف إلىوالذي تغير  ـ1953الفرنسي  وبنؾ الكريدي ليوني.ب

 فيو.
 ـ.1953بنؾ مصر .ت
 .ـ1956 الأردنيالبنؾ العربي  .ث
 .ـ1956 الإثيوبيالبنؾ  .ج

 ( 2) تدريب
 
 

 ؟ياموالبنؾ المركزي )بنؾ السوداف( قبؿ قف يقوـ بدور الذي كاالبنؾ ما اسـ . 1
. بعد استيعابؾ لما جاء في القسـ السابؽ ضع تصوراً لييكؿ الجياز المصرفي 2

 في السوداف؟
 . ما ىي ميمة بنوؾ التنمية المتخصصة؟3
 

 أعط نبذة تاريخية عف بنؾ باركميز؟ والبنؾ العثماني وبنؾ مصر؟
 



 
 

فلب يمكف فصؿ  السياسية.في تطوره بالتيارات  ويتأثرولا شؾ أف الجياز المصرفي والنقدي يؤثر 
ف أوعميو فعند حديثنا عف تطور الجياز المصرفي لابد  ،السياسي عف الجانب الاقتصاديالجانب 

 بيا.نطرؽ بعض الجوانب السياسية التي مرت 

 إصدار وحدة نقدية 
كاف مف  الميدية،فعند حصوؿ السوداف عمى الاستقلبؿ عف الحكـ التركي بعد ثورة  

عمى السيادة  حدة نقدية وطنية دليلبً و  إصدارالطبيعي جداً لمحكومة الوطنية أف تفكر في 
مسبؾ مركزي بدأ فيو  إنشاءتـ  التداوؿ وقدلذلؾ فاف العممة الأجنبية قد سحبت مف  الوطنية،

لمجنيو الذىبي المصري ولكف سرعاف ما   ٍ  ٍ  ٍ  ٍ  ٍ  ٍ  ٍ  ٍ  ٍ الصياغ إصدار ريالات سودانية مشابية  
المعدف الذىبي فوؽ القيمة النقدية نسبة لتقدير قيمة  عبد اللهفي عيد الخميفة  التداوؿسحب مف 

عملبت فضية ونحاسية والتي كانت الوحدة الأساسية  إدخاؿوتـ  ، الاسمية ليذا الريال
المستخدمة في التسويات النقدية ىي القطعة فئة العشريف قرشاً أي الا المجيدي وعند قياـ 

ة ومعدنية مصرية وعملبت بالتحديد بدأت عملبت ورقيـ، 1899حكومة الحكـ الثنائي وفي عاـ 
ومصر كانت داخؿ  ،حيث كاف السوداف تابعاً لمصر  التداوؿمعدنية مف المممكة المتحدة في 
( ولذا فقد فتح البنؾ الأىمي المصري فرعاً لو  ـ1947 -ـ 1916الكتمة الإسترلينية ) في الفترة 

ىذا بالإضافة  ،لمبنوؾ التجارية اً أخير  اً لمحكومة السودانية ومقرض اً مالي في الخرطوـ وعمؿ وكيلبً 
 . المصرفية التجارية العادية بالعمميات وقيام إلى
 نشاط

 
 
 

ولقد اشترت حكومة السوداف ىذه العملبت مف الحكومتيف الإنجميزية والمصرية ودفعت  
مقابميا مف الأصوؿ السودانية ولقد كانت معظـ العممة المتداولة مف العممة الورقية التي أصدرىا 

رقية والقياـ و بيدؼ إصدار العملبت ال ـ1898البنؾ الأىمي المصري والذي أنشل في مصر عاـ 

في العيد التركي؟يمكنؾ زيارة احد المتاحؼ  اً كاف سائد رسـ الا الذياتصور و 
 السودانية.

 



لمبنوؾ التجارية في كؿ  بالعمميات المعتادةبدور بنؾ الحكومة ولقد منحو قانوف إنشائو حؽ القياـ 
 .مف مصر والسوداف

لعممة قد حدد وعرؼ وبموجب نظاـ العمؿ بالذىب السائد آنذاؾ كاف الغطاء في مصمحة إصدار ا
% عمى الأقؿ مف الاستناد عمى الذىب والباقي في أوراؽ مالية 51قد يتضمف  ونأبوضوح ب

 .المصريةتعتمدىا الحكومة 

صدر  ـ1956مف شير يوليو  26وفي  استقلبلو.حصؿ السوداف عمى  ـ1956وفي يناير 
إصدار العملبت المعدنية تكويف لجنة العممة التي منحت حؽ  وبموجبتـ  26قانوف العممة رقـ 

 .والورقية والتي ستصبح فيما بعد العرض القانوني الوحيد في السوداف

جراـ مف الذىب  2855187بما يعادؿ  ةسمية لمجنيو السوداني كانت مثبتوالقيمة الإ 
 61 مرة منذظيرت ولأوؿ  ـ19/6/1956الخالص والتي تكوف معادلة لمجنيو المصري . وفي 

وفئة الخمس  ،قطعة فئة العشرة قروش التالية:سودانية تحمؿ المسميات  عاماً خمت عملبت
/ مف نفس العاـ 18/4وفي  مميمات.وفئة الخمس  ،وفئة القرش الواحد ،وفئة القرشيف ،قروش

 التالية:وىي تحمؿ المسميات  التداوؿبدأت العممة الورقية السودانية في 
 .ورقة فئة العشرة جنييات 
 ييات.جن ةورقة فئة الخمس 
 .ورقة فئة الجنيو الواحد 
 .ًورقة فئة الخمسيف قرشا 
 .ًورقة فئة الخمسة وعشريف قرشا 

 



الوطنية ) الفثرة  مثخصصةبنوك الالمرحلة البنوك الثجارية و  2.3
 ( م 1979 – م1969ما بين 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

و الذي بدأ في عاـ (  الأجنبيةمرحمة المصارؼ التجارية ) فروع البنوؾ  . أ
 .ـ1913

: ومف الملبحظ أف (ـ1971ـ، 1961)الفترة ما بيف في مرحمة البنوؾ الوطنية  . ب
البنوؾ المتخصصة  السوداف قد خالؼ الكثير مف البمداف العربية إذ سبقت

ف فروع البنوؾ الأجنبية تحديد( زميلبتيا التجارية وذلؾ لأ)الزراعية عمى وجو ال
 كانت تغطي الساحة التجارية ويمكف أف نتعرض في ىذه المرحمة إلى:

 البنوؾ الوطنية المتخصصة.أ.    
 البنوؾ الوطنية التجارية.ب. 
 البنؾ المركزي السوداني. ت.

بشكؿ  الإسترليني والتي كانت ترتبط بو استقلبؿ العممة السودانية مفشيدت ىذه الفترة 
نشاء بنؾ السوداف مت غرفة مقاصة ببنؾ السوداف بالخرطوـ في يأق وأيضا غير رسمي وا 

 ـ. 28-11-1961
 فيل أنش المركزي قد أف بنؾ السوداف معو  المركزي.مرحمة إنشاء بنؾ السوداف  . ت

مرحمة مستقمة  مة الثانية و إنما خصص لوأنو لـ يضمف مع المرحإلا  ـ1961
 ـ.يملأىميتو التاريخية بالنسبة لمجياز المصرفي ودوره ال

بنوؾ التنمية السودانية وىي بالرغـ مف ىذه المرحمة تدخؿ ضمف المرحمة مرحمة  . ث
ز جانب بنوؾ التنمية في ابر لا بد مف إإلا أنو كاف ( ـ1972 ـ،1961الثانية ) 

 إطار خاص.

 ات وتأميـ البنوؾ التجارية.يعينمرحمة السب . ج
 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نشاط
 
 
 

 
مصرفية وىو البنك التجاري السوداني  مؤسسة وطنيةكما شجع بنؾ السوداف قياـ أوؿ   

بوصفو المؤسسة المصرفية الوطنية الأولى وبرغـ الظروؼ الصعبة التي مرت  م1969في عام 
حيث طرحت ـ 1961عاـ  الوطني في حىذا الصر  وأنشلبيا البلبد فقد كممت المساعي بالنجاح 

في حيف  1.192.253بيا  طمب المواطنوف للبكتتاب الأسيـ التيأسيمو للبكتتاب فبمغت جممة 
أف القانوف الأساسي لمبنؾ كاف قد حدد رأس الماؿ بمميوف جنيو موزع عمى مميوف سيـ قيمة 

جنيو  1.111.111واستجابة لرغبات المواطنيف فقد تـ رفعو إلى  سوداني.السيـ الواحد جنيو 
 .سوداني

ية الاقتصادية وقد كاف ىذا ىو الدور الأوؿ الذي أحدث إسياماً في عممية التنم  
( مواطف كاف 17.111) حواليوالاجتماعية بالبلبد حيث أف تجميع ىذه المدخرات مف المواطنيف 

في حد ذاتو عملًب وطنياً رائداً. ولقد قاـ بنؾ السوداف بتقديـ المشورة الفنية لمبنؾ التجاري عند 
التطبيؽ عندما  عند امةكما حرره مف بعض القيود الع للئنشاء،الحاجة وذلؾ منذ الفترة الأولى 

وأكتب أسماء ىذه  1972تتعرؼ عمى البنوؾ العاممة في السوداف قبؿ  حاوؿ أف
 البنوؾ.

   

ـ: وىي مرحمة إعادة السماح لفروع 1984-ـ 1974مرحمة الانفتاح: سنة    . ح
البنوؾ الأجنبية بمزاولة النشاط كما سمح لبنوؾ القطاع الخاص و البنوؾ 

شكؿ شركات مساىمة. وقد ظير في ىذه الفترة بنؾ  عمىالمشتركة أف تنشأ 
 ـ.1977أوؿ بنؾ إسلبمي بالسوداف عاـ فيصؿ الإسلبمي السوداني ك

ـ: وقد بدأت في سبتمبر 1983مرحمة أسممة الجياز المصرفي: عاـ    . خ
ـ بالقوانيف الإسلبمية لمدولة ومنيا أسممة الجياز المصرفي و التخمي عف 1983

 (.النظػاـ الربوية )ػة والمدينػدة الدائنػة أي بأسعار الفائػالعمؿ بالصي، التقميدي
 



مف كما وافؽ بنؾ السوداف عمى نقؿ وتحويؿ الأمواؿ التي كانت مدونة بدفاتره  نشاطو، يزاوؿكاف 
البنؾ التجاري السوداني مف أجؿ المساعدة في توسيع دائرة  إلىحكومية الالكبيرة وشبو  الودائع
 .نشاطو

قوانيف الشييرة التي صدرت في تـ تأميمو بموجب ال أف إلىنشاطو  يزاوؿاستمر البنؾ   
 والتي تـ بموجبيا تأميـ المصارؼ. ـ1971مايو 
  :بنك الكريدي ليونيو نةسود

شركة سودانية  إلىتـ تحويؿ بنؾ الكريدي ليونيو الفرنسي الأصؿ  ـ1963وفي يناير  
لتحويؿ وتصفية جميع  ـ1964واستكممت الإجراءات في عاـ  النيميففرنسية تعرؼ باسـ بنؾ 

حيث أسيـ بنؾ السوداف في  ـ1965أعمالو في يناير  مزاولة النيميفوعو بالسوداف وبدأ بنؾ فر 
 مميوف جنبو.   1.2مميوف جنيو والكريدي ليونية بمبم،  1.8رأس ماؿ ىذا البنؾ بمبم، 

الوظائؼ بالبنوؾ التجارية ليواكب الاستقلبؿ السياسي  ةوقد بذؿ بنؾ السوداف جيوداً في سودن 
ادي ولكي يتمكف مف ذلؾ فقد ساعد عمى إنشاء معيد الدراسات المصرفية في الخرطوـ والاقتص

 .ـ23/1/1963والذي افتتح في 

 أسئمة تقويم ذاتي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 عرّؼ البنؾ التجاري؟ .1

 مف البنوؾ التجارية؟ اً أذكر عدد .2
أثر بيا الجياز النقدي والتي ت اذكر المراحؿ السياسية التي مر بيا السوداف .3
 ؟
مف الدوؿ ىؿ تعتقد عمى ضوء المعمومات التي احتوتيا الوحدة أف السوداف  .4

 عيود مضت؟في يثاً أـ دالتي أسست فييا المصارؼ ح

مستعيناً بالمعمومات التي لديؾ أعطنا تسمسلًب لمعملبت التي كانت سائدة  .5
 والتي ورد ذكرىا؟ 

 



 إنشاء بنك السودان مرحلة  3.3
كييئة  ـ1961كبنؾ مركزي وفتح أبوابو  ـ1959أنشل بنؾ السوداف بقانونو في عاـ    

كانت معظم الأرراض التي أنشئ خصيتيا الاعتبارية وقبؿ قياـ بنؾ السوداف قائمة بذاتيا ليا ش
بين ثلاث والتي سنتعرض ليا بشيء مف التفصيؿ فيما بعد كانت موزعة  – أجميا البنك من

 ىي:جيات 
 
 
 
 
 
 

 الآتي:برز التساؤؿ  ـ1959وعندما تمت صياغة قانوف بنؾ السوداف لسنة 
ات والسمطات لمقياـ بميامو في المستقبؿ أـ أنو مف الأوفؽ ىؿ تعطي لو كؿ الصلبحي       
ويبدو أنو قد تـ اختيار الطريؽ الأوؿ  ،خره سمطات محدودة لمقابمة الحاجة مف وقت لآؤ إعطا

ويحؽ لنا القوؿ  والمستقبؿ.يعكس احتياجات الحاضر  ـ1959وبالتالي فأف قانوف بنؾ السوداف 
ومرنة وينقسـ  واضحة،تو بصورة حسنة وجاءت نصوصو بأف قانوف بنؾ السوداف قد تمت صياغ

يمكف مناقشة نصوص القانوف المذكور تحت  مخيصولمت .مادة77باباً تضـ  12القانوف إلى 
 ىي:ع رئيسة مواض ثلبثة
 
 
 
 

 
 
 
 

الرقابة عمى المصارؼ في  وزارة المالية والاقتصاد والتي كانت تمارس نوعاً مف .1
 السوداف.

وكانت مسئولة عف  ـ1956ىا تحت قانوف العممة لجنة العممة التي تـ إنشاؤ  .2
 الاستقلبؿ.إصدار العممة في السوداف بعد 

 .فرع البنؾ الأىمي المصري والذي كاف مصرفاً لمحكومة .3

 

 .أرراض البنك –أولًا 
 بالحكومة.علاقة بنك السودان  –ثانياً 

 السودان.علاقة بنك السودان بالبنوك الأخرت في  –ثالثا     



 أرراض البنك أولًا:

 يمي:( مف القانوف والتي نصت عمى ما 5جاءت ىذه الأغراض في المادة )
والمساعدة عمى تنمية  ،أوراؽ النقد والنقود المعدنية تنظيـ إصدارئيسة لمبنؾ كوف الأغراض الر ت

نظاـ مصرفي ونظاـ لمنقد والائتماف في السوداف والعمؿ عمى استقراره بغرض تحقيؽ التنمية 
الاقتصادية لمبلبد عمى نحو منتظـ ومتوازف وتدعيـ الاستقرار الخارجي لمعممة واف يكوف مصرفاً 

وؿ فيما يمي أف نستعرض النصوص الأخرى اوسنح المالية.شاراً ليا في الشئوف لمحكومة ومست
والتي بموجبيا يقوـ البنؾ بتحقيؽ تمؾ  ـ1959التي وردت في قانوف بنؾ السوداف لسنة 

 الأغراض.
 العممةإصدار  . أ

لعمو مف المناسب أف نشير ىنا إلى أف العملبت الغربية الذىبية والفضية قد بدأ تداوليا في 
ومف بعده  الأخيرالسوداف منذ عيد السمطنة الزرقاء وعند سقوط الخرطوـ في أيدي الميدي قاـ 

الخميفة عبد الله التعايشي بإصدار عملبت محمية ذات قيمة كبيرة لتمتص العملبت الأجنبية التي 
الذي  تـ إدخاؿ نظاـ النقد المصري ـ1899وبعد توقيع اتفاقية الحكـ الثنائي عاـ  متداولة.كانت 

 الأىميالبنؾ  كاف يصدرىاكاف يشمؿ نقوداً معدنية إنجميزية وتركية وفيما بعد أوراؽ النقد التي 
ولقد  ،بعد الاستقلبؿ مباشرة ـ1956فاف قانوف العممة صدر في عاـ  أسمفناوكما  .المصري

داف. السو النقد في  إصدارأعطي ذلؾ القانوف لجنة العممة المكونة بموجب نفس القانوف سمطة 
 ـ1959بنؾ السوداف في عاـ  إنشاءولقد استمرت ىذه المجنة تمارس سمطاتيا إلى أف تـ 

السمطة الوحيدة المخوؿ ليا  الأخيرةالسمطة  تأصبح ـ1959السوداف  قانوف بنؾوبصدور 
 : مف القانوف والتي نصت عمى ما يمي 25العملبت ووردت ىذه السمطة في المادة  إصدار

السوداف ولا يجوز في أي وقت مف  أنحاءالعممة في كؿ   إصدارالحؽ في  لمبنؾ دوف سواه "
تداوليا كعممة  إمكانيةالبنؾ  ىيصدر أوراؽ نقد معدنية أو مستندات ير  أفشخص  لأيالأوقات 
 تحت المادة ـ1959عادؿ بالذىب يحدده قانوف بنؾ السوداف يولمجنيو السوداني سعر  .قانونية

 .عرضت ىذه المادة لكثير مف التعديلبت حسب قيمة الجنيو السوداني( ولقد ت1( فقرة ) 24)  
يكوف سعر التعادؿ لمجنيو السوداني  يمي:كانت ىذه المادة تقرأ كما  ـ1959اـ ع ففي



تقرأ  ـ1975حسب قانوف بنؾ السوداف المعدؿ لسنة  24جراماً مف الذىب المادة  2.55187
 : كما يمي

 24فإف نفس المادة  حالياجراماً مف الذىب أما  2.55187داني يكوف سعر التعادؿ لمجنيو السو 
 :تقرأ كما يمي ـ1975حسب قانوف بنؾ السوداف المعدؿ لسنة 

لى جانب تحديد قيمة الجنيو بالذىب فإف  2.115368يكوف سعر التعادؿ لمجنيو السوداني  وا 
يصدرىا صندوؽ النقد لمجنيو السوداني قيمة محددة معادلة لوحدات حقوؽ السحب الخاص التي 

 الدولي.
 (1فقرة ) 24جدوؿ يوضح القراءات المختمفة لممادة 

 قيمة الجنية السوداني السنة
 جراـ مف الذىب 255.187 ـ1959
 جراـ مف الذىب 255.187 ـ1975

 جراـ مف الذىب 2.115.368 ـ المعدؿ حالياً 1975
 

 أسئمة تقويم ذاتي
 
 
 
 
  ستقرار النقدي() الاتحقيق الأىداف النقدية  . ب

( مف قانوف البنؾ السوداني لسنة 5البنؾ التي ورد ذكرىا في المادة ) إغراضمف بيف  جاءلقد 
لمبنؾ  يتسنىولكي  الاقتصادي.كبر قدر مف النمو والاستقرار أالمساعدة عمى تحقيؽ  ـ1959

ير مباشرة لمتحكـ في ووسائؿ نقدية مباشرة وغ إجراءاتالقياـ بيذه الميمة فانو يمجأ إلى استعماؿ 
 ـ1975ولقد تضمف قانوف بنؾ السوداف ) المعدؿ ( لسنة  وسعره.حجـ الائتماف وتحديد نوعو 

( مف المادة  أالعديد مف النصوص التي يمكف البنؾ مف القياـ بيذه الميمة الشاقة وأوليما البند ) 
41 . 

 ي أىـ وظائؼ البنؾ المركزي؟ما ى .1
 قبؿ قياـ البنؾ المركزي ما ىي الجيات التي كانت تقوـ بأعبائو؟ .2

 ضتو ظروؼ سياسية أـ نقدية؟تىؿ قياـ البنؾ المركزي أق .3
 



 :يمينص عمى ما ت تيوالـ 1975) ج ( مف قانوف بنؾ السوداف المعدؿ لسنة  41وكذلؾ المادة 

الرصيد لفترات لا  لتجاوزيمنح البنوؾ قروضاً وسمفيات وتسييلبت  أفجوز لمبنؾ ي)  .أ
أو ما يعادليا بما يثبت حيازة البضائع  الإيداعشير ( مغطاة بشيادات أ ) ستة تتجاوز

تزيد  ألاعمى  صحيحاً، اً مينأيا تيمؤمف عم ىخر أبضائع  أساسية أوالصادرة بخصوص سمع 
% مف القيمة السوقية لتمؾ السمفة والجدير بالذكر أنو بعد التأميـ لمجياز 81سمفية عف  أية
لة الضماف أعمى مس الإبقاءكاف مف الضروري  إذاي في السوداف ثار تسأوؿ عما فر صالم

 أفالأوؿ يشير أنو طالما -الرأي-فيما يتعمؽ بسمفيات البنوؾ؟ ولقد برز رأياف في ىذا الصدد
جميعيا ممموكة لمدولة فانو ليس ىنالؾ ثمة داع لوجود ضمانات  أصبحتبنوؾ التجارية قد ال

فيما يتعمؽ بسمفياتيا مف البنؾ المركزي حيث انو عند فشؿ البنوؾ في السداد والمجوء إلى 
 لمدولة.  أيضاممموكة  أخرىتنفيذ الضماف فاف المبال، ستحوؿ مف جية ممموكة لمدولة إلى 

وجود الضمانات ينظـ عممية  أفعمى النص كما ىو حيث  الإبقاءيفضؿ : لثانيا والرأي - 
 الاستدانة مف البنؾ. 

 وسواء وافقنا عمى الرأي الأوؿ أو الثاني فاف الرأي الأخير ىو الذي استقر عميو. 

يقوـ بيا في السوؽ المفتوحة ما نصت  أفوالعممية الثانية التي يجوز لبنؾ السوداف  . ب
  تقرأ:التي عميو المادة و 

 
 
 
 

ولممرة الثانية فاف استعماؿ بنؾ السوداف  ،1966أذوف الخزانة تصدر بموجب قانوف خاص لسنة 
الخزانة مف ناحية وبسبب  أذوفعمى  الإقباؿود في الواقع الممموس مف جراء قمة دمح الإجراءليذا 

نو قد أشير ىنا إلى ن أفغياب سوؽ الأوراؽ المالية مف جية أخرى. ولعمو مف الجدير بالذكر 
والآف  مستقمة،سوؽ الأوراؽ المالية في السوداف ليكوف ىيئة  لإنشاءانتيت الدراسات النيائية 

التي نص عمييا قانوف بنؾ السوداف ما نصت عميو المادة  الأخرى الأدواتومف  يباشر أعمالو.
عمف مف وقت لآخر والتي تقرأ كما يمي )يحدد البنؾ وي ـ،1975مف القانوف المعدؿ لسنة  42

يحدد أسعاراً  أفولو  والسمفيات،أسعار الخصـ أو إعادة الخصـ وسعر الفائدة عمى القروض 

الخزانة التي تصدرىا  أذونيشتري من البنوك أو يعيد خصم  أنيجوز لمبنك 
 ثلاثةمستحقة خلال  الكافة إذا كانت عمىالحكومة وتكون قد عرضتيا لمبيع 

 .شيرأ

 



العمميات المختمفة وتواريخ الاستحقاؽ. والغرض مف رفع أو خفض سعر  أنواعتتبايف بحسب 
 إعادةفع سعر الانكماش ر  أراد فإذاالتأثير عمي حجـ الائتماف.  محاولةىو  الخصـ، لإعادةالفائدة 
عمى طمب السمؼ أو  الإقباؿفيقؿ تبعاً لذلؾ  السوؽ،الفائدة في  أسعارفترتفع معو  الخصـ،
ف ف ىذه الوسيمة كسابقتييا ليست ذات فعالية وذلؾ لأإالثالثة ف ولممرةوالعكس صحيح.  تجديدىا،

مف السكاف يشكؿ  ـالأعظالسواد  أفالجميور محمودة بسبب  لأفرادالائتمانات التي تقدميا البنوؾ 
لا  فإنيـالذيف يتعامموف مع البنوؾ  الأفراد أماعاشي الذي لا يتعامؿ مع البنوؾ. القطاع الإ

عمى انو يجوز لبنؾ  الفائدة. أسعاريتأثروف في الواقع ولا يتفاعموف كثيراً بالتغيرات التي تحدث في 
 المادةباشراً وىو ما نص عميو في تؤثر في حجـ الائتماف تأثيراً م أخرى أداةيستخدـ  أفالسوداف 

  يمي:والتي تقرأ كما  السوداف،( مف قانوف بنؾ 1) 44
 نشاط

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 لقد قابمتؾ تعاريؼ عديدة لمسياسات النقدية في المقررات السابقة 
 حاوؿ أف تقدـ تعريفاً مناسباً؟

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

الاحتياطي في صورة   تحتفظ بمقادير مف  أفيطمب مف البنوؾ  أفلمبنؾ  يجوز .1
حتياطي بنسبة يكوف الا أف عمىفي أية صورة أخرى يحددىا  أو (2) البنؾ،ودائع طرؼ 

  لأجؿ:أو التزامات  إطلبعمات اخصوـ تمؾ البنوؾ سواء كانت التز  إلىمعينة 
ؿ طمب بموجب البند أو ف يوجو إلييا أوقت مبكر قبؿ قبؿ تخطر البنوؾ  أفيجب  .2

 %.21السابؽ 
البنوؾ الاحتفاظ  فلنسبة الاحتياطي المطموب م ىلاقصالحد ا يتجاوز أفولا يجوز  .3

 بيا.
نسباً مختمفة   ف يحدد أيعيد النظر مف وقت لآخر في النسبة اللبزمة و  أف بنؾولم .4

 ىتزيد النسبة عف الحد الاقص ألا عمىوالتزامات الأجؿ  طلبعضالالالتزامات 
 المنصوص عميو في البند السابؽ.

ف يدفع لمبنؾ عف قيمة أتفاظ بالاحتياطي المطموب التزـ بالاحعف اغفؿ أي بنؾ  إذا. 5
نسبة يحددىا البنؾ في ذلؾ  أعلب عف% سنوياً 5فائدة تحسب بنسب تزيد بمقدار  العجز

وعدلت النسبة عدة مرات كما أضيفت  (44الوقت لأي مف عممياتو بموجب المادة )
منيا حرماف البنؾ المعني مف حضور غرفة المقاصة وكذلؾ الغرامات  ىجزاءات أخر 

 الأرصدة غير المغطاة. عمى

ديوف عدـ فعالية ىذا الإجراء في البمداف النامية بعكس ما عميو الحاؿ قد لاحظ الاقتصا
المحاصيؿ يجعؿ مف  أف موقؼففي السوداف مثلًب نجد  اقتصادياً.في البمداف المتقدمة 

ولذلؾ فاف  المواسـ.تحتفظ بمقدار كبير مف السيولة في بعض  أفالبنوؾ  عمىالضروري 
فضؿ عادة ممارسة صلبحياتو في يوسيمة و ىذه ال إلىبنؾ السوداف لا يمجأ عادة 

 لمبنوؾ.المباشر وتقديـ توجييات عامة  الإشراؼ
 
 



 أسئمة تقويم ذاتي
 
 
 
 
 
 
 

 يمي:( التي نصت عمى ما 45ادة )ـالميا في ػؿ البعض منيوىذه التوجييات تـ تفص
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مف المسئوؿ عف الاستقرار النقدي عمى ضوء المعمومات السابقة؟ .1
 ىؿ يمكنؾ شرح كيفية التحكـ في حجـ الائتماف؟ .2

 ما ىي أذونات الخزانة ومف يصدرىا؟ .3

الاحتفاظ بالاحتياطي ما الذي يحدث إذا أغفؿ بنؾ عف الالتزاـ ب .4
 المطموب؟

 

 لمبنؾيجوز  .1
تقدـ لو لمموافقة جميع الطمبات المقدمة ليا لمحصوؿ  أفأف يطمب مف البنوؾ أ. 
 فما فوؽ ولقد الغي ذلؾ مؤخراً. ألؼ 211قروض تزيد عف مقدار محدد  عمى
لحجـ القروض والسمفيات والخصوـ الممنوحة مف  ىأف يقرر الحدود القصو ب. 
 جو النشاط المختمفة التي تستعمؿ فييا.و ؾ وذلؾ لأكؿ بن
لمقيمة الإجمالية لمقروض والسمفيات والتي يمنحيا  الأقصىيحدد الحد  أف ت.

 أي مف البنوؾ والمستحقة الدفع في أي وقت.
مف الحدود التي يقررىا البنؾ بموجب  اأي   يجاوزيطمب مف أي بنؾ  أفيجوز  .2

% في السنة  5الزيادة تحسب بواقع  عمىلمبنؾ يدفع غرامة  أفالبند السابؽ 
 42الذي قرره البنؾ في ذلؾ الوقت بموجب المادة  الأقصىالحد  عمىعلبوة 

 .ي مف عممياتولأ

 



وات الرقابة التي يمارسيا بنؾ السوداف لتحقيؽ أدعلبه والخاصة بأوارد ذكرىا جميع النصوص ال
نجدىا تقريباً في كؿ قوانيف البنوؾ المركزية في البمداف  أىدافوالتوازف الاقتصادي كيدؼ مف 

إلى حد كبير في إشرافو عمى الائتماف  د، يعتمالنامية والسوداف شأنو شأف البمداف النامية
 اشر وتحديد أوجو التسميؼ ومتابعتيا.بالإشراؼ المب

 نشاط  
 

 
 

 
 

 :تدعيم الاستقرار الخارجي لمعممة السودانية  . ت

لتدعيـ  لـ تكف ىناؾ إجراءات معينة بالداخؿ ما االنمو والاستقرار الاقتصادي لف يتم إف 
تضمف العديد مف  ـ1959وقانوف بنؾ السوداف لسنة  .الاستقرار الخارجي لمعممة المحمية

ما ورد في الباب  النصوص ىووأىـ ىذه  الميمة.مكف البنؾ مف ممارسة ىذه ت لنصوص التيا
( عمى 33حيث نصت المادة ) الأجنبيبالنسبة لمنقد  السودافبنؾ  تضمف عممياتالسادس الذي 

كما تحدثت نفس ىذه المادة عف سمطة  الرسمية،بنؾ السوداف الخارجية  أرصدةتودع بالبنؾ  أف
. ويتـ تحديد التعامؿ في النقد الأجنبيفي التعامؿ في الذىب وسبائكو والنقد  بنؾ السوداف

السوداف مع الحكومة ومع لجانيا ووكالاتيا  تعمؿ فيلا مع البنوؾ التي إبحيث لا يتـ  الأجنبي
ومؤسساتيا  الأجنبيةوىيئات الحكومة المحمية والبنوؾ المركزية والتجارة الخارجية والحكومات 

بيع وشراء  أسعارسوداف تحديد ال( قد منحت بنؾ 37المادة ) أفكما  الدولية، والمؤسسات
 لآخر.العملبت المحمية مف وقت 

شاركت في أحدى المسابقات الجامعية وطمب منؾ أف تحدد عملبت عدد مف 
يا مع عرضيا عمى المشرؼ بعد أف تناقشاذكرىا و االدوؿ الأوربية الأكثر شيرة. 

 زملبئؾ. 
 



 ولعؿ مف أىـ ما ورد في ىذا الباب ما جاء في 
 :الآتي( التي نصت عمى 38المادة ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

بأداء المياـ والواجبات المتعمقة بمراقبة عمميات النقد  ،قوـ البنؾ بصفتو وكيلًب ي 
والجدير  قانوف.أو يخوليا لو الوزير بموجب أي  ،التي يخوليا لو أي قانوف الأجنبي
 ـ.1966تتـ تحت قانوف الرقابة المتبقية لسنة  الأجنبيمراقبة عمميات النقد  أفبالذكر 

  :الآتيالقانوف عمى  مف 6قد نصت المادة و 

بالفعؿ  أصدرولقد  العممة.لوائح لحماية  لإصداريكوف لمجمس الوزراء السمطة  
في تطبيقيا اعتباراً مف  أوبد ـ1966المالية لمراقبة العممة لسنة  اللبئحةمجمس الوزراء 

ير المالية تمؾ اللبئحة سمطات اختيارية واسعة لمسيد وز  أعطتولقد  ـ21/8/1966
والدفع داخؿ وخارج  الأجنبيأو مف يفوضو في مسائؿ تتعمؽ بالتعامؿ في النقد 

تعديؿ وقد تـ  الأجنبي.السوداف والاستيراد والتصدير وغيرىا مف أوجو التعامؿ بالنقد 
وردتا  أينما)وزير المالية(  ةبحيث استبدلت كممـ 1971سنوات سنة  5اللبئحة بعد 

( مف 2) 6المادة  أفكما  السوداف(.بنؾ  إدارةرئيس مجمس في اللبئحة بكممات )
تكوف لوزير المالية  المستعجمة،نو في الأحواؿ أ عمى المتبقية نصتقانوف الرقابة 

 31غير أف تمؾ الموائح يبطؿ سرياف مفعوليا بعد مضي  ،السمطة في سف لوائح مؤقتة
سيد وزير المالية في سنة وبالفعؿ أصدر الالوزراء.لـ يوافؽ عمييا مجمس  يوماً ما
وكاف  ـ1971المالية )لمراقبة العممة( )استيراد وتصدير العممة( لسنة  اللبئحة ـ1971
يحرـ بصفة قاطعة تصدير واستيراد ايو عممة سودانية خلبفاً لما ورد  أفمنيا  الغرض

التي كانت تجيز تصدير واستيراد العممة السودانية في الحدود  ـ1966في   لائحة 
  .تي تقرر مف وقت لآخرال
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 (3)تدريب 
 
 
  
 

 علاقة بنك السودان بالحكومة ثانيا :
سندات الحكومة نيابة  بإصدار يقوـ لمحكومة ماليبنؾ السوداف كوكيؿ ومصرؼ ومستشار  
وسندات الحكومة تصدر بموجب قانوف خاص ىو قانوف القروض المحمية لمحكومة  -عنيا

لحكومة بؿ بنؾ السوداف إدارة تمؾ السندات نيابة عف ا ويتولى( ـ1964)السندات المسجمة لسنة 
فيما يتعمؽ بشراء وبيع )ب . س(.( مف قانوف بنؾ السوداف تحدثت عف سمطات 58ف المادة )إ

 الآتي:السندات حيث نصت عمى 

العاـ  للبكتتابيشتري ويبيع سندات تكوف الحكومة قد أصدرتيا وطرحتيا  أفيجوز لمبنؾ   
جممة  تتجاوز ألاور عمى تكوف جزءاً مف إصدار مطروح وقت الحصوؿ عمييا لمبيع لمجمي أو

في  41( مف المادة جبموجب الفقرة ) إضافيةالسندات التي يمتمكيا البنؾ ويحتفظ بيا كضمانات 
وقد تضمف الباب الثامف مف الاحتياطي.وقت نصؼ جممة رأسماؿ البنؾ المدفوع وصندوؽ  أي

جمست لامتحاف مف أجؿ الالتحاؽ بوظيفة في بنؾ السوداف وورد فيو السؤاؿ 
 التالي:

ما ىي أىـ وظائؼ البنؾ المركزي؟ )حاوؿ الإجابة عف ىذا السؤاؿ بعد  .1
 دراستؾ لمقسـ السابؽ، وبعد إلمامؾ بأغراض البنؾ(

 زي؟ما نوع القروض أو التمويؿ الذي يمنحو البنؾ المرك .2
الذي يسمح بو  يمستعيناً بقانوف البنؾ المركزي وضح الحد الأدنى للبحتياط .3

 البنؾ المركزي لمبنوؾ التجارية للبحتفاظ بو.
 

 ؟أشرح المقصود بالمصارؼ المركزية
 



كومة فجاء في المادة قانوف بنؾ السوداف العديد مف الموارد التي توضح علبقة بنؾ السوداف بالح
 يمي: ماب( 52)

( عمى 53يكوف بنؾ السوداف بنكاً لمحكومة ومستشاراً ليا في الشئوف المالية فقد نصت المادة )
 الآتي:
 أمواؿ الحكومة بالبنؾ تودع 

 جر عف ىذه الخدمات أالبنؾ بتسميـ أمواؿ الحكومة وصرفيا والاحتفاظ بحساباتيا بدوف  يقوـ
الحكومة. تسند إلى البنؾ ميمة حسابات  فيالموجودة  الأمواؿة عمى ولا يدفع البنؾ فائد

( وفقا لمنصوص 54وبموجب المادة )إصدار القروض العامة لمحكومة في السوداف و إداراتيا 
 فيقانوف البنؾ قد جوز لمبنؾ الحؽ  أفيتفؽ عمييا بيف الحكومة والبنؾ، كما  التيوالشروط 

نصوص قانونو  متمشيا معيكوف ذلؾ  أفالحكومة بشرط  نيابة عف أخرىالقياـ باى مياـ 
جابتو   مالييعمؿ كمصرؼ ووكيؿ  أفكما خوؿ القانوف لبنؾ السوداف  مركزي،كبنؾ ومع وا 

الميمة بالنسبة لمجاف الحكومة ووكالاتيا وىيئات الحكومة  القانوف نفسفقد منحو  لمحكومة،
ف بنؾ السوداف يعمؿ مصرفاً ولأ ـ،1975( قانوف بنؾ السوداف)تعديؿ( 56المحمية( )
( والغرض مف 57السمفيات بموجب المادة )فمو الحؽ في منح  لمجانيا ووكالاتيا لمحكومة،

ذلؾ حسب ما جاء في المذكرة التفسيرية لمشروع القانوف أف تمنح الحكومة سمفيات قصيرة 
مؤقت في التوازف وىذا اختلبؿ  إيراداتياالأجؿ تساعدىا حينما تزيد مصروفاتيا مؤقتاً عف 

ولقد تعرضت  محددة.ولكنو ليس عجزاً دائماً وعميو فقد نص عمى وجوب السداد خلبؿ مدة 
 عدة تعديلبت منذ صدور القانوف. إلى( 57) المادة

 ثالثا : علاقة بنك السودان بالبنوك الأخرت

والتي أشرنا بالإضافة إلى العلبقة العادية التي تنشأ بيف البنؾ المركزي والبنوؾ الأخرى   
في تحقيؽ الأىداؼ الإنمائية وتدعيـ الاستقرار المالي س( -)بإلى جانب منيا عند تعرضنا لدور

تمؾ العلبقة الخاصة  التجارية.والبنوؾ  س(-)بفي البلبد فاف ىنالؾ علبقة )خاصة( نشأت بيف 
لمختصة الجية الإدارية ا س(-)بوالذي جعؿ مف  ـ1971أوجدىا قانوف تأميـ المصارؼ لسنة 
وقد أوضحنا أف تمؾ الصفة قد أزيمت منو بموجب  أممت.بالرقابة والإشراؼ عمى البنوؾ التي 
ومنحت السمطة الإدارية لمجمعيات العمومية لمبنوؾ  ـ1973 قانوف تنظيـ البنوؾ والادخار لسنة

قد حولت  س(-)بكانت مف ضمف مياـ  المعنية والتيفاف بعض المسائؿ ذلؾ، بالإضافة إلى 



 لى مجمس الاستثمار والادخار والذي تـ إنشاؤه بموجب قانوف تنظيـ البنوؾ والادخار لسنةإ
نة بعد صدور ىذا القانوف أصبحت العلبقة بيف بنؾ السوداف والبنوؾ )غير( إوبالتالي ف ـ1973

)نص( ـ 1973واضحة تماما فقد كاف ىنالؾ )قبؿ( صدور قانوف تنظيـ البنوؾ والادخار لسنة 
 : ( يشير إلى الآتي أ ) 6وىو المادة ـ 1959 س( لسنة-)ب في قانوف

يكون لبنك السودان حق إصدار تعميمات لمبنوك ويتعين عمى البنوك الالتزام بيا وتنفيذىا " 
 "كل فيما يختص بالعمميات المتعمقة بو

فيو  س(-)ب أصبحوفي وقت  ـ1971 ةػد أدخؿ ىذا النص بعد تأميـ البنوؾ سنػوق 
( تـ تعطيميا بعد صدور قانوف تنظيـ  أ) 6فاً إداريا عمى البنوؾ التجارية. ولكف المادة مالكاً ومشر 
( مف القانوف المذكور السمطة لموزير 7) حيث أعطت المادة ـ1973 ةوالادخار سنالبنوؾ 

 .لإصدار التعميمات والتوجييات لمبنؾ
 نشاط

 
 
 

 
 أسئمة تقويم ذاتي

 
 
 
 

 
 التجارية،بالبنوؾ س( -)بأصبح مف الصعوبة بمكاف تحديد علبقة (أ)6وبتعطيؿ المادة  

مف  3بموجب المادة  1975تـ إلغاؤه سنة1973عمى إف قانوف تنظيـ البنوؾ والادخار لسنة 
أعيد بموجبو لبنؾ ف ـ1975 سنة س(-)بوقد عدؿ قانوف  ـ1975قانوف تأميـ البنوؾ )تعديؿ( 

 التعديؿ:( وقد جاء أ ) 6 السوداف سمطاتو تجاه البنوؾ تحت المادة

مية وأشيرىا استخداماً وتاريخيا واستخداماتيا و اكتب مقالًا عف السندات الحك
 المشرؼ.  في السوداف. وأعرض ىذا المقاؿ عمى

 

 حاوؿ إعطاء صورة مختصرة عف علبقة بنؾ السوداف بكؿ مف: 
 وزارة المالية . أ
 البنوؾ الأخرى. . ب

 بالحكومة . ت
 



أو لأي شخص يقوـ بأي عمؿ مصرفي ويجب عمى  بنؾ "يكوف لمبنؾ سمطة إصدار تعميمات لأي
ذلؾ البنؾ أو ذلؾ الشخص الالتزاـ بتمؾ التعميمات وتنفيذىا كؿ فيما يختص بالعمميات المتعمقة 

 بالإضافةاؿ المصرفية الذيف يقوموف بالأعم الأشخاص أيضاالتعديؿ الجديد شمؿ  أفبو. ويلبحظ 
( 3العلبقة الخاصة بيف بنؾ السوداف والبنوؾ التجارية حيث نصت المادة ) أعيدتذلؾ فقد  إلى

 عمى الآتي: ـ1975البنوؾ )تعديؿ(  تأميـمف قانوف 
 ـ.1925الشركات لسنة   يحوؿ كؿ بنؾ إلى شركة خاصة محدودة تسري بموجب قانوف .1
 مف التعويضاتأو سيدفعو  ومموكة لبنؾ السوداف مقابؿ ما دفعكؿ بنؾ م أسيـتكوف غالبية .2

( مف ىذا 5لمستحقييا بناء عمى طمب الحكومة وحسب الكيفية التي يقررىا بموجب المادة )
 القانوف.

وتحدد  الوطني.المتبقية ممموكة لمحكومة ممثمة في وزارة المالية والاقتصاد  الأسيـتكوف .3
 :ينيما عددىا وكيفية دفع قيمتياالحكومة والبنؾ بالاتفاؽ ب

البنوؾ التجارية وفيما يتعمؽ بعلبقة بنؾ  أسيـبنؾ السوداف مالكاً لأغمبية  أصبحىكذا  
( في إعطاء أ) 6السوداف بالبنوؾ الأخرى فاف لبنؾ السوداف كما قمنا الحؽ بموجب المادة 
كما  س(-)بف التعميمات والتوجييات لكؿ البنوؾ وأي شخص يقوـ بعمؿ مصرفي كما أ

أسمفنا ىو الجية التي تقوـ بإعطاء التصديؽ لفتح بنوؾ جديدة بموافقة وزير المالية والاقتصاد 
 السوداني.كما تميزت ىذه المرحمة بتأسيس بنوؾ تجارية سودانية مثؿ البنؾ التجاري الوطني.

 



 الوطنيةبنوك الثنمية مرحلة  4.3
فقد ظيرت في  المصارؼ.ظاىرة جديدة في دنيا عتبر بنوؾ التنمية أو البنوؾ المتخصصة ت 

المتوسط والطويؿ الأجؿ  الإقراض أغراضياالعالـ بعد الحرب العالمية الثانية وكاف مف أىـ 
ف بنوؾ إف ذلؾ،إلى  بالإضافة ،التجارية الأغراض وحتىالزراعة والصناعة والعقار  لأغراض

 ية لعملبئيا.التنمية تعطي الكثير مف الاستشارات والمساعدات الفن
 منيا.بنوؾ التنمية تماماً كما ىو الحاؿ في معظـ الدوؿ النامية تعتبر حاجة ماسة لا مفر  أف 

وفي السوداف نجد  –والبنوؾ التجارية بطبيعتيا يتـ حصرىا باعتبارات السيولة والربحية السريعة 
قروضاً  الإطلبؽـ عمى ( لـ تقدالتأميـالبنوؾ التجارية في جميع فترات تشغيميا )قبؿ وبعد  أف

 .القروض إجمالي%( في المتوسط مف 15متوسطة وطويمة الأجؿ تزيد عف )

وفي ظروؼ الحاجة الشديدة لتطوير الصناعة وتحديث الزراعة وتوفير الائتماف طويؿ الأجؿ  
فاف ثلبثة بنوؾ مف بنوؾ  .لممجموعات ذات الدخؿ الثابت والمحدود الأخصلبناء المنازؿ وعمى 

ية جاءت إلى حيز الوجود ىي البنؾ الزراعي السوداني والبنؾ الصناعي السوداني والبنؾ التنم
 العقاري السوداني..

  : البنك الزراعي السودانيأولاً 
السوداف قطر زراعي لذلؾ لـ يكف غريباً أف يكوف أوؿ بنؾ لمتنمية في السوداف ىو البنؾ  إف

 بعد الاستقلبؿ مباشرة ـ1957عي السوداني لسنة بموجب قانوف البنؾ الزرا أنشيءالزراعي الذي 
 تمويؿ العمميات الزراعية. إنشائووكاف الغرض مف  ولقد بدأ
 نشاط

 
 
 
 
 
 
 

 

تمت دعوتؾ إلى زيارة صوامع الغلبؿ ببورتسوداف، حاوؿ أف تشرح لنا كيؼ وجدت 
محتوياتيا بالداخؿ وما ىي العلبقة بينيا وبيف البنؾ الزراعي أعرض ما كتبتو عمى 

 ئؾ.زملب
 



، 1959)مشاريع زراعية خاصة وتعاونية وصغار المزارعيف( وبدأ مزاولة أعمالو في مايو 
 ف جنية سوداني.ييبرأسماؿ قدره سبعة ملب

السوداف ولكؿ أوجو النشاط  فيت اللبزمة لمنيوض بالزراعة يقدـ التسييلب أفعمى  “  -
 بضاعة أو طارئة أو ثانوية أو فرعية وذلؾ لتقديـ المساعدة نقدا أوعينا أو أكانتسواء  الأخرى
يتفرع منيا مف صناعات وعمى  بالزراعة وما أساساالمعتمديف الذيف يشتغموف  للؤشخاصخدمات 
 .التي يقدميا بحيث تعـ الفائدة عمى أوسع نطاؽ ممكف ات الخدميبذؿ جيده لتوزيع  أفالبنؾ 
التسييلبت الائتمانية الزراعية في شكؿ  منح الفرعية سمطة والقوانيفقانوف البنؾ منح  

مدفوعات نقدية في النوع والخدمات إلى جميع الناس الذيف في مجاؿ الزراعة والصناعات 
الزراعية الصغيرة  التعاونيةالمزارعيف والجمعيات أولوية إلى صغار  إعطاءالمرتبطة بالزراعة مع 
 :التاليةالثلاثة  الأنواعوترتيب السمف في 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (4) تدريب
 
 
 
 

 حسب معموماتؾ كـ عدد فروع البنؾ الزراعي الآف؟

 

 الإنتاج تكاليؼجاليا خمسة عشر شيراً لمقابمة آ ىالأجؿ لا تتعد ةسمؼ قصير  .1
 الإنتاج.ولممساعدة في تسويؽ 

 ةالمتعمق الأعماؿجاليا خمس سنوات لتسييؿ آ ىلا تتعدالأجؿ  ةسمؼ متوسط .2
نشاءلات وصيانة المباني بالري وشراء الآ  المشروعات الزراعية. وا 

وىذه تقدـ لمشروعات  .تالعشر سنوا ىلا تتعد جاؿولآ الأجؿ ةسمؼ طويم .3
 .التنمية الزراعية

 



ميف أعمى ت أقدـوجو في أوؿ سنة لإنشائو عندما  أكمؿولقد قاـ البنؾ بوظيفتو عمى  
ف تقديـ القروض ع آنذاؾالبنوؾ التجارية  أحجمتحيث  ـ1959عاـ  مف القطفالمحصوؿ الجيد 

 .المطموبة لتمويؿ صادرات القطف

يمعبو في  استراتيجييزاؿ لو دور يلمغاية ولا  أداء مرضياً وبصفة عامة فاف البنؾ سجؿ  
تطوير الاقتصاد السوداني عمى الرغـ مف الصعاب والقيود وبالذات الافتقار إلى المصادر المالية 

 الإصلبحفيما بيف المؤسسات المختمفة مثلًب مؤسسة والتسميـ والتسمـ وتجزئة الوظيفة بواسطتو 
 الزراعي. الإنتاجسسة ؤ الزراعي وم
البنؾ الصناعي وكاف الغرض  إنشاءتـ  ـ1961وفي عاـ  البنك الصناعي السودانيثانياً :

 ( كما يمي :4ـمنو كما جاء في المادة )
ع نشاطيا وتطويرىا وفقاً المؤسسات الصناعية الخاصة في السوداف وتوسي إنشاء" المساعدة في 

رأس المال الخاص الداخمي والخارجي  مساىمةواجتذاب للؤساليب الحديثة والعمؿ عمى تشجيع 
 التالية:في تمك المؤسسات بالوسائل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 س الماؿ.أفي ر  والمساىمةكاف وصفيا  أياتقديـ التمويؿ في شكؿ قروض  .1
عمى  المتكررة والعمؿ الاستثماراتعف طريؽ  الاستثمارلإعادة  للبزـتدبير الماؿ  .2

 والسندات الأسيـتمويؿ 
المشورة لممؤسسات الصناعية في السوداف فيما يتعمؽ بالقائميف عمى إدارتيا  أبداء .3

 الخدمات.وبالشئوف الفنية والإدارية ومساعدتيا في الحصوؿ عمى 
فييا وتبنى  الاكتتابوتمويؿ  أنواعياوالسندات بمختمؼ  للؤسيـعمى إصدار  يتبن .4

 تمويميا.
 بيا.ف القروض والسمفيات أو ضماف العامميف ضما .5
مع الجيات الحكومية المختصة في القياـ بالبحوث والدراسات والتقديرات  التعاوف .6

المتعمقة بإنشاء صناعات جديدة في السوداف مما يصمح نشاط القطاع الخاص 
س الماؿ الخاص في السوداف وفي الخارج أالنيوض بو واجتذاب ر والعمؿ عمى 

 يؿ ىذه الصناعات.لتمو 
 



 نشاط
 
 
 
 

 ) 5) تدريب
 
 
 

 

ح بو س ماؿ مصر أبر  ـ1962نشاطو في عاـ  يزاوؿوبدأ  ـ1961ىذا البنؾ في عاـ  أسس 
وبموجب  ـ.1974اغسطسسف جنيو دفع منيا بالكامؿ ثلبثة ملبييف جنيو في ييملب خمسةمقداره 

 وواحتياطياتراس الماؿ المدفوع  أضعاؼإلى ما يعادؿ ثلبثة  بالإقراضمصرح لو  ،قوانينو الفرعية
تتمثل التي  أىدافو تحقيقلمقابمة  الأمواؿالحصوؿ عمى  أجؿمف  الأجنبيةعممة المحمية أو لبا

 :يميفيما 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
قاـ البنؾ  (ـ1977 - ـ1961أو ما يقاربيا مف عمميات البنؾ ) وخلبؿ الخمسة عشر سنة 

ملبييف  4البنؾ بمبم،  أسيـولقد  –مشروعاً صناعياً  131 يربو عفبتقديـ مساعدات مالية لما 

ف لديؾ الكثير مف المعمومات عف البنوؾ المتخصصة الآف، أيف نجد ألا شؾ 
 البنؾ الصناعي السوداني الآف.

 

تـ انتخابؾ وزيراً لمصناعة، حدد لنا القصور الذي تراه في وزارتؾ وما ىي 
 رؤيتؾ لدور البنؾ الصناعي السوداني؟ ناقش رأيؾ مع زملبئؾ ومشرفؾ. 

 

وقياـ  لإنشاءوفير المساعدة المالية لتحديث أو توسيع الصناعات القائمة ت .1
 صناعات جديدة.

البحوث والتسويؽ في المشروعات  لأقساـالقياـ بتوفير المساعدة والمشورة الفنية  .2
 الصناعية.

الاقتصادية الخاصة بقياـ المشروعات  الجدوىالقياـ بالبحوث ودراسات  .3
 الصناعية الجديدة.

 



كما  –ي ىذه المشروعات الاستثمارات ف إجماليالتي تمثؿ  اً مف الجنييات مف الاثني عشرة مميون
ولقد وجيت سياسة البنؾ نحو  جنيو.مميوف  1.5وصمت إلى  بإصدار ضماناتالبنؾ قاـ  فأ

ومف أجؿ جعؿ ذلؾ ميسوراً تـ اتخاذ خطوات في ىذا  المحافظات.ترويج الصناعات في مناطؽ 
ديد الاتجاه تضمنت القياـ ببحوث صناعية مبدئية غطت جميع محافظات السوداف مف أجؿ تح

 تقييـ المشروعات الصناعية والترويج ليا.
 

 أسئمة تقويم ذاتي
 
 
 
 

 
أما بنؾ التنمية الثالث والأخير في السوداف فيو البنؾ  البنك العقاري السودانيثالثاً :

دفعت الحكومة  ـ1966بموجب قانوف البنؾ العقاري لسنة  ءيالعقاري السوداني والذي أنش
عت بواسطة بنؾ السوداف المركزي والغرض مف إنشائو توفير % دف41و% منو 61السودانية 

 السكف المناسب لممواطنيف مف جميع الطبقات ولاسيما أصحاب الدخؿ المحدود.
 يمي:فيما  الأساسية رراضوأ 15وقد حددت المادة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فيـ تمثمت البنوؾ التنموية وما أىـ أعبائيا؟ .1
 قارف بيف البنؾ العقاري والبنؾ الزراعي مف حيث فوائد كؿ منيما؟ .2

 حددّ فوائد البنؾ الصناعي؟ .3
 

بالممؾ الحر أو الحكر  اءشخص سوداني يمتمؾ قطعة ارض سو  لأيتقديـ قرض  -1
 الأرضير رىف قطعة قائمة وذلؾ نظ جديدة عمييا أو لتحسيف مباف   مباف   لإنشاء

 والمباني لمبنؾ بالشروط والقيود التي يقررىا.
وبيعيا وفقاً لمشروط والقيود التي يقررىا  الأخرىمباني شراء المنازؿ والدكاكيف وال -2

 البنؾ.
المباني للؤشخاص ذوي الدخوؿ  تكاليؼالقياـ ببحوث ودراسات بغرض تخفيض  -3

 عمميات البناء ما أمكف ذلؾ.المواد المحمية في  دة واستيعابو المحد
 آخر ضروري مما تقتضيو طبيعة أعمالو. ىءالقياـ بأي ش -4
 



 

انوف البنؾ ـ وأنشل بموجب ق1967في عاـ  تأسسبنوؾ التنمية الثلبثة حيث  أحدثوىو   
ملبييف مف الجنييات السودانية سبعة س مالو المصرح بو والبال، قدره أور  ـ1966العقاري لسنة 

لو  الأساسيؾ السوداف في الجزء الباقي. واليدؼ ن% واكتتب ب61اكتتبت فيو الحكومة بما يوازي 
الدخوؿ  بأصحابناء المساكف لاسيما بالنسبة لمجموعة بىو المساعدة في الاستثمار الخاص 

ىذا النوع مف الاستثمار طويؿ الأجؿ بطبيعتو يتطمب قروضاً طويمة  فإالمتوسطة والمحدودة إذ 
ومف الصعب جداً تقدير أداء البنكيف الآخريف في مثؿ ىذه  العادية.البنوؾ  الا تقدميالأجؿ عادة 

يسة والصعاب التي بأف المشكمة الرئ التأكيدالفترة القصيرة ولكف يمكف القوؿ بدرجة مناسبة مف 
تحد مف نشاط ىذه البنوؾ ) خصوصاً البنؾ العقاري ( ىي مشكمة تتعمؽ بالمصادر المالية سواء 

 .لمتمويؿ الأخرىالمصادر ب ـخاصة برأس الماؿ أأكانت 
 
 
 
 

 
 
 
 (6)تدريب  
 
 
 

 
 

  دخاربنك الا رابعاً:
يطال ألمانيابنوؾ الادخار نجحت كثيراً في  إنشاءفكرة  أف  بالنسبة لمدوؿ النامية فقد  أما – ياوا 

أوصى بالعمؿ عمى  ـ1972 أغسطسأوصى مؤتمر البنوؾ والائتماف الذي انعقد في برليف في 
ج بنوؾ الادخار كأسموب ووسيمة لدفع التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الدوؿ ذنشر نما
والمغرب وليبيا وباكستاف  ماليزيا دتووأي الإسلبميولقد راقت الفكرة لمؤتمر وزراء الخارجية  النامية.

 ما ىي الوظائؼ التي يقوـ بيا حالياً البنؾ العقاري؟
 
 
 

ولقد ---الآن بدون إنجازات  إلىوقصة التطور الحديث لمجياز المصرفي السوداني 
كنا نأمل بأنو بعد عمميات التأميم يتم إضافة إنجازات جديدة فمشاكل المنافسة والرقابة 

 إنالترخيص الذي وعد بالقيام بو لم ينفذ بعد كما  إنكما  ل.حمازالت راىنة بدون 
 بطيئاً جداً  اطق الريفية وبداخل المدن ما زالالمن إلىانتشار الخدمات 



لمسيد محافظ  ـ1/3/1974والسعودية والصوماؿ )مذكرة الدكتور أحمد النجار بتاريخ  وأفغانستاف
 بنؾ السوداف(.

وطبقت الفكرة في  ـ1973بنؾ الادخار في سنة  لإنشاءوكانت مصر قد قامت بأوؿ تجربة   
القرى والمدف  أبناءالادخاري لممواطنيف مف  ميت غمر وكانت تقوـ أساساً عمى تنمية الوعي

الصغيرة وتوفير أوعية ادخارية ليـ تتناسب مع قدراتيـ المالية والادخارية.وتستكمؿ الفكرة باف يتـ 
حقؽ المنفعة مباشرة لممواطنيف فييا تو  ،البيئة استثمار ىذه المدخرات في مشروعات محمية تخدـ

العائد المادي  أيضاف تحقؽ ليـ أو  ، ر خدمات ليـتكوف ىذه المشروعات مصد أفعمى أساس 
 المدخريف.يوزع عمى  مالياعممية تجميع المدخرات وتحقؽ فائضاً  تكاليؼالمناسب والذي يغطي 

 32284المصرية العدد  الأىراـنشر بعضيا في جريدة  لأسبابالتجربة المصرية فشمت  أن إلا
 ويمكن تمخيصيا فيما يمي: ـ2/5/1965بتاريخ 

 
 
 
 
 
 

 أسئمة تقويم ذاتي
 
 
 
 
 

 

 –بنؾ ادخار وطني  بإنشاءبالنسبة لمسوداف فقد أجاز مجمس إدارة بنؾ السوداف توصية  أما 
الأوعية الادخارية التي كانت موجودة  أفوكاف قد سبقت تمؾ التوصية دراسات شاممة أوضحت 

 بالبلبد قد عجزت عف نشر الوعي الادخاري بيف المواطنيف. 

 ؟رذكر مستعينا بما لديؾ مف معمومات أىـ فوائد بنؾ الادخاا .1
 المرفؽ في التنمية الاجتماعية؟ كيؼ يساىـ ىذا .0

 . عمؿّ؟ىبصورة مثم هىؿ تعتقد أنو قد أدى دور  .8

 

 أفحيث  ،فقدت بنوؾ الادخار عنصر الاستمرار في علبقاتيا مع عملبئيا .1
 فكرة التبرع مف المواطنيف ولـ يكف بدافع الادخار. أساسـ عمى المشروع قا

مدخرات البنؾ تـ استثمارىا في مشروعات بعيدة عف البيئة التي قامت  أف .2
 البنوؾ.فييا 
 .وعدـ وجود الإدارات المتخصصة سوء الإدارة .3

 



 تحظياف باىتماـالتي تشجع الادخار  استنباط الوسائؿو كاف الاىتماـ بتنمية المدخرات ولما  
خاص في الدوؿ النامية وذلؾ لاف ىذه الدوؿ لا تستطيع أف تكسر حمقة الفقر المفرغة التي تدور 

ف يعتمد عمى حجـ أفييا ولا تستطيع تمبية تطمعات الجماىير إلا بمزيد مف الاستثمار الذي لا بد و 
فقد اقتنع المسئولوف ببنؾ السوداف بالحاجة الماسة لخمؽ جياز  لو.الادخار لمصدر أساسي 
 .متخصص يقوـ بيذا الدور

 أسئمة تقويم ذاتي
 
 
 
 

في خطابو  وأعمنياووافؽ عمييا  آنذاؾعرضت الفكرة عمى السيد رئيس مجمس قيادة الثورة   
بعد ذلؾ اتصؿ بنؾ السوداف باتحاد بنوؾ  جماىير واد مدني. إماـ ـ1971/يوليو/  26المؤرخ 
 –في ىذا المجاؿ بغرض العرض الفني ليذا المشروع  تالاتحاداكبر أبوصفو  الإيطاليةالادخار 

 111ولقد رحب الاتحاد بالفكرة ووقع معو بنؾ السوداف اتفاقية فنية خصص الاتحاد بموجبيا 
خبراء قاموا بالدراسات  أربعةالاتحاد  جنيو سوداني ( وأرسؿ ألؼ 61مميوف ليرة )أي ما يعادؿ 

ليا  المجاورةوالمناطؽ  مدينة مدنيتكوف  أفاللبزمة مع بنؾ السوداف وتمخضت الدراسات عمى 
سنة لأوجزتيا المذكرة التفسيرية لمشروع قانوف بنؾ الادخار السوداني  لأسبابميداناً لمتجربة 

 الآتي:في  1973
ثاني مديريات السوداف مف حيث تعداد السكاف  الأزرؽة النيؿ مدينة مدني عاصمة مديري أف أولًا:

 .الأخرىثر محسوس عمى نشر الفكرة في مناطؽ السوداف أمما يجعؿ نجاح التجربة فييا ذا 
ًٍ مف أنواع الأنشطة الاقتصادية المختمفة  المجاورةيشمؿ مجتمع مدني والمناطؽ  ثانياً: لو مزيجاً

ملًب مف الفئات الاجتماعية السودانية مما يسيؿ تصدير تجربة كما يشمؿ خميطاً متكا المتعددة.
 بالسوداف. الأخرىمدني لممناطؽ 

تعتبر مدينة مدني في منتصؼ الطريؽ في مرحمة النمو الاقتصادي والاجتماعي مما  ثالثاً:
 يساعد كثيراً عمى نجاح الفكرة.

 عرّؼ بنؾ الادخار؟ .1
 ما أسباب فشؿ بنؾ الادخار في القياـ بواجبة؟ .0
 



ف الممكف الاستفادة مف قرب مدني مف العاصمة وسيولة المواصلبت بينيما يجعؿ م رابعاً:
        الأولى.الخطوات العممية السريعة بمدني في المرحمة 

المركزي لمبنؾ الجديد  مراقبة البنؾوجود فرع لبنؾ السوداف بمدني يجعؿ مف السيولة  خامساً:
 في الاتصاؿ بينيما. ويساعد

 إنشاء البنك  

بنؾ الادخار وف خاص بقان وقع السيد رئيس الجميورية عمى ـ22/4/1974بتاريخ   
 :الآتي( مف ذلؾ القانوف عمى 1) 3وقد نصت المادة  ـ1973السوداني لسنة 

ينشأ لأغراض ىذا القانوف  السودافبنؾ  إدارةمف التاريخ الذي يحدده رئيس مجمس  ابتداء“  
وبناء عمى ذلؾ نصت عامة. يكوف البنؾ مؤسسة  أفبنؾ الادخار السوداني وقد رؤى  ىبنؾ يسم

يكوف البنؾ ىيئة قائمة بذاتيا ليا شخصية اعتبارية  أف( مف القانوف المذكور عمى 2) 3ادة الم
ىذا القانوف أف تحوز أو تحبس أو  لأحكاـوصفة تعاقدية مستديمة وخاتـ عاـ وليا السمطة طبقاً 

( 3)  3وحددت المادة عمييا. ىف تتعاقد باسميا بصفتيا مدعية أو مدعأاؿ و و مأ أيةتتصرؼ في 
ينشل فروعاً أو وكالات في  أفيكوف المركز الرئيسي بمدني ولكف يجوز لمبنؾ  أفف القانوف م

 .أعمالو لإنجازالتي يراىا ضرورية  الأماكف
 

 أغراض البنك *

 :البنؾ فيما يمي غراضأمنو  4حددت المادة  ـ1973حيف صدر قانوف بنؾ الادخار لسنة   

 –وتنمية الوعي الادخاري  –وتجميع المدخرات تشجيع  ،الرئيسة لمبنؾ  غراضالأتكوف "  
الصناعة  ،التسييلبت الائتمانية في مجالات الزراعة  بإتاحةواستثمار ىذه المدخرات وذلؾ 

في الحالات التي تكوف فييا التسييلبت المصرفية العادية غير  الأخرى الإنتاجيةوالمشاريع 
وعمى وجو الخصوص ودوف المساس  س ماؿ غير عمميأر  إصدارمتيسرة أو المجوء إلى طرؽ 

 :لمبنك الآتييجوز بعمومية ما تقدـ 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

( المشار إلييا حيف صدور قانوف بنؾ الادخار 4المادة ) إلغاءوبعد تجربة عاـ تقريباً تـ  
 ( الجديدة التي تنص عمى الآتي:4واستعيض عنيا بالمادة ) ـ1974السوداني )التعديؿ( لسنة 

المدخرات  الادخار وتجميعتنمية الوعي الادخاري وتشجيع  :ىيلرئيسة لمبنك الأرراض ا"تكوف 
يعمل البنك ولتحقيؽ ذلؾ  ،واستثمارىا في مجالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في السوداف

 عمى الآتي:
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ص بصورة واضحة. فمثلًب لـ ين الأغراضنو حسب التعديؿ الجديد فقد تـ اختصار أويلبحظ 
كما لـ  الجاري،في المادة الجديدة عمى قياـ البنؾ باستلبـ الودائع في حساب التوفير والحساب 

ينص في المادة الجديدة عمى قياـ البنؾ بمنح القروض أو السمفيات أو التسييلبت أو فتح 
الرئيسة  أغراضوف عينحرؼ البنؾ  أفولعؿ السبب في ذلؾ خشية المشرع  –خطابات الاعتماد 

ف يضع الخطط أيستمـ ودائع في حساب التوفير وفي الحساب الجاري و  أف .1
 الادخارية لجذب الودائع.

ف يفتح خطابات اعتماد أالرصيد و  لتجاوزأو تسييلبت  يمنح قروضاً أو سمفيات أف .2
الصغيرة ثـ لبناء المنازؿ  الإنتاجيةوالأنشطة  اليدويةالحرؼ  لأصحابأساساً 

 .الأخرى الإنتاجيةوالمشاريع 
يقوـ عموماً بكؿ الأنشطة والأعماؿ المصرفية التي تتعمؽ بأغراضو أو تؤدي  أف .3
 تحقيقيا. إلى

 المديريات.إنشاء فروع لو ب .1
عميو والتنسيؽ بينيا وبيف  الإشراؼتخطيط سياسة الادخار بالمديريات ووضع قواعد  .2

 سياسة الدولة في ىذا الخصوص.
الاستثمار المركزية بما يدعـ تنمية  بأعماؿتوفير السيولة لمفروع المحمية لمبنؾ والقياـ  .3

 عية.المناطؽ المحمية ويسيـ في التنمية الاقتصادية والاجتما
 إلىالقياـ عموماً بكؿ الأنشطة والأعماؿ المصرفية التي تتصؿ بأغراضو أو تؤدي  .4

 .تحقيقيا

 



النص  فأوميما يكف مف أسباب فاف مف الواضح  –ح نشاطو كنشاط أي بنؾ تجاري ويصب
صراحة عمى قياـ البنؾ بفتح حسابات توفير لا يمنع البنؾ مف القياـ بكؿ النشاطات والأعماؿ 

فتح حسابات التوفير مف صميـ اختصاصات البنؾ  فأ. ولا شؾ بأغراضو.المصرفية التي تتصؿ 
مف قياـ البنؾ الذي حرص المشروع عمى تركيزه في المادتيف السابقة  الأساسيالغرض  فأعمى 

 والجديدة ىو قياـ البنؾ بنشر الوعي الادخاري بيف المواطنيف.

  علاقة البنك ببنك السودان* 

في بنؾ السوداف وبناء عمى دراسات  الأصؿبنؾ الادخار نبعت في  إنشاء ف فكرةأ ذكرنا   
وقع بنؾ السوداف عمى  أفف قياـ بنؾ الادخار تـ بعد أو  ،لسودافقاـ بيا المسئولوف في بنؾ ا

يصدر قانوف بنؾ الادخار  أف اً ولذلؾ لـ يكف غريب الإيطالية،اتفاقية فنية مع اتحاد بنوؾ الادخار 
قانوف  أفكما  الادخار،محتفظاً لبنؾ السوداف بدور المؤسس بؿ المالؾ لبنؾ  ـ.1974السوداني 
 توالاحتياطيا الأرباحيتـ بيا التصرؼ في صافي  التيورة عرض الكيفية إلى ضر  أشارالادخار 

 .بنؾ السوداف لإقرارىا إدارةالسنوية عمى مجمس 

إلى  أسندتالبنؾ قد  وأعماؿ فوالإدارة لشئو العاـ والتوجيو  الإشراؼميمة  فأوعمى الرغـ مف   
ممثؿ لبنؾ السوداف فاف مف بيف ىؤلاء  ـ.1973لسنة  أشخاصمكوف مف ستة  إدارةمجمس 
 أما –بنؾ السوداف  إدارةإلى ذلؾ فاف ثلبثة مف أعضاء المجمس يعينيـ رئيس مجمس  بالإضافة

مف  8السوداف يممؾ الصلبحيات بموجب المادة  كاف بنؾفقد  ونائبو.وىما المدير  الأعضاءبقية 
تمؾ المادة قد تـ  أف إلاا بالشروط التي يقررىا منييفي تعي ـ1973قانوف بنؾ الادخار لسنة 

ىذه السمطة لمسيد  وأصبحت ـ1974بموجب قانوف بنؾ الادخار السوداني )تعديؿ( لسنة  إلغاؤىا
 .وزير المالية بواسطة رئيس الجميورية

تتعمؽ بعمؿ البنؾ ونشاطو أو  إرشاداتأو  قيامو بتوجيوعلبقة بنؾ السوداف ببنؾ الادخار   
أو  الإرشاداتيتبع تمؾ  أفعامة وعمى المجمس  يحقؽ مصمحة أف ىبشأف مف شئونو مما ير 

 .التوجييات

( مف قانوف بنؾ أ  ) 6ؿ عف مدى الحاجة ليذا النص مع وجود المادة اءولعؿ المرء يتس  
بنؾ أو شخص  لأيالتوجييات  إصداروالتي تخوؿ لو سمطة  ـ1975السوداف )تعديؿ( لسنة 

البنؾ سمطة  إدارةمجمس  ـ1973خار لسنة قانوف بنؾ الاد ىأعط وأخيرامصرفية  بأعماؿيقوـ 



)بنؾ  إدارةوضع الموائح الداخمية التي تنظـ أعماؿ البنؾ ولكف )لا بد( أف يوافؽ عمييا مجمس 
 السوداف(.
 مؤسسة التنمية السودانيةخامساً: 

 بموجبو مؤسسةوالذي أنشئت  ـ23/3/1974 في ـ1974لسنة  93صدر قانوف رقـ  
 .وليا شخصية اعتبارية اماـ القانوفىيئة مستقمة التنمية السودانية وىي 

مميوف  211الحكومة برأسماؿ أولي قدره  ساىمتمميوف دولار وقد  511المؤسسة  اؿمأس ر 
وقد تـ تحديد جدوؿ زمني  أمريكي.مميوف دولار  51دولار يدفع عمى أربع دفعات يبم، كؿ منيا 

بيف الحكومة ومجموعة مف البنوؾ  ليذه الدفعات عمى ضوء اتفاقية قرض طويؿ الأجؿ عقد
 السعودية.العربية  الدولية بضماف وكالة النقد

 المؤسسةأغراض * 
 :من قانونيا (( 4) المادةحدد قانون المؤسسة أىدافيا في الآتي )

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

منح التسييلبت اللبزمة لمنيوض بالتنمية الاقتصادية في السوداف ودفع عجمتيا وذلؾ .1
ة اعتماداً عمى المشاريع المجزية في مختمؼ المياديف ومنيا الزراعة والري والثروة الحيواني

ف غيرىا م إلى بالإضافةوالتجارة الخارجية  الأساسيةوالصناعة والتعديف والمرافؽ 
 المرتبطة بيا والمتفرعة عنيا. الأخرىالأنشطة 

في التنمية الاقتصادية  والأجنبيةوالميارات الوطنية  الأمواؿتشجيع استثمار رؤوس .2
ادة حصيمة السوداف مف زي غير مباشرة فيبطريقة  مباشرة أو المساىمةلمسوداف بغية 

 والاستغناء عف الواردات. الأجنبيةالعملبت 
 مربح. أساساعتماداً عمى مواردىا الخاصة وعمى  بأعمالياالقياـ . 3
السوداف وتشجيعيا لتحديد المشاريع  إلى والإداريةتقديـ المساعدة الفنية  إلىالمبادرة .4

عدادىاالمجزية  دارتياودراستيا  وا  ؿ ىذه المشاريع مف قبؿ المؤسسة أو سواء تـ تموي وا 
 غيرىا.    

في السوداف سواء كانت  والأجنبيةالوطنية  الأمواؿتسييؿ عممية استثمار رؤوس .5
 الملبئمة. والإجراءاتالسياسات  بإتباعوذلؾ  اً أو خاص اً عام اً قطاع

 



 ينشأ بيف نشاط أفتدخلب لا بد  أف غراضالأولعؿ أوؿ ما يتبادر إلى الذىف عند قراءة ىذه  
فقد  الصناعي،البنؾ الزراعي  بالأخصالمؤسسة ونشاط بنوؾ التنمية القائمة في السوداف واعني 

المسئولوف عف  قد نفيو  إلييا،جانب كبير مف الأغراض المشار  منيما لتحقيؽأنشل كؿ 
 قاؿ:حيث  الأياـوجود مثؿ ذلؾ التدخؿ في حديث نشرتو جريدة  المؤسسة

 أسئمة تقويم ذاتي
 
 
 
 
والبنوؾ المتخصصة ىي متخصصة )قطاعياً(  العمؿ.وانيف المؤسسة تمنع الازدواجية في ق إف"

ويميا مبينما مؤسستنا ليا حرية العمؿ في كؿ القطاعات. كذلؾ فاف المشروعات التي تعمؿ عمى ت
ومف حسف حظ المؤسسة  تمويميا.)أكبر( بكثير مف المشروعات التي تعمؿ تمؾ البنوؾ عمى 

 المؤسسة. إدارةومدير عاـ البنؾ الصناعي كعضو بمجمس  إدارة وجود رئيس مجمس
مع البنوؾ المتخصصة فقد تـ تكويف لجنة متابعة مشتركة لحوار  التعاوفنو في مجاؿ أوذكر  

عمى  ىالميزانية وكتوجيو السيد وزير المالية برئاسة المؤسسة وعضوية البنوؾ المتخصصة لتعن
مع سمطات الحكـ الشعبي المحمي عمى  وبالتعاوفحمية قومي بمشروعات التنمية الم ىمستو 

 مستوياتيـ.مختمؼ 
المشار إلييا فاف المؤسسة قد منحت  غراضالأياً كاف القوؿ فانو مف أجؿ تحقيؽ أو  

المصرفية ولو منحت  الأعماؿتسب، عمييا صفة  أفمختمفة يمكف  بأعماؿصلبحيات لمقياـ 
الحسابات الجارية أو تحصيؿ الشيكات لكاف  فتحصلبحيات  الأعماؿالمؤسسة إلى جانب تمؾ 

المؤسسة )بنؾ التنمية السوداني( فقد خوؿ لممؤسسة وبموجب الشروط التي  ىتسم أفمف الممكف 
 الآتية:الصلبحيات  إدارتيايراىا مجمس 

صدارمنح القروض النقدية منيا والعينية أو تقديـ والخدمات  أولًا: ضمانات وقروض بخصوص  وا 
صدارالمجزية المتعمقة بيا  المشاريع والأوراؽ المالية وتقديـ المساعدة الفنية  السنداتأو خصـ  وا 

 مؤسسة التنمية السودانية؟ ئتما ىو الغرض الرئيسي الذي مف أجمو أنش .1
 أنشطة ىذه المؤسسة لخدمة المجتمع؟ كيؼ وجيت .2

 حدد العلبقة بينيا وبيف بنؾ السوداف؟ .3
 



التمويؿ دعماً لممشاريع  أشكاؿأو أي شكؿ مف  الأسيـبمقابؿ أو بالمجاف والمساىمة لشراء 
 المجزية التي يقررىا مجمس الإدارة.

وفقاً  ىلـ تسدد أو تسو  أفؿ المؤسسة أي قرض أو أي ائتماف مف قب إلغاءمنح أو تجديد أو  ثانياً:
 كمما رأت المؤسسة ذلؾ مناسباً. أصلبلمشروط التي منح بموجبيا 

 والسندات المالية. الأسيـشراء أو تصريؼ أو ضماف أو تحويؿ أي مف  ثالثاً:
 ت الحكومية المختصة تحقيقاً لأىداؼ المؤسسة.امع الجي التعاوف رابعاً:

مع الحكومة أو أي مف وكالاتيا أو مع  إماتخاذ الترتيبات المناسبة العقود أو ا إبراـ خامساً:
المؤسسة ذلؾ ضرورياً أو مناسباً أو ملبئماً عملًب  ارتأتكمما  أجنبيةوطنية أو  ىأخر جيات 
 ىذا القانوف. بأحكاـ
 المؤسسة وموظفييا ومستخدمييا وتحديد شروط عمميـ. يإداريّ تعييف  سادساً:
وسيمة  بأيةالتصرؼ فييا  والمنقولة أالعقارات أو الممتمكات المنقولة أو غير  شراء أو بيع سابعاً:
 .لأغراضياورفع قيمة المؤسسة أو زيادة ربحيا وذلؾ تحقيقاً  أخرى
بما في ذلؾ توظيفيا  الأشكاؿ شكؿ مفغير المستخدمة أو الفائضة بأي  أمواليااستثمار  :ثامناً 
ىذا القانوف وبعد موافقة مجمس  أحكاـمع لا يتعارض شركة مف شركات الائتماف بما  أيةفي 

 عمييا. الإدارة
في الأوراؽ المالية بما في ذلؾ أوراؽ المؤسسات المالية والمشاركة في  الأمواؿاستثمار  :تاسعاً 

نشاء ىأخر مؤسسات  دارتياشركات فرعية  وا   .الإدارة مناسباحسب ما يراه مجمس  وا 
والمناسبة لممارسة صلبحياتيا المخولة ليا والمحددة في ىذا  اتخاذ الخطوات الضرورية :عاشراً 
 الباب.

 علاقة المؤسسة بالحكومة*
 أف يكوفمستقمة بموجب القانوف المنشل ليا   وقد حدد القانوف  المؤسسة ىيئةكما أسمفنا فاف  

دارة أعماليا " الإشراؼلو صلبحية  إدارةلممؤسسة مجمس   " ويقوـ رئيس11 بعمى المؤسسة وا 
جميع الصلبحيات باسـ  ويمارس مجمس الإدارة تعيينيـ، إعادةأو  الأعضاءالجميورية بتعييف 

 .المؤسسة



لوزير المالية في أف يصدر إلى مجمس  السمطة” 9ب “ومع ذلؾ   فقد منح القانوف في  
ه ىذ مناسباً.وتتناوؿذلؾ ضرورياَ أو  ىعامة تتمشى مع أىداؼ المؤسسة كمما رأ تالإدارة توجييا
نفس  أنيابيا. ويلبحظ  يأخذ أف وظيفة أو نشاط لممؤسسة وعمى مجمس الإدارة أيةالتوجييات 

السمطة التي منحت لمسيد الوزير في القوانيف الخاصة ببنوؾ التنمية الثلبثة ومع بعض 
 السوداني.البسيطة مثلًب ضرورة موافقة مجمس الوزراء في قانوف البنؾ الزراعي  الإصلبحات

 السودانمؤسسة ببنك علاقة ال*

نو لـ يحدد أ ـ1974في قانوف مؤسسة التنمية السودانية لسنة  يمفت النظرلعؿ أكثر ما  
 أفالتي يمكف  الأعماؿتقوـ ببعض  أسمفنا،المؤسسة كما  فأعلبقة المؤسسة ببنؾ السوداف عمى 

مف قانوف بنؾ  3دة المصرفية في الما الأعماؿمصرفية وفي التعريؼ   الوارد لعبارة  أعمالاتعتبر 
 :والذي جاء فيو ـ1975السوداف )تعديؿ( سنة 

يقصد بيا تسميـ النقود كودائع جارية أو ثابتة وفتح الحسابات الجارية وفتح الاعتمادات " 
صدار الصرؼ وغيرىا مف الأوراؽ  أذوفخطابات الضماف ودفع وتحصيؿ الشيكات والأوامر أو  وا 

الات وغيرىا مف الأوراؽ التجارية وتقديـ السمفيات لمعملبء ذات القيمة وخصـ السندات والكمبي
تقوـ بتقديـ  أسمفناالبنوؾ فالمؤسسة كما  أعماؿوغير ذلؾ مف  الأجنبيالصرؼ  وأعماؿ

 .البنوؾ أعماؿوتتعامؿ في الأوراؽ التجارية وغير ذلؾ مف  التسييلبت لمعملبء

ية السودانية تخضع كما ورد في ف مؤسسة التنمأنو يصح القوؿ بإكذلؾ ف الأمركاف  إذا 
 :يميوالتي نصت عمى ما  ـ1975لسنة  س( )تعديؿ(-)بقانوف  أ مف (6المادة )

شخص يقوـ بعمؿ مصرفي ويجب  لأيبنؾ أو  لأيتعميمات  إصداريكوف لمبنؾ سمطة " 
قة كؿ ما يختص بالعمميات المتعمفي عمى ذلؾ البنؾ أو الشخص الالتزاـ بتمؾ التعميمات وتنفيذىا 

 .بو

 ات وتأميم البنوك الثجاريةيالسبعينمرحلة  5.3

تاريخ  يمة فيمأحد المعالـ ال ربما يكوف ـ1971تأميـ المصارؼ الذي تـ في مايو عاـ  إف  
حدث تطور سريع في الودائع والقروض ويجب أخذ  وومف الملبحظ أن الجياز المصرفي السوداني

حد المؤشرات الاقتصادية الرئيسة لمتطور السريع الذي معدؿ الزيادة في ودائع البنوؾ التجارية كأ



حدث في ذلؾ الوقت ليس فقط بعد استقلبؿ الجياز النقدي فحسب ولكف أيضا التطور الذي 
 . ويمكف ملبحظة ما يمي :حدث في الجياز الاقتصادي السوداني ككؿ

 ذونات الخزانة والأوراؽ المالية الحكومية.أالتزايد في اقتناء  -1
سياسة الائتمانية الحاسمة لبنؾ السوداف خصوصاً بعد تأميـ المصارؼ في مايو سنة ال -2

بالنسبة  للبئتماف ىفقد عمؿ عمى الحد مف نسبة القروض وذلؾ بتحديده لمحدود القصو  ـ1971
 بالأفرادلتمويؿ الواردات لمقروض الخاصة  إضافيةلكؿ بنؾ تجاري كما حدد حدوداً فرعية أو 

  الكمية. ىفي داخؿ الحدود القصو  والقروض المينية
 أسئمة تقويم ذاتي

 
 
 

 م(1976) مرحلة الانفثاح 6.3
ـ انتيجت الدولة سياسة انفتاحية وتبنت فكرة دعوة العالـ في استثمار برنامج " 1976وفي عاـ 

السوداف سمة غذاء العالـ " وتميزت ىذه الفترة بالاستقرار السياسي وتمثؿ في السماح لعدد مف 
لمصارؼ الأجنبية أف تزاوؿ نشاطيا في السوداف منيا بنؾ أبو ظبي الوطني، بنؾ الاعتماد و ا

التجارة الدولي، سيتي بنؾ، بنؾ الشرؽ الأوسط، بنؾ عماف المحدود، حبيب بنؾ، بالإضافة إلى 
الأجنبي فكاف تأسيس "البنؾ السوداني الفرنسي" و " و قياـ مصارؼ مشتركة بيف القطاع الخاص 

، البنؾ الوطني لمتنمية الشعبية، بنؾ النيؿ الأزرؽ، وكذلؾ تـ تأسيس “ؾ الأىمي السوداني البن
مصارؼ تزاوؿ نشاطيا وفؽ الشريعة الإسلبمية مثؿ بنؾ فيصؿ الإسلبمي الذي بدأ نشاطو في 

ـ ثـ تلبه التضماف الإسلبمي، وبنؾ التنمية التعاوني الإسلبمي، وبنؾ البركة 1977عاـ 
قد قاـ البنؾ المركزي " بنؾ السوداف " في إدارة قطاع مصرفي مزدوج بيف إسلبمي السوداني. و 

 وتقميدي.
مر القطاع المصرفي السوداني بمراحؿ مختمفة مف محاولات الإصلبح بعضيا إصلبحات  

جزئية عف طريؽ دمج بعض البنوؾ الممموكة لمدولة وبعضيا إصلبحات قانونية مثؿ قانوف بنؾ 
ات. ثـ قانوف تنظيـ العمؿ المصرفي وبرامج يشجيع الاستثمار في فترة السبعينالادخار وقانوف ت

 ات وتأميـ البنوؾ؟يذكر أىـ معالـ مرحمة السبعينا .1
 ما مدى التطور الذي حدث في ىذه المرحمة؟ .0

 



توفيؽ الأوضاع و السياسات المصرفية الشاممة لإعادة الييكمة وتطوير القطاع المصرفي بما 
 بازؿ".“يتفؽ ومقررات 

ات قامت بعض البنوؾ عمى يظؿ كؿ القطاع المصرفي يعمؿ بالنظاـ التقميدي وفي السبعين 
 ساس الإسلبمي بحيث أصبح النظاـ مزدوجا مع وجود مصارؼ إسلبمية تقميدية.الأ

 (7) تدريب
 
 
 
 

 

 إلى الآن(-م1984مرحلة تطبيق النظام الإسلامي ) 7.3
سممة القطاع المصرفي وتحويمو مف النظاـ التقميدي إلى أإجراءات  ىـ كانت أول1984وفي عاـ 

 النظاـ الإسلبمي.
 مرحلة تعميق الأسلمة  

ـ بدأت خطوات تعميؽ الأسممة كما شيدت ىذه الفترة بعض التطورات 1992-1991وفي عاـ 
 يمة تمثمت في الآتي:مالاقتصادية ال

 ـ.1993-ـ1991 يالبرنامج الثلبثي للئنقاذ الاقتصاد 

 .قانوف تنظيـ العمؿ المصرفي 

 ة.تكويف الييئة العميا لمرقابة الشرعية لمجياز المصرفي و المؤسسات المالي 

 .مشروع توفيؽ الأوضاع 

  برنامج توفيؽ الأوضاع و السياسات المصرفية الشاممة لإعادة الييكمة وتطوير القطاع
 المصرفي.

  ـ.1992تحرير التعامؿ بالنقد الأجنبي 

  ـ.1994إنشاء سوؽ الخرطوـ للؤوراؽ المالية عاـ 

 ا في ذلؾ البنؾ ويعمؿ القطاع المصرفي السوداني الآف بأكممو وفؽ النظاـ الإسلبمي بم
 المركزي.

بعد توسعؾ في دراسة سياسة الانفتاح، ما ىي البنوؾ الحالية "حكومية، 
 متخصصة، أجنبية" حاوؿ تصنيفيا؟

 



 أسئمة تقويم ذاتي
 
 
 
 
 
 

 
 

 يمة لمرحمة تطبيؽ النظاـ الإسلبمي؟معدد الملبمح ال .1
ضع نفسؾ خبيراً في الجياز المصرفي، وبيف لنا أىـ الإصلبحات التي  .2

 سممة؟حدثت في الجياز المصرفي بعد مرحمة تعميؽ الأ

وضح لنا ما ىي التطورات المراد  -أنت خبير في صندوؽ النقد الدولي .3
 إحداثيا في الجياز المصرفي.؟

 



 (8) تدريب
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 السياسة المالية. 4
 أي أنواعف البنوؾ التجارية مف الوجية النظرية البحتة تخمؽ الائتماف عف طريؽ تممؾ إ  

أحسف  ولكف في الممارسة العممية ومنذ الأياـ القديمة لبنوؾ الودائع كاف الأصوؿ.مناسبة مف 
لخمؽ الائتماف ىو تقديـ ومنح القروض أي السمؼ والسحب عمى المكشوؼ إلا أف القاعدة  وسيمة

 .()أن كممة قرض تعني خمق وديعةالمطردة القديمة في المصارؼ ىي 

القروض تكوف ىي  أفلمتطور نجد  ىوفي السوداف والبمداف المماثمة في مراحميا الأول 
اب مف أىميا غياب منافذ الاستثمار البديمة والغياب )الجزئي أو لأسب الأصوؿالمتغمبة عمى بند 

صؿ في سوؽ أالوسيطة بيف النقود والقروض مثؿ الكمبيالات التي ىي أىـ  للؤصوؿالكمي( 
ف غياب السوؽ المنظمة لمماؿ بجانب أو  الماؿ.س أر  أصوؿالماؿ والسندات التي ىي مف أىـ 

قؿ أمثؿ ىذه الأصوؿ أقؿ قابمية لمتسويؽ وبالتالي س الماؿ جعمت أغياب السوؽ المنتظمة لر 
 إغراء لمبنوؾ التجارية والحامميف الآخريف ليا.

 عف سياسات تكويف محفظة الأوراؽ المالية في المصارؼ. ىذه الوحدةوسنتحدث في نياية 
 
 

قتصر الأدوات والوسائل التي يستخدميا المصرف المركزي في الرقابة لا ت
عمى الرقابة رير المباشرة والرقابة الكمية المباشرة، والرقابة و عمى الائتمان، 

نما تشمل إلى جانب ذلك وسائل أخرت أكثر  الكيفية، وأدوات كل منيا. وا 
 مرونة.

 المطموب:
مييا المصرف المركزي عدد الوسائل الأخرت الخاصة التي يعتمد ع .1

 في توجيو الائتمان.
 شرح الاعتبارات التي تتوقف عمييا فاعمية الإقناع الأدبي.ا .2

 



 الصيغ الإسلامية في الثمويل .5

در خارجية ومنيا القروض، ذكرنا سابقا أف مصادر التمويؿ إما داخمية )دائنوف( أو مصا
نو في حالة تعسر المشروع أو احتياجو لمتمويؿ الإضافي فإف المشروع إما أف يمجأ أوذكرنا أيضاً 

إلى زيادة رأس الماؿ لو كاف مشروعاً أو شركة فردية أو تضامنية أو بإصدار المزيد مف الأسيـ 
 تازة.في حالة الشركات المساىمة وقد تكوف ىذه الأسيـ عادية أو مم

ذا رغبت في التمويؿ الخارجي فإنيا تصدر سندات وىي قروض بفائدة محددة مقدماً وىذا ما  وا 
 –اض عنيا في الصي، الإسلبمية بالصكوؾ عيعيبيا لأنيا بذلؾ تكوف سندات بيا شبو ربا ويست
تصدرىا  يشير أو سنة ومنيا الشيادات التأ 6كصكوؾ المضاربة الإسلبمية التي تصفى كؿ 

المالية أو بنؾ السوداف باسـ شيامة وشمـ وفي حالة التمويؿ قصير الأجؿ ىناؾ صي،  وزارة
إسلبمية تقوـ بيا البنوؾ لتمويؿ المؤسسات أو الشركات أو الأفراد لسد احتياجاتيا العاجمة 

 يمي: والقصيرة، ومف ىذه الصي، نذكر ما

 صيغة المرابحة 1.5
الربا  ةمع العمـ بأنيا أكثر الصي، قرباً لشبيوىي الأكثر انتشارا في البنوؾ السودانية 

أو المرابحة  –"في الإسلبـ" "احؿ الله البيع وحرـ الربا" ولذا يطمؽ عمييا بيع المرابحة  اوسندى
الآمر بالشراء وىي أف يمجأ العميؿ لمبنؾ طالباً منو أف يقوـ البنؾ بشراء سمعة مف مالو عمى أف 

بالسداد بأقساط شيرية مثلًب ويتقاضى البنؾ عمى ذلؾ زيادة في يدفع البنؾ لمبائع ويقوـ العميؿ 
)خمسوف مميوف  51.111.111السعر وتسمى سند المرابحة فمثلًب تكوف قيمة البضاعة المشتراة 

)ستة مميوف دينار( ليا كسند مرابحة )أي ربح البنؾ(  6.111.111دينار( ويقوـ البنؾ بزيادة 
)ستة وخمسوف مميوف دينار( عمى  56.111.111بسداد  نظير تأجيؿ السداد ويقوـ العميؿ

 أقساط. 11أقساط أو  6شيرية  أقساط

 صيغة المضاربة 2.5
 تعتبر المضاربة مف الصي، الإسلبمية الشرعية التي تزاوليا البنوؾ الإسلبمية.

ف واشتير لفظ المضاربة عند أىؿ العراؽ لا –تعني المضاربة لغة: السير في الأرض طمباً لمرزؽ 
ف كلًب مف المتعاقديف )صاحب الماؿ وصاحب الجيد أي العمؿ( يضرب ليـ سيـ في الربح ولأ



العامؿ قد يحتاج إلى السفر والسفر يسمى ضرباً في الأرض. وتعني في المعاملبت أف يدفع رب 
الماؿ إلى المضارب مالًا يتجر فيو ويكوف الربح مشتركاً بينيما حسبما يشترطاف عمى أف تكوف 

ولا يتحمل المضارب شيئاً من الخسارة ولكن بشروط س الماؿ فقط أارة لا قدر الله عمى ر الخس
 وىي:

 
 
 
 

 

 وقد عرفيا د. وىبة الزمبمي : بأنيا شركة بماؿ مف جانب والعمؿ مف جانب آخر.
 

  *أنواع المضاربة:
 أ.  المضاربة المطمقة:

، كأف يقوؿ ىف فيو المبيع والمشتر وىي غير المقيدة بزماف أو مكاف ولا نوع تجارة ولـ يعي 
رب الماؿ لممضارب: أعطيتؾ ىذا الماؿ مضاربة عمى أف يكوف الربح مشتركاً بيننا عمى وجو 

 كذا.
وىي التي قيدت بزماف ومكاف أو بنوع السمع أو المتاع أو أف لا يبيع  ب.  المضاربة المقيدة:

اؿ وذلؾ لتقييد المضارب ما أو يشتري إلا مف شخص معيف وبالشروط التي يراىا رب الم
أمكف طالما كاف ذلؾ في إطار الشرع والمضاربة مف ىذا النوع ىي السائدة في المصارؼ 

 الإسلبمية لكونيا منضبطة بعض الشيء وتتيح لممصارؼ متابعة الاستثمار بالوجو السميـ.
 

ذا ما أعطيت المثاؿ التالي:   وا 
حمد " عمى أف يعطي البنؾ أحمد ( مع شخص يدعي " مAاتفؽ المصرؼ الإسلبمي ) 

حمد ويسمي مضارباً في ىذه الحالة مبم، أويسمى رب الماؿ كما ذكرنا لمسيد / محمد 
دينار ليتاجر بو في الحبوب الزيتية شريطة أف يشتري مف أسواؽ محددة ويقوـ  5.111.111

ؿ ىذه بتصديرىا إلى شخص معيف في بمد معيف فإذا قاـ محمد احمد )المضارب( بتطبيؽ ك

 س الماؿ.أإثبات عدـ التعدي عمى ر  .1

 إثبات عدـ التقصير. .2

 إثبات عدـ الإىماؿ. .3

 



دينار بعد تغطية جميع المصروفات  5.511.111الشروط عمى أكمؿ وجو وكانت حصيمة البيع 
 : ونص العقد عمى أن تكون حصص الأرباح كما يمي

 
 
 
 
 

 كوف كما يمي:يفاف توزيع الأرباح 
 
 
 
 
 

ف إف 4.511.111أما إذا كانت الحصيمة لا قدر الله خسارة أي كانت صافي المتحصلبت 
الخسارة وحده طالما أف المضارب نفذ كؿ تعميمات البنؾ ولـ يحدث  511.111تحمؿ البنؾ ي

 أو إىماؿ، ويكوف المضارب قد خسر جيده. ىمنو أي تقصير أو تعد

 صيغة المشاركة 3.5
حدى الصي، الإسلبمية وىنا يكوف البنؾ مشاركاً لأحد العملبء في إصيغة المشاركة ىي 

% أو ما يتفؽ 51% مثلًب أو 71زءاً مف الماؿ يكوف في حدود قيامو بمشروع ما فيقدـ البنؾ ج
% ويفتح حساب باسـ العممية ح/مشاركة رقـ 51% أو 31عميو ويقوـ العميؿ بدفع الجزء الباقي 

 ( لتجارة الشاي أو البف أو السكر .الخ. .1)
مميوف فيكوف رأس 31مميوف دينار والعميؿ 71ويودع الماؿ ولنفرض أف البنؾ قد قدـ 

شير مثلًب ويحؽ لمعميؿ استخداـ ىذا الماؿ في تجارة الصنؼ أ 6مميوف دينار لمدة  111الماؿ 
أو الأصناؼ المتفؽ عمييا وبعد انتياء العممية يقوـ بتصفية العممية وحساب الأرباح المحققة 

% مف الأرباح حسب الإتفاؽ 15% أو 11ويشترط في المشاركة أف يحصؿ العميؿ عمى 
 ف دينار فإف حسابيا يكوف كما يمي:ييملب 11رة الأعماؿ فإذا تحقؽ مثلًب ربح قدره كنصيبو في إدا

 % مف صافي الربح.31المضارب  .1

% مف 71المصرؼ )كرب ماؿ( لو  .2
 صافي الربح.

 

 دينار 151.111  %   = 31×  511.111باح    = حصة المضارب مف الأر 
 دينار 351.111   =  %  71×  511.111حصة البنؾ مف الأرباح         =    



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السلم 4.5
بيع موصوؼ في ذمة بمفظ سمـ وذلؾ عند الشافعية كأف يقوؿ  بالسمـيقصد  السمم: تعريف

 ندوع، قبضيا بعد شيرأ أفدينار في كيمة مف القمح الموصوؼ عمى  ألؼ إليؾ أسممتالشخص 
 ولا منفعة. بيميفالمالكية معاوضة بموجب شغؿ في ذمة 

 السلمالثعامل بصيغة  مزايا 
 
 
 
 
 

 . نصيب العميؿ نظير الإدارة =1
 دينار. 1.511.111%)حسب الاتفاؽ(=15× 11.111.111

 = . الباقي مف الأرباح2
 دينار. 8.511.111= 1.511.111 -11.111.111

 %71صيب البنؾ حسب مشاركتو = . ن3
 دينار 5.959.999=        71×  8.511.111        

     
 % =31. نصيب العميؿ حسب مشاركتو 4

 دينار. 2.559.999=  31×  8.511.111
 

معاممة مصرفية شرعية استثنيت مف قاعدة )عدـ بيع ما ليس عند  ىي .1
 الممحة.( لحاجة الناس الإنساف

 لشيؿ الجائر والذي يستغؿ حاجة المزارعيف.ا لممزارعيف مف نظاـ مايةح فييا .2
 الضرورية.والسيولة  الإنتاجنفقات  الإنتاجالراغبيف في  لممزارعيف توفر .3
 الزراعة.تمويؿ التنمية في البمداف التي تعتمد في اقتصادياتيا عمى  في تساىـ .4
 يؿ الغذائية.مرحمة الاكتفاء الذاتي في المحاص إلىالوصوؿ  في تساعد .5

مف  اً التمويؿ مخاطرة مما يجعؿ كثير  أنواع أكثريعتبر مف  للؤسؼ ولكف
 ىذا القطاع. عف تمويؿ تعزؼالبنوؾ 

 

111 
 

111 
 



% مف الناتج القومي 81فيو حوالي  الزراعييمثؿ القطاع  اً زراعي اً السوداف باعتباره بمد وفي
البنوؾ مف مساىمات  المحفظة رأسماؿتكوف يو  الزراعيما يسمي بمحفظة البنوؾ لمتمويؿ  أنشل

ويقوـ بتمويؿ المشاريع الزراعية في كؿ المواسـ حسب الضوابط المعموؿ  العاممة في السوداف
 بيا.

 كيفية سداد )دين( السلم 
إمكانية السداد العيني الكامؿ يسمح بزيادة أو نقصاف في السعر وقت التسميـ حتى ثمث  . أ

 21.111ما في سعر  اً غالسعر المسمـ فيو يوـ إبراـ العقد فإذا سمـ مصرؼ لممزارع مبم
ف ذلؾ يعتبر مقبولًا إجنيو لمجواؿ ف 26.111جنيو لمجواؿ وعند الوفاء وصؿ السعر إلى 

 لأنو في حدود الثمث.
ذا  . ب جؿ التسميـ كاف أوعند حموؿ  21.111سعر الجواؿ  وكافـ المصرؼ المبم، سم  توا 

 ف المصرؼ يتحمؿ الخسارة.إف 17.111السعر 

 

 ةصيغة القروض الحسن 5.5
مف ضمف الصي، الإسلبمية القرض الحسف والذي يجب أف يقدمو البنؾ لبعض  

المحتاجيف أو المعسريف والانتظار عمييـ لحيف الميسرة وبدوف أرباح أو فوائد ولكف للؤسؼ ىذه 
 الصيغة غير مفعمة.

 ستصناع وعقود الإيجاره والإيجار المنتيي بالتمميؾ.وىناؾ صي، أخرى كصي، الإ 

 مية النقودنظرية ك .6
لا شؾ أف اليدؼ الأوؿ لمسياسة النقدية ىو المحافظة عمى مستوى عاؿ مف التوظؼ مػع 

نػو يصػعب أف يوجػد اسػتقرار تػاـ فػي إالاستقرار فػي مسػتوى الأسػعار فػي الػداخؿ اسػتقراراً نسػبياً إذ 
صػػػاحب عمميػػػة التنميػػػة تضػػػخـ نسػػػبي وعمػػػى المسػػػئوليف عػػػف يالأسػػػعار فػػػي ظػػػؿ وجػػػود تنميػػػة إذ 

اسػػة النقديػػة إجػػراء السياسػػات النقديػػة اللبزمػػة لمػػتحكـ فػػي كميػػة النقػػود وتحديػػد أسػػعار الإقػػراض السي
المسػتوى العػاـ للؤسػعار وقػد ذكػرت  فػي)الفائدة( لمتحكـ في كمية الائتماف الذي يؤثر تأثيراً مباشراً 

 نظرية كمية النقود المعادلة التالية: 



 
 
 

 

نتيجة للبئتماف أو الإصدار النقدي الزائد حتى ولو بقيت عمى وعميو فإف أي زيادة في كمية النقود 
بـــافتراض ثبـــات كميـــة الســـمع حاليػػػا مػػػف ناحيػػػة سػػػرعة التػػػداوؿ فػػػإف الطػػػرؼ الثػػػاني مػػػف المعادلػػػة 

والخدمات فإن المنفذ الوحيد ىو الارتفاع في مستوت الأسعار ويجـب ىنـا أن نـذكر أن السياسـة 
صــادي لممجتمــع مــن ناحيــة ويســوده مســتوت عــال مــن العامــة والتــي تتمثــل فــي التقــدم الاقت

التوظيف ) التوظف الكامل ( واستقرار نسبي في الدخول مـع ارتفـاع مسـتوت المعيشـة يجـب أن 
لا يتعارض معيا السياسة النقدية والمتمثمة في تنظيم كمية النقود وتحديد سعر الإقراض )سـعر 

 ك المركزي.الفائدة( بواسطة السمطة النقدية المتمثمة في البن
 

 الثوظيف الكامل 1.6
 ومف الجدير بالذكر أف التوظيؼ الكامؿ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .المستوت العام لضسعار× سرعة تداوليا = كمية السمع والخدمات × كمية النقود 

لرغبػة فيػو يجػد لػو يعني أف أي فرد مف أفراد المجتمع والذي لديو القػدرة والدرايػة بالعمػؿ وا
حتكاكيػػة دوف عمػػؿ مػػع عػػدـ تجاىػػؿ البطالػػة الإالعمػػؿ المناسػػب فػػوراً ولا يظػػؿ أي فػػرد بػػ

Frictional .وىي فترة بقاء العامؿ دوف عمؿ أثناء خروجو مف وظيفة لأخرى 
 



 (9تدريب )
 
 
 
 

% حسػػب الظػػروؼ الاقتصػػادية ودرجػػة تقػػدـ  5:8وقػػد قػػدرىا د. رفعػػت المحجػػوب بمقػػدار 
وسائؿ المعرفة بالسوؽ، كما يعنػي اسػتقرار مسػتوى الأسػعار انعػداـ التقمبػات العنيفػة قصػيرة الأجػؿ 

 لمستوى العاـ للؤسعار.في ا

أظيػػر المػػورد كينػػز أف مسػػتوى المعيشػػة والتوظيػػؼ الكامػػؿ يعتمػػد عمػػى مسػػتوى 
 الدخؿ، ناقش؟

 



 كيفية حدوث البطالة 2.6
 
 
 

 
 

 كيفية حدوث زيادة الأسعار وزيادة الإنثاج  3.6
أمػػا إذا زاد الاسػػتثمار عػػف الادخػػار فيعنػػي ىػػذا زيػػادة الطمػػب الفعػػاؿ عمػػى السػػمع والخػػدمات 

ابػػؿ فيعمػػد التجػػار إلػػى السػػحب مػػف المخػػزوف لػػدييـ فيقػػؿ حجػػـ المخػػزوف وقػػد يرفعػػوف الأسػػعار فيق
المنتجوف ىذه الزيادة في الطمب بمزيد مػف الإنتػاج فػي السػمع لإعػادة المخػزوف إلػى مػا كػاف عميػو، 
نيػا  وعمى عكس ما كاف معتقداً بأف السياسة النقديػة وحػدىا كفيمػة بتحفيػز الاسػتثمار أو الادخػار وا 

شػػمؿ  كافيػػة للئجػػراءات التصػػحيحية لكػػبح جمػػاح التضػػخـ ولكػػف مػػا صػػاحب الكسػػاد الكبيػػر الػػذي
ـ ومػػػا تولػػػد عنػػػو مػػػف بطالػػػة فػػػي صػػػفوؼ العمػػػاؿ وعػػػدـ 1988 -ـ1982العػػالـ كمػػػو فػػػي السػػػنوات 

استطاعة السياسة النقدية وحدىا مف إنقاذ العالـ مف ىذا الكابوس بػؿ تطمػب الأمػر تػدخؿ سػمطات 
ا أخرى بالإضافة إلى السمطات النقدية وكاف ذلؾ ىو دخوؿ الحكومة المركزية مستثمرة وباذلة إنفاق

ف مػػػوارد الاقتصػػػاد العاطمػػػة لػػػـ يسػػػتطع القطػػػاع الخػػػاص مػػػف إزائػػػداً لتحريػػػؾ عوامػػػؿ الاقتصػػػاد إذ 
ف دخمت الحكومة وعممت عمى تغيير معدؿ إتحريكو وحده لقصور الطمب وتوقع الخسارة ولكف ما 

يراداتيا   أدى إلى استقرار الدخؿ القومي ومستوى التوظؼ.  فإف ذلؾإنفاقيا وا 
 
 
 
 
 
 

عـــادة نتيجـــة نقـــص فـــي الطمـــب الكمـــي الفعـــال أي نتيجـــة قصـــور  تحـــدث البطالـــة
الاستثمار عن الادخار، وزيادة الادخار عن الاستثمار تؤدي إلى حـدوث قصـور فـي 
الطمب الكمـي عمـى السـمع والخـدمات ممـا يعنـي أن جـزءاً مـن المنـتج الحـالي لا يجـد 

 لدخل الأىمي.أسعار مجزية، فينشأ نتيجة ذلك تخفيض في الإنتاج وابمن يشتريو 
 



 لاقثصادي. النظام ا7
 
 

 
 

 تقسـ الوحدات الاقتصادية المكونة لمنظاـ الاقتصادي إلى:
 
 
 
 
 

ىمػػػػا أسػػػػواؽ السػػػػمع  :وتتعامػػػػؿ ىػػػػذه الوحػػػػدات بعضػػػػيا مػػػػع بعػػػػض فػػػػي نوعيػػػػة مػػػػف الأسػػػػواؽ  
 دي الحر.والخدمات وأسواؽ الموارد الإنتاجية وىذه ىي الأجزاء الرئيسية في النظاـ الاقتصا

وتتضػػمف الوحػػدات الاسػػتيلبكية كافػػة الأفػػراد والأسػػر التػػي يتكػػوف منيػػا المجتمػػع الاقتصػػادي  
 والتي تمتمؾ بدورىا الموارد الإنتاجية.

 الوحدات الإنثاجية 
 
 

 وحدات استيلاكية

 تيار نقدي

 وحدات إنتاجية

 نظام اقتصادي

 وحدات استيلاكية. 1
 دات إنتاجيةحو . 2

 

تشػػػمؿ المنشػػػوت والوحػػػدات التػػػي تقػػػوـ بشػػػراء أو اسػػػتئجار مػػػوارد الإنتػػػاج أو خػػػدماتيا و 
 لإنتاج وبيع السمع والخدمات المختمفة. 

 



وقػػد تأخػػذ المشػػروعات الحػػرة صػػوراً قانونيػػة مختمفػػة، فقػػد تأخػػذ صػػورة المشػػروعات الفرديػػة أو شػػكؿ 
كات المسػػاىمة وقػػد تكػػوف الوحػػدة الإنتاجيػػة ىػػي أيضػػاً وحػػدة اسػػتيلبكية شػػركات التضػػامف أو الشػػر 

 في ذات الوقت كالمزارع العائمية.
فترضنا أف الوحػدات الإنتاجيػة منفصػمة تمامػاً عػف الوحػدات الاسػتيلبكية فػإف الوحػدات افإذا 

ؿ ذلػػػػؾ الاسػػػػتيلبكية تقػػػػوـ بشػػػػراء السػػػػمع والخػػػػدمات التػػػػي تنتجيػػػػا الوحػػػػدات الإنتاجيػػػػة وتػػػػدفع مقابػػػػ
حػػدىما سػػػمع وخػػػدمات مػػػف ألموحػػدات الإنتاجيػػػة قيمػػػة ىػػذه السػػػمع والخػػػدمات فيصػػبح ىنػػػاؾ تيػػػاراف 

المنتجيف وبالمقابؿ تيار نقدي مف المستيمكيف إلى المنتجيف مقابؿ ىذه السػمع والخػدمات. وىػي مػا 
 خرى.ف النقدي مف جية والسمعي والخدمي مف جية أابالأسعار وغالباً ما يتساوى التيار  ىتسمت

  Price-Spice-flow theory النظرية الثقليدية .8
يػػػرى أصػػػحاب ىػػػذه النظريػػػة أف الفػػػائض فػػػي ميػػػزاف المعػػػاملبت الجاريػػػة لدولػػػة معينػػػة مػػػع 
الدوؿ الأخرى التي تتعامؿ معيا يؤدي إلى زيادة رصيدىا مف العملبت الأجنبية وزيادة في الذىب 

ترتػػب عمػػى ذلػػؾ ) أي فيئيسػػية المتداولػػة فػػي الػػبلبد الػػذي يػػرد إلييػػا فػػإذا كػػاف الػػذىب ىػػو العممػػة الر 
زيادتو ( انخفاض في أسعار الفائدة ثـ توسع في الائتماف وارتفاع في الأثمػاف والأجػور ممػا يػؤدي 
بالتػػالي إلػػى الزيػػادة فػػي الاسػػتيراد والحػػد مػػف التصػػدير حتػػى تسػػتقر الأثمػػاف والأجػػور عنػػد المسػػتوى 

ورقيػة تقبػؿ التحويػؿ  ةج، أما إذا كاف المتداوؿ في الػبلبد عممػىا مف الخار ءالمناسب بما يعادؿ شرا
إلى ذىب فإف ذلػؾ يقضػي بػأف تكػوف ىنػاؾ نسػبة معينػة بػيف الرصػيد الػذىبي لػدى البنػؾ المركػزي 
والكميػػة التػػي يصػػدرىا مػػف أوراؽ البنكنػػوت، ومػػف ثػػـ ينشػػأ دخػػوؿ الػػذىب فػػي الػػبلبد ممػػا يػػؤدى فػػي 

 ترتب عمييا نفس النتائج السابقة.تلة و النياية إلى زيادة النقود المتداو 
ؤدي إلى عكس ما جاء في ي) المعاملبت الجارية ( فإنو  أما العجز في ميزان المدفوعات

 الحالة السابقة.
ؤدي الزيػػادة فػػي سػػعر الخصػػـ أو سػػعر الفائػػدة الناتجػػة عػػف العجػػز إلػػى الانكمػػاش فػػي تػػو 

ة ويقؿ الطمػب عمػى المػواد الإنشػائية والسػمع الائتماف مما يؤدي إلى تأجيؿ قياـ المشروعات الجديد
لػػػػى الػػػػنقص فػػػػي التوظيػػػػؼ والػػػػذي يػػػػؤدي بػػػػدوره إلػػػػى قمػػػػة فػػػػي الطمػػػػب عمػػػػى السػػػػمع  الرأسػػػػمالية وا 

، ويتسػػابؽ التجػػار إلػػى تصػػريؼ مػػا لػػدييـ مػػف السػػمع المخزنػػة نظػػراً إلػػى زيػػادة أسػػعار يةالاسػػتيلبك
انخفػاض عػاـ فػي الأسػعار الداخميػة  الفائدة وخوفاً مف حدوث ىبوط فػي الأسػعار، وينػتج عػف ذلػؾ



مما يدعو إلى الحد مف الاستيراد والعمؿ عمى زيادة الصادرات فيعود الميػزاف التجػاري إلػى التػوازف 
 مف جديد.
جيػػت ىػػذه النظريػػة بانتقػػادات عديػػدة لا مجػػاؿ ىنػػا لػػذكرىا ولكػػف عمػػى أثػػر ذلػػؾ ظيػػرت و و 

 نظرية أخرى ىي:
 

 أسئمة تقويم ذاتي
 
 

 
 
 
 

 

 ية مكرر الثجارة الخارجيةنظر . 9
 بالنظرية الكينزية.وقد قاـ بوضع ىذه النظرية المورد جوف ماينر كينز ولذا تسمى 

وقد استخدـ ىذا العالـ فكرة المكرر في دراسة تأثير زيادة الاستثمار في حجـ التوظيؼ ثـ 
اعفة فــي أن زيــادة الاســتثمار تــؤدي عــادة إلــى زيــادة مضــفػػي مقػػدار الػػدخؿ القػػومي، وىػػو يػػرى 

فـي " التوظيـف" والـدخل فـي  ةالدخل القومي لأن إنمـاء الاسـتثمار يفضـي إلـى الإكثـار أو الزيـاد
صناعة الآلات والمعدات ) السمع الرأسمالية( ولما كان ىناك جـزء مـن الـدخل الإضـافي يسـتخدم 
ل في اقتناء السمع الاستيلاكية فينـتج عـن ذلـك رواج فـي صـناعة ىـذه السـمع وزيـادة فـي الـدخ

والتوظيف فييا وينتشر الرواج تدريجياً ليشمل جميع فروع الإنتاج فيتسع التوظيف ويزيد الدخل 
ومػف الجػدير بالػذكر أف مكػرر الاسػتثمار ىػذا يتوقػؼ عمػى ميػؿ الأفػراد للبسػتيلبؾ، فكممػا  القومي

زاد الجػزء مػف دخػوليـ الإضػافية المخصصػة للبسػتيلبؾ سػاعد ذلػؾ عمػى نشػر الػرواج بسػرعة فػي 
 ميع الصناعات. ج

ومػػػف ناحيػػػة أخػػػرى فػػػإف زيػػػادة الصػػػادرات عمػػػى الػػػواردات تتػػػرؾ آثػػػاراً عمػػػى الػػػدخؿ القػػػومي 
ف زيػػػادة الصػػػادرات لأي دولػػػة تػػػؤدي إلػػػى إشػػػبيية بالآثػػػار التػػػي تترتػػػب عمػػػى زيػػػادة الاسػػػتثمار، إذ 

 توظيؼ الكامؿ؟ما مضموف نظرية كمية النقود، وال .1
 ؟ةشرح كيؼ تحدث البطالا .0

 بيف الوحدات المكونة لمنظاـ الاقتصادي؟ .8

 ؤثر زيادة الإنتاج عمى الاستثمار؟تموضحاً بالرسـ البياني وضح كيؼ  .4
 



ذا مػػف ىػػ اً التوسػػع فػػي دخػػؿ صػػناعات التصػػدير وزيػػادة فػػي العمالػػة فػػي ىػػذا القطػػاع، وبمػػا أف جػػزء
الدخؿ الإضافي يخصص لزيادة الاستيراد مف الخارج فػإف ىػذه الخطػوة سػتؤدي إلػى إعػادة التػوازف 

ؤدي يفي الميزاف التجاري، كما أف الجزء الموجو مف الدخؿ الإضػافي لاقتنػاء المنتجػات المحميػة سػ
 إلى زيادة الواردات.

 الدولية. ويتعادؿ الميزاف التجاري عند مستوى أعمى لمدخؿ القومي والتجارة
 أسئمة تقويم ذاتي

 
 
 
 
 

وتسػػػمى النسػػػبة بػػػيف الزيػػػادة فػػػي الاسػػػتيراد والزيػػػادة فػػػي الػػػدخؿ الإضػػػافي "بالميػػػؿ الحػػػدي 
إلػػى للبسػػتيراد". وبقسػػمة مقػػدار التوسػػع فػػي مجمػػوع الػػدخؿ عمػػى الزيػػادة فػػي الصػػادرات التػػي أدت 

 .الميل الحدي للاستيراد مقموب" وىو عبارة عف  "مكرر التجارة الخارجيةالتوسع نحصؿ عمى 
% مػف أي زيػادة فػي دخػوليـ للبسػتيراد فػإف ىػذا يعنػي أف التوسػع 05فإذا كاف المجتمػع يخصػص 

 أضعاؼ الزيادة في الصادرات. 4في مقدار الدخؿ النقدي يكوف 
 أسئمة تقويم ذاتي

 
 
 
 
 
 
 

 بعد استيعابؾ لمقسـ السابؽ. وضح لنا النظريات الاقتصادية المختمفة؟ .1
 اشرح تأثير زيادة الاستثمار في حجـ التوظيؼ؟ .0

 الدخؿ القومي ناقش؟ فيزيادة الاستثمار  ؤثرتىؿ  .8
 

 عدد الصي، الإسلبمية لمتمويؿ الأكثر استخداماً في المصارؼ السودانية .1
 بالاستعانة بما ورد في الوحدة، اشرح كيؼ تحدث البطالة؟ .0

 لخص مفيوـ النظرية التقميدية في النظاـ الاقتصادي .8
 



 تخطيط الاسثهلاك. 10 
 أ. مفهوم الاسثهلاك   

النػاتج أو الػدخؿ الػذي يسػتخدـ فػي تمبيػة احتياجػات الفػرد  يمثؿ الاستيلبؾ ذلػؾ الجػزء مػف
 مف السمع والخدمات النيائية.

والاستيلبؾ إذا نظر إليو مػف زاويػة الػدخؿ القػومي فإنػو يمثػؿ ذلػؾ الجػزء مػف الػدخؿ الػذي 
يػػتـ إنفاقػػو عمػػى شػػراء السػػمع والخػػدمات لأغػػراض الاسػػتيلبؾ النيػػائي، أمػػا إذا نظػػر إليػػو مػػف زاويػػة 

لقومي فإنو يمثؿ السمع والخدمات التي يتـ إنتاجيا وتسػتخدـ لأغػراض الاسػتيلبؾ النيػائي، الناتج ا
 أي أنو استيلبؾ عيني، وقد يتـ تقويمو نقداً.

ومػػف زاويػػة الإنفػػاؽ القػػومي فػػإف مػػا ينفػػؽ عمػػى شػػراء السػػمع والخػػدمات الاسػػتيلبكية النيائيػػة يمثػػؿ 
 إنفاقا استيلبكيا.

ديػا أو خاصػاً أو عائميػاً، ويمثػؿ اسػتيلبؾ الأفػراد مػف السػمع ويمكف أف يكوف الاستيلبؾ فر 
والخدمات كمياً وقيمياً، واستيلبكاً عاماً أو حكومياً وىو ما تستخدمو الحكومة والييئات العامػة مػف 

 السمع والخدمات في الأغراض الاستيلبكية لتسيير أعماليا الجارية.

 ب.  العوامل المؤثرة في الاسثهلاك  
عوامؿ أو العناصػر المػؤثرة فػي الاسػتيلبؾ تتمثػؿ فػي الػدخؿ والأسػعار والأذواؽ، إف أىـ ال

كممػػا ارتفػػع الػػدخؿ زادت الإمكانيػػة إنػػو الاسػػتيلبؾ بشػػكؿ واضػػح، إذ  فػػيإذ أف حجػػـ الػػدخؿ يػػؤثر 
عمى الاستيلبؾ وبالعكس، رغـ أف ىػذا الارتفػاع فػي الاسػتيلبؾ النػاجـ عػف ارتفػاع الػدخؿ يختمػؼ 

السػػػمعة أو الخدمػػػة الاسػػػتيلبكية، حيػػػث أف نسػػػبة الزيػػػادة فػػػي الإنفػػػاؽ عمػػػى السػػػمع  أثػػػره تبعػػػاً لنػػػوع
الضرورية تكوف أقؿ مف نسبة الزيػادة التػي يمكػف أف تتحقػؽ فػي الػدخؿ مػثلًب، وتكػوف نسػبة الزيػادة 

 اكبر لصالح السمع الأخرى.
الدخوؿ  كما يؤثر توزيع الدخؿ عمى حجـ الاستيلبؾ إذ كمما كانت ىناؾ عدالة في توزيع

زاد الاسػتيلبؾ، وذلػؾ لكػوف أف معظػـ أفػراد المجتمػع يحصػموف عمػى دخػؿ كنتيجػة لػذلؾ يػوفر ليػػـ 
القدرة عمػى زيػادة اسػتيلبكيـ، أمػا فػي حالػة وجػود تفػاوت حػاد فػي توزيػع الػدخوؿ لصػالح أقميػة فػي 

 المجتمع فإف ىذا يؤدي إلى انخفاض حجـ الاستيلبؾ ككؿ.



خؿ واسػػػػتقراره يرفػػػػع الاسػػػػتيلبؾ نتيجػػػػة الثقػػػػة والاطمئنػػػػاف فػػػػي ف انتظػػػػاـ الحصػػػػوؿ عمػػػػى الػػػػدأكمػػػػا 
الحصوؿ عمى دخؿ لاحؽ، في حيف إف عدـ الانتظاـ والاسػتقرار يقمػؿ مػف الاسػتيلبؾ لأف الأفػراد 

لمفتػرات اللبحقػة لعػدـ  اعمػى الاسػتيلبؾ للبحتفػاظ بيػ ايستقطعوف جزءا مف دخوليـ بدلا مػف إنفاقيػ
 ليـ عمى دخؿ خلبليا.فر الاطمئناف والثقة في حصو اتو 

ف ارتفاع حجـ السكاف وارتفاع معػدلات إالاستيلبؾ، إذ  فيف حجـ السكاف والزيادة فيو تؤثر أكما 
نمػػوه تػػؤدي إلػػى زيػػادة حجػػـ الاسػػتيلبؾ و العكػػس فػػي حالػػة انخفػػاض الحجػػـ السػػكاني وانخفػػاض 

 معدلات نموه.
ف ارتفػػػاع أسػػػعار السػػػمع إإذ الاسػػػتيلبؾ،  فػػػيإضػػػافة إلػػػى ذلػػػؾ فػػػإف الأسػػػعار ىػػػي الأخػػػرى تػػػؤثر 

ؤدي إلى ارتفاع الإنفاؽ الاسػتيلبكي النقػدي وتقميػؿ الاسػتيلبؾ العينػي، نتيجػة لارتفػاع توالخدمات 
ف الفػػػػرد لا إالأسػػػػعار، أي أف الجػػػػزء الػػػػذي يسػػػػتخدـ مػػػػف الػػػػدخؿ يرتفػػػػع عنػػػػد ارتفػػػػاع الأسػػػػعار، إذ 

ات بسػػبب ىػػذا الارتفػػاع فػػي يسػػتطيع الحصػػوؿ بدخمػػو النقػػدي إلا عمػػى قػػدر أقػػؿ مػػف السػػمع والخػػدم
 الأسعار.

بالتػػػالي فػػػإف العلبقػػػة طرديػػػة بػػػيف الإنفػػػاؽ الاسػػػتيلبكي والأسػػػعار، وعكسػػػية بػػػيف الاسػػػتيلبؾ و 
 العيني والأسعار. 

 

 أسئمة تقويم ذاتي
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 أذكر العوامؿ التي تؤثر في الاستيلبؾ؟ .1
 ي وضح العلبقة بيف حجـ السكاف وزيادتو وارتفاع الأسعار؟برسـ بيان .0

ذا قػػؿ   .8 الإنفػػاؽ انخفضػػت الأسػػعار مػػا مػػدى صػػحة  إذا زادت الأسػػعار، وا 
 ىذا القوؿ؟ 

 



 تخطيط الادخار.11  
 مفهوم دالة الادخار

ـ الإنفػػػاؽ عمػػػى السػػػمع يمثػػػؿ الادخػػػار الجػػػزء المتبقػػػي مػػػف الػػػدخؿ الصػػػافي بعػػػد طػػػرح حجػػػ
 والخدمات، وتتأثر دالة الادخار بعوامؿ عديدة أىميا حجـ الدخؿ الصافي الممكف التصرؼ فيو.

ويرتبط الادخار بالدخؿ بعلبقة طردية بحيث يكوف فييػا الادخػار دالػة إلػى الػدخؿ، أي أف 
تبعػاً لػذلؾ، أي  الزيػادة أو النقصػاف فػي الػدخؿ ستنسػحب عمػى الادخػار بالزيػادة أو النقصػاف أيضػاً 

 أف الادخار متغير تابع لممتغير المستقؿ وىو الدخؿ.
الادخار أو الميؿ إلى الادخار، والتي توضح حجـ الادخػار  ةويطمؽ عمى ىذه العلبقة دال

عند مستويات مختمفة مف الدخؿ عمى افتراض بقاء الأشياء الأخرى ثابتة عمى حاليا بمػا فػي ذلػؾ 
 لة الادخار مف خلبؿ ما يسمى بالميؿ الحدي للبدخار.دالة الاستيلبؾ، وتقاس دا

 دور بنك السودان كجهاز للرقابة على الائثمان المصرفي. 12

يستطيع بسط  الائتماف.التقميدية والحديثة لبسط الرقابة عمى نظمة بكؿ الأ اً مسمح اً إف بنك 
المفتوحة وعف طريؽ الرقابة الكمية عف طريؽ معدلاتو لسعر الفائدة وعف طريؽ عمميات السوؽ 

الثلبثة  الأسمحةالتغيرات التي يجرييا عمى نسب الاحتياطي أو عف طريؽ أي نوع مف أنواع 
لى جانب كؿ ما تقدـ فاف بنؾ السوداف قد استخدـ مجتمعة. لمرقابة ( Moral) المعنوي الإغراءوا 

 التفصيل: منبشيء  الأسمحةوالآن ننتقل لمناقشة كل سلاح من  ،عمى الائتماف كماً وكيفاً 

 الخصم(سعر الفائدة )أو أ.   

عند ما قرر رفع سعر معدؿ  1966لقد استعمؿ بنؾ السوداف ىذا السلبح لأوؿ مرة في  
ف سياسة معدؿ سعر الفائدة عمى الاقتراض أ% ومف الحكمة القوؿ ب2فائدة الاقتراض بما يعادؿ 

لائتماف كما ىو الحاؿ في الدوؿ مف بنؾ السوداف ليست ذات فاعمية في بسط الرقابة عمى حجـ ا
لى قمة عدد  حاليا.المتطورة  ويرجع ذلؾ إلى صغر حجـ القطاع النقدي بالنسبة للبقتصاد ككؿ وا 

سممة الجياز المصرفي أـ حيث أعمف عف 1984واستمر العمؿ بو حتى عاـ  الوسطاء المالييف
 .فأصبح سعر الفائدة لا مجاؿ لو
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 المفثوحةليات السوق عم. ب 
بنؾ السوداف لو الصلبحية في استخداـ ىذا السلبح لبسط الرقابة عمى حجـ  أفعمى الرغـ مف  

قياـ سوؽ الخرطوـ للؤوراؽ المالية في عاـ نو لـ يتمكف مف استخدامو حتى أ إلاالائتماف في البمد 
 خمفة لسوؽ الماؿ في السودافوذلؾ يرجع لمقيود الشديدة الناجمة أساساً مف الطبيعة المتـ.1994

ولكف بعد قياـ السوؽ وتداوؿ الأسيـ وكذلؾ شيادات شيامة وشمـ أصبح ليذا السلبح بعض 
 .الأثر

 نسبة الاحثياطي المثغيرةت.   
بسط الرقابة عمى الائتماف ميـ لمغاية لذلؾ فيو يحتاج  أسمحةىذا السلبح مف  أففي اعتقادنا  

التجارية  ؾتجبر البنو سياسة وضع قواعد تشريعية  فإ التاريخية.إلى كؿ مف التعميؽ والخمفية 
الودائع بيا كاحتياطي نقدي طرؼ البنؾ المركزي قد بدأت  إجماليعمى الاحتفاظ بنسبة مئوية مف 

وكاف ينظر  الدوؿ.ا بعد بواسطة باقي مثـ جاء تطبيقيا في الأمريكيةحدة تأولًا في الولايات الم
الودائع  أصحابوسيمة لضماف السيولة بالبنوؾ التجارية وبالتالي حماية لاحتياجات الاحتياطي ك

 .1931في  إلاسة النقدية المسي أداةولـ تعتبر ىذه الاحتياطيات  -
الحرب  وأثناء ؿما قبفيما بيف فترتي  أنشئتدراسة معظـ البنوؾ المركزية التي  أفوالواقع       

القبوؿ الواسع  إلىبيذا السلبح القانوني وتشير بوضوح كانت مسمحة  أنياالعالمية الثانية توضح 
الأوراؽ المالية في  أسواؽونظراً لضيؽ  –الرقابة عمى الائتماف  أسمحةالانتشار ليذا السلبح مف 

ومف  للبحتياطي.الدوؿ المختمفة فقد رأى بعض رجاؿ الاقتصاد استخداـ سلبح النسبة المتغيرة 
كبر مف التي تحتفظ بيا اختياراً أو أنسبة  إيداعي المطموب ىي ف نسبة الاحتياطأالحكمة القوؿ ب

النقدي  الاحتياطيمف  أدنىحد  إلىطوعاً البنوؾ التجارية لاحتياجات التشغيؿ فإف الاحتياج 
ف أو   فعالة لمرقابة عمى ىذه البنوؾ . أداةكوف قيداً عمى التوسع في الائتماف وبالتالي يكوف يس

 قـ بشرحيا؟ ثـ ستخدـ الأسمحة الرقابيةابنؾ السوداف بأنت خبير  .1
 كيؼ تعرؼ دالة الادخار؟ .2
 



الانخفاضات في ىذه  أفالمطموبة ستمثؿ قيداً عمى سيولة البنؾ. كما  تالاحتياطياالزيادات في 
ف التغيرات التي يحدثيا البنؾ إستشجع البنؾ عمى التوسع في الائتماف وىكذا ف تالاحتياطيا

استخداميا لمرقابة النقدية في بمداف مثؿ دني لنسبة الاحتياطي النقدي يمكف المركزي في الحد الأ
السوداف حيث سلبح عمميات السوؽ المفتوحة لا يكوف ذا فعالية لبسط الرقابة النقدية. ووفقاً لممادة 

 التجارية،مف قانوف بنؾ السوداف فاف لو الصلبحيات لتغيير نسبة الاحتياطي النقدي لمبنوؾ  44
 .ـ1991إلا بعد عاـ  نسبةولكف لـ تطالب البنوؾ التجارية بيذه ال

اكتفاء بتحديد الحدود القصوي  ـ1991في السنوات قبؿ عاـ ىذا السلبح لـ يستخدـ  فإ 
اليدؼ الرئيسي  أفمف سلبح النسبة. والجدير بالذكر ىنا  أقوىلمتسييلبت وىي لا تقؿ بؿ ىي 

المالي ويتطمب ذلؾ  الإعسارفشؿ البنوؾ وحالات  أماـليذا القانوف ىو حماية ورقابة المواطنيف 
بنؾ السوداف) يحدده البنؾ( لمقابمة  محددة طرؼبالطبع مف البنوؾ الاحتفاظ باحتياطات بنسبة 

محددة أو  لأغراضالائتماف  لإدارة أمايمجأ البنؾ إلى الرقابة الانتقائية  وأحيانا الموقوتة.التزاماتيا 
والرقابة  الكيفية.قابة الانتقائية أو ما يطمؽ عمييا الر  لفروع محددة مف النشاط الاقتصادي وىو

مف نوع معيف عف طريؽ أو بواسطة  إنفاؽالانتقائية يقصد بيا تشجيع أو عدـ تشجيع استثمار أو 
 .ومؤسسات منح الائتماف المماثمة للئقراضالتأثير في السياسات المصرفية 

نتقائية دوراً مفيداً. فالمشاكؿ وفي البمداف الآخذة في النمو اقتصادياً كالسوداف تمعب الرقابات الا 
 يعمأالرئيسة التي تجابو الاقتصاد السوداني ىي تنمية كؿ مف الادخار والاستثمار إلى مستوى 

اقتصادية منتجة فالاستثمار  أنشطةالقابمة للبستثمار يتـ استخداميا في  الأمواؿلمتأكد مف أف 
 .التنميةتحرؾ عممية  أفجب فقط دوف استثمار المضاربة ىي وحدىا التي ي والإنتاجية

فالتشجيع المنتقي أو المختار لمسمؼ في ىذه القطاعات قد يساعد الاقتصاد عمى النمو. وىناؾ 
لبسط الرقابة الانتقائية عمى الائتماف كسياسة طويمة الأجؿ انبعث مف الحاجة  إضافيتبرير 

ف بنؾ السوداف إف وذكرناىا عاليالتي  الأسبابولكؿ  –والرغبة في تنويع الييكؿ الاقتصادي لمبمد 
 الإنتاجيةقد أكثر مف استخداـ الرقابة الكمية لضماف التدفؽ المناسب للبئتماف إلى القطاعات 

سممة الجياز المصرفي نجد أف منشورات بنؾ السوداف توجو البنوؾ أف أالقومي، وبعد للبقتصاد 
 يكوف التمويؿ لمقطاعات ذات الأولوية.
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 (19)  تدريب

 
 
 
 
 

 المعنوي الأغراء . ث 
بياف السياسة أو التحذيرات أو  الائتماف.المعنوي كوسيمة لبسط الرقابة عمى  بالإغراءيقصد  

بنؾ السوداف في شكؿ مؤتمرات ومقابلبت ورسائؿ مطبوعة يكوف ليا مف التوجييات التي تصدر 
 .المثمر والتعاوفتأثير نفساني وتخمؽ جواً مف الصفاء 

البنوؾ التجارية قد سيؿ إلى حد كبير  لأنشطةف عدـ احتواء بنؾ السوداف إوكما سبؽ القوؿ ف 
 .المعنوي لبسط الرقابة عمى حجـ واتجاه الائتماف الإغراءاستخداـ 
 نشاط

 
 
 

     

د تحد مجاؿ العمميات وكثافة الرقابة ق أفف مناقشة وسائؿ الرقابة المتاحة لبنؾ السوداف توضح إ 
نو لـ إف بعيد،ف الاقتصاد النقدي ما زاؿ محدوداً وضيقاً إلى حد ونظراً لأ الائتماف.مف كمية 

الفائدة أو عمميات السوؽ المفتوحة  لأسعاريكتسب بعد العمؽ الذي يسمح بالمعدؿ المناسب 

 ونسبة الاحتياطي المتغيرة؟فيّـ تستخدـ كؿ مف عمميات السوؽ المفتوحة،  .1
 أييما أكثر حداثة مف الوسائؿ السابقة؟ .2

 

 

 -القطاعات الاقتصادية المختمفة صناعة إلىىل يمكن توجيو الائتمان  .1
 تجارة باستخدام الرقابة الكيفية عمى الائتمان. -زراعة

 بم تتميز الرقابة الكيفية عمى الائتمان عن الرقابة السابقة عمييا.  .2
 

عينؾ مديراً لمرقابة المصرفية ببنؾ السوداف ما ىي أحدث الوسائؿ التي إذا تـ ت
عرضو عمى اراه مناسباً و تكتب ما اتستخدميا لمرقابة عمى المصارؼ 

 المشرؼ.
 



ذا فعالية.لتكوف ذات  جياز يجابية في تعميؽ الا  بنشاط و  الإسياـمف بنؾ السوداف  أريدما  وا 
طريقة لأداء ذلؾ يكوف مف  وأحسفتطوير وتنمية الاقتصاد  فييساعد  أف أيضاالنقدي فعميو 

 خلبؿ التعامؿ مع الحكومة.
 نشاط

 
 
 

     

 والحكومةالعلاقة بين بنك السودان . 13 

لبنؾ السوداف وظيفة واضحة ىي انو بنؾ الحكومة )والحكومة ىنا يقصد بيا الحكومة  
فبنؾ السوداف يحتفظ  رأسماليا(.في  تساىـالحكومة المحمية أو تمؾ التي  وأجيزة المركزية وىيئات

الخاصة بالحكومة  الأجنبيةالعممة  إصدارة إدارة يتولىبالحسابات الداخمية لمحكومة كما انو 
نو نوع مف الوكيؿ المحاسبي لممركز النقدي أنو لا يقصد ببنؾ الحكومة إالمركزية ومع ذلؾ ف

نلمحكومة  عمى حساب  أماالحكومة بالقروض القصيرة الأجؿ  بإقراضيقوـ  الأحياففي بعض  ماوا 
واضعي قانوف أو  أفوالواقع  الحكومة.جار أو كالجزء المقابؿ لاذونات الخزانة أو حتى سندات 

 لمحكومة.دستور بنؾ السوداف كانوا يدركوف جيداً الخطر الذي يكمف وراء قروض البنؾ المركزي 
 أفجز المؤقتة في الميزانية يمكف بسيولة أنواع العما يبدأ كقروض لسد  أفرفوف يع أنيـكما 

 غير مقصودة أساساً. أغراضيستغؿ في 

ف الحجـ المطمؽ لمقروض الممنوحة قد زاد عمى الرغـ مف ربطو بعلبقة مع إوعميو ف 
 حتىتتمقي قروضاً  فأف الحكومة تستطيع قانوناً إوىكذا ف –الجاري لمميزانية ليكوف مرناً  الإيراد

التقديرية لمحكومة عف السنة المالية التي تعمؿ فييا مثؿ تمؾ  الإيرادات% مف 15مستوي 
تدفع  أفقانوف البنؾ نص عمى مثؿ ىذه القروض التي يجب  أفأضؼ إلى ذلؾ  ، القروض

 خلبؿ مدة ستة شيور تمي نياية السنة المالية التي تكوف قد منحت فييا تمؾ القروض.
 (11يب )تدر 
 
 

لقد قابمتؾ تعاريؼ عديدة لمسياسة النقدية في المقررات السابقة حاوؿ أف تقدـ 
 تعريفاً مناسباً 

 

 ؽ المفتوحة؟وضح متطمبات نجاح عمميات السو 
 



 الخلاصة
 عزيزي الدارس،

قدمنا لؾ في ىذه الوحدة نشأة المصارؼ عامة وىيكؿ الجياز المصرفي في السوداف. التطور 
في البنؾ المركزي الذي يقع عمى قمة  التاريخي لمجياز المصرفي والنقدي في السوداف متمثلبً 

قميؿ مف بنوؾ التنمية  الجياز المصرفي ويسيطر عميو، وشبكة البنوؾ التجارية، وعدد
 المتخصصة.

 ستعرضنا بالتفصيؿ المراحؿ التاريخية المختمفة لتطور الجياز المصرفي.اكما 
قمنا بتعريفؾ بالسياسة المالية النقدية وأثرىا عمى تقمبات الأسعار، إلى تناولنا لمصي، 

المشاركة،  الإسلبمية في التمويؿ وىي صيغة المرابحة، وصيغة المضاربة وأنواعيا، وصيغة
 وصيغة السمـ، وصيغة القروض الحسنة.

ناقشنا نظرية كمية النقود، والنظرية التقميدية، ونظرية مكرر التجارة الخارجية والتي تسمى 
بالنظرية الكنزية وقد استخدـ العالـ كينز فكرة المكرر في دراسة تأثير زيادة الاستثمار في حجـ 

 التوظيؼ ثـ في مقدار الدخؿ القومي.
تحدثنا عف تخطيط الاستيلبؾ حيث يمثؿ الاستيلبؾ ذلؾ الجزء مف الناتج والدخؿ الذي و 

والخدمات النيائية. والعوامؿ المؤثرة في الاستيلبؾ  عارسيستخدـ في تمبية احتياجات الفرد مف الأ
 تتمثؿ في الدخؿ والسعار والأسواؽ.

ضافة إلى ما سبؽ تخطيط الادخار حيث يمثؿ الادخار الجزء و  المتبقي مف الدخؿ الصافي ا 
بعد طرح حجـ الإنفاؽ عمى السمع والخدمات. وتتأثر دالة الادخار بعوامؿ عديدة أىميا حجـ 

 الدخؿ الصافي الممكف التصرؼ فيو.
 أف ويرتبط الادخار بالدخؿ بعلبقة طردية بحيث يكوف فييا الادخار دالة إلى الدخؿ، أي

الادخار بالزيادة أو النقصاف أيضاً تبعاً لذلؾ، أي أف الزيادة والنقصاف في الدخؿ ستنسحب عمى 
 الادخار متغير تابع لممتغير المستقؿ وىو 

 الدخؿ.
 
 



 لمحة مسبقة عن الوحدة الثالية 
تيحت لؾ تجد الوحدة التالية تزودؾ بأىـ أبعد الوحدة الحالية والمعمومات الثرة التي 

دارة صارؼ، وكيفية قياسيا والمفاىيـ الأساسية للئالمقاييس الموضوعية لقياس النتائج النيائية لمم
 بالأىداؼ وأىدافيا والمشاكؿ التي تواجو إدارات المصارؼ لتطبيؽ الإدارة الحديثة.



 إجابات الثدريبات
 1تدريب

تقوـ فكرة خمؽ الودائع لدى المصارؼ التجارية، عمى قبوؿ المصارؼ التجارية لمودائع ومف ثـ 
بالاحتفاظ بنسبة يحددىا العرؼ المصرفي والقانوف ، احتياطي نقدي قياـ المصارؼ التجارية 

لمقابمة عمميات السحب اليومية، والحفاظ عمى سمعة المصرؼ، ومف ثـ فإف الثقة التي منحيا 
الأفراد والمشروعات ليذه المصارؼ التجارية، وقبوؿ الأفراد لمديوف التي تصدرىا ىذه المصارؼ، 

أصبحت المصارؼ التجارية تقرض وقد سوؼ تسدد ىذه الالتزامات.  والثقة في أف ىذه المصارؼ
مبال، نقدية تفوؽ بأضعاؼ مضاعفة كمية الودائع الحقيقية الموجودة في خزائنيا التي أودعيا 
العملبء. ومف ىنا جاءت عممية خمؽ الودائع أو خمؽ الائتماف فتزداد الودائع المشتقة وتحقؽ 

 ح تجارية.  المصارؼ ما تصبو إليو مف أربا
 2تدريب

الإنجميزي وبعد التأميـ تمت تسميتو بنؾ الدولة  D.C.Oبنؾ باركميز بدأ كفرع لبنؾ باركميز 
د مج فيو بنؾ الشعب  1988سمو إلى بنؾ الخرطوـ وفي عاـ المتجارة الخارجية، وبعد ذلؾ تغير 

لتاريخي( وبنؾ كؿ مف بنؾ الوحدة )سيتـ تناوؿ تحولو ا 1998التعاوني، ثـ د مج فيو عاـ 
.االتصدير والاستيراد، ليصبح   سمو مجموعة بنؾ الخرطوـ

وقد   National & Grendilizاؿ آند كريندلز نالبنؾ العثماني تغير اسمو قبؿ التأميـ إلى ناشو 
تـ دمج كؿ مف بنؾ البحر الأحمر والبنؾ الإثيوبي فيو وتغير اسمو بعد التأميـ لبنؾ جوبا أـ 

 مي بنؾ الوحدة الذي تـ دمجو مع بنؾ الخرطوـ كما سبؽ ذكره لاحقاً.درماف ثـ بعد ذلؾ س  
أما بنؾ مصر، فقد أصبح اسمو بعد التأميـ بنؾ الشعب التعاوني لخدمة شريحة القطاعيف 

 كما سبؽ ذكره د مج مع بنؾ الخرطوـ.  1988التجاري الصناعي والجمعيات التعاونية، ثـ في 
 3تدريب

في تحديد وظائفو ومسئولياتو، وتحديد سمطاتو  Central Bankلقد خضع المصرؼ المركزي 
ووسائمو لتطور تدريجي في التاريخ النقدي في مختمؼ الدوؿ، لا يمكف تفسيره بمعزؿ عف التصور 
الفكري والاقتصادي، الممتد عبر فترة طويمة مف الزمف، لذلؾ فمف غير الممكف أف يتحقؽ تماثؿ 

ع ذلؾ فإنو يمكف القوؿ بأف ثمة اتجاىات عامة، تسيطر عمى تاـ بيف المصارؼ المركزية . وم



وظائؼ المصارؼ المركزية في مختمؼ الدوؿ، تتلبءـ مع النظاـ الاقتصادي، ومرحمة التطور 
 التي يمر بيا الاقتصاد القومي.

وسنذكر فيما يمي أىـ الوظائؼ الأساسية التي تزاوليا المصارؼ المركزية في مختمؼ الأنظمة 
 دية المعاصرة:الاقتصا
 Bank of Issueالمصرف المركزي مصرف الإصدار أولًا: 

 وظيفة عرض النقود الورقية، الإصدار النقدي لمدولة وتنظيـ استخداميا في الاقتصاد القومي.
 Bank of Governmentالمصرف المركزي مصرف الحكومة ثانياً: 

اناً مصرؼ الحكومة مما يسمى أحيو مف المياـ المصرفية بعدد يقوـ المصرؼ المركزي 
الثقة والمركز الأدبي. إذ تحتفظ الحكومة لدى المصرؼ المركزي  مف يضفى عميو قدراً 
حصيمة إيراداتيا المختمفة مف ضرائب ورسوـ وغيرىا في حسابات فيو بحساباتيا وتودع 

 .خاصة. كما تقوـ بتحرير شيكات عمى ىذه الحسابات عندما تريد القياـ بنفقاتيا المتعددة
 كذلؾ يقوـ بميمة إصدار القروض العامة نيابة عف الحكومة. -
 حفظ احتياطي الحكومة مف الرصيد الذىبي. -

 تقديـ ميمة المشورة لمحكومة. ىيتول -
 Bank of Banksالبنك المركزي مصرف المصارف ثالثاً: 

 The Last Lenderالمصرف المركزي ىو المقرض الأخير رابعاً: 

الائتماف إلى المصارؼ التجارية أو لمسوؽ الائتمانية في أوقات قياـ البنؾ بتقديـ ومنح 
 الأزمات المالية.

 4تدريب
 فرعاً. 91عدد فروع البنؾ الزراعي الآف ىي 

 5تدريب 
وتمت تسميتو "مجموعة بنؾ النيميف  1994إف البنؾ الصناعي قد تـ دمجو في بنؾ النيميف عاـ 

.لمتنمية الصناعية" ورئاستو في شارع البرلم  اف بالخرطوـ
 
 



 6تدريب 
البنؾ العقاري قد تـ بيعو لمقطاع الخاص، وىو يعمؿ في الاستثمار العقاري، وقد أدخؿ عمى 

 ليؤدي أعمالًا مصرفيو مثؿ أي بنؾ تجاري. جانباً آخر نشاطو
 7تدريب

 البنوؾ الحكومية: بنؾ الخرطوـ، مجموعة بنؾ النيميف، بنؾ أـ درماف الوطني
لزراعي السوداني، الادخار والتنمية الاجتماعية، بنؾ الاستثمار المالي، البنوؾ المتخصصة: ا

 العقاري السوداني.
البنوؾ الخاصة: البنؾ السوداني الفرنسي، السعودي السوداني، بنؾ فيصؿ الإسلبمي، بنؾ 
الشماؿ، بنؾ البركة السوداني، البنؾ الإسلبمي السوداني، بنؾ النيؿ الأزرؽ والمشرؽ، بنؾ 

، بنؾ العماؿ، الأىمي السوداني، بنؾ التضامف الإسلبمي، بنؾ المزارع التجاري، بنؾ الثروة أيفوري
 الحيوانية، بنؾ تنمية الصادرات.

 حكومي.  و  بنوؾ مشتركة: بنؾ التنمية التعاوني الإسلبمي رأس مالو قطاع خاص
 فروع بنوؾ أجنبية: بنؾ أبو ظبي الوطني، بنؾ حبيب، بنؾ بنبموس.

 8تدريب
 التوجييات والبلبغات والقرارات، الإعلبـ، الإقناع الأدبي. –تعميمات ال .1

ويحدد البنؾ المركزي في التعميمات والبلبغات التي يصدرىا حجـ الائتماف ونوعو، وكممػا كانػت 
العلبقػػة قويػػة بػػيف المصػػرؼ المركػػزي والمصػػارؼ الأخػػرى التجاريػػة وغيػػر التجاريػػة ظيػػرت قػػدرة 

دى التػػػزاـ المصػػػارؼ بالحػػػدود والتوجييػػػات الػػػواردة فػػػي التعميمػػػات المصػػػرؼ المركػػػزي وقوتػػػو ومػػػ
 والبلبغات الصادرة عف السمطة النقدية الممثمة بالمصرؼ المركزي.

 تتوقؼ عممية فاعمية الإقناع الأدبي عمى عدد مف الاعتبارات أىميا: .0

 سمعة ومكانة المصرؼ المركزي وشدة علبقتو بالجياز المصرفي. -أ 

يف المصػػرؼ المركػػزي والمصػػارؼ الأخػػرى ومػػدى صػػدؽ وصػػحة عػػدد مػػرات الاتصػػاؿ بػػ -ب 
 الاستشارات التي يقدميا المصرؼ المركزي.

 مدى قدرة البنؾ المركزي عمى مقاومة الضغوط السياسية. -ج 



السمطة النقدية والاحتراـ والموضوعية التي يتمتع بيا المصرؼ المركزي حياؿ المؤسسػات  -د 
 المالية.

 9تدريب
 مستوى الدخؿ ويتأثر بكؿ مف حجـ المدخرات والاستثمار. يعتمد نظاـ التوظيؼ عمى
 الشكل التالي يوضح:

 
 
 
 
 
 
 
 

 10تدريب 
مف الممكف استخداـ الرقابة الكيفية أو الانتقائية في توجيو الائتماف إلى القطاعات الاقتصػادية  /1

ة الشػػروط والقواعػػد التػػي المختمفػػة. مػػع الأخػػذ بعػػيف الاعتبػػار مػػا يتطمػػب ذلػػؾ الاسػػتخداـ مػػف مراعػػا
تتطمبيػػا ىػػذه السياسػػة مػػف إجػػراءات إداريػػة، لمتابعػػة الائتمػػاف والتأكػػد مػػف اتجاىػػو الوجيػػة السػػميمة، 

 التي تقصدىا السياسة النقدية.
لبئتماف وجيتو، دوف الأخػذ بعػيف الاعتبػار الجيػة ل/ تتميز ىذه الرقابة في أنيا تحدد 0

 الائتماف. االتي تمنح ىذ

 المدخرات

 الاستثمار

 الدخل

 التوظيف

 الاستيلاك



 11تدريب
 تطمب نجاح السوؽ المفتوحة أمريف:ي

فر سوؽ نقدي ومالي متطور، بحيث يسمح بالتعامؿ بالأوراؽ التجارية بدرجة تؤثر في اتو  الأول:
وتوافر مثؿ ىذه الأوراؽ وبدرجة كافية مف النمو  اً واضح اً ممموس اً حجـ الائتماف وتحدث فيو تغيير 

طور اقتصادياتو بدرجة تسمح بتطوير مثؿ في البمداف النامية ليو أمر صعب ويعزي ذلؾ لعدـ ت
 ىذه الأسواؽ.

بسعر  يعوستعداد البنؾ المركزي لتحمؿ أي خسارة ناشئة عف تدخمو بايتعمؽ بمدى  الثاني:
 منخفض أو شراء بسعر عاؿ.

 



 مسرد المصطلحات
  Monetary Policyالسياسة النقدية:  

لبنؾ المركزي ليؤثر في حجـ الأمواؿ التي تعرؼ السياسة النقدية بأنيا خطوات محددة يقوـ بيا ا
يقرضيا لأفراد المجتمع وكذلؾ أوجو استخداماتيا في الاقتصاد القومي. ىذا إضافة إلى أنو يحدد 

 الشروط التي يجب عمى البنوؾ التجارية مراعاتيا عندما تقوـ بالإقراض.
في يرغب البمد المعني وىذا يتـ لتحقيؽ أىداؼ اقتصادية تتعمؽ بمستوى الناتج القومي الذي 

مكانية ضبط المستوى العاـ للؤسعار.  الوصوؿ إليو. كما ييدؼ إلى تحديد ىذا الناتج ومكوناتو وا 
  Financial Policyالسياسة المالية: 

 ىي سياسة الحكومة المتعمقة بالضرائب والإنفاؽ.
  Open Market Operationsعمميات السوق المفتوحة   

 سة النقدية تؤدي دورىا مف خلبؿ السوؽ النقدي والسوؽ المالي.أداة مف أدوات السيا
  Commercial Banksالمصارف التجارية:

ويقصد بيا المؤسسات التي تتعامؿ بالنقود. فتقبؿ الودائع مف الأفراد والمؤسسات. وىو ما يميزىا 
د والمؤسسات إلى الأفرا مف غيرىا مف المؤسسات الأخرى التي تتعامؿ بالنقود، وتقرض أموالاً 

الإنتاجية التي تحتاج إلييا. وتعتمد في نشاطيا عمى الثقة والأماف في النقود والتعيدات والديوف 
 التي تصدرىا وتتعيد بيا المصارؼ التجارية، وىذا ما يسيؿ عمييا عممية خمؽ الائتماف.

  Liquidityالسيولة: 

ف خسارة تذكر، أو بأقؿ قدر ممكف وىي مدى أمكانية تحويؿ الأصوؿ المالية إلى نقد سائؿ بدو 
 مف الخسارة. ويعتبر النقد الورقي ىو السيولة في حد ذاتيا.



  Depositsالودائع :

وتتمثؿ في الأمواؿ التي يقوـ الأفراد والمؤسسات الاستثمارية بإيداعيا لدى المصارؼ التجارية. 
المبال، المودعة مف زء وتعطي المصارؼ الحؽ لممودعيف بالسحب عمييا، لاستخداـ كامؿ أو ج
 في تسوية الالتزامات ووفاء الديوف بموجب شيكات تستخدـ ليذا الغرض.

 Loansالقروض :

تمنح المصارؼ التجارية إلى الأفراد ورجاؿ الأعماؿ والمنظميف أموالًا، لإنشاء واستمرار 
عند المؤسسات الإنتاجية في شكؿ قروض وسمفيات يتعيد المقترضوف بإعادة ىذه القروض 

 انتياء أجميا، مضافة إلييا نسبة مئوية ىي سعر الفائدة.
 Interest Rateسعر الفائدة : 

ويمثؿ النسبة المئوية التي تدفعيا المصارؼ التجارية للئفراد المودعيف عمى ودائعيـ. ويمثؿ كذلؾ 
تحقؽ النسبة المئوية التي تحصؿ عمييا المصارؼ التجارية عند منحيا القروض إلى المقترضيف و 

المصارؼ التجارية الربح الذي تيدؼ إليو مف الفرؽ بيف سعري الفائدة عمى الودائع وعمى 
 القروض والسمفيات التي تمنحيا لعملبئيا.

 المرابحة :

بيع سمعة معينة بمواصفات محددة لدى بالبنؾ يقوـ اتفاؽ بيف مشتر لسمعة وبائع وفي ىذه الحالة 
 ممشتري عمى أساس التكمفة زائداً ىامش ربح يتفؽ عميو الطرفاف.البائع، أو يقوـ بشرائيا لبيعيا ل

 المشاركة :

خمط ماؿ البنؾ بماؿ آخر أو آخريف بحيث لا يميزاف عف بعضيما البعض وذلؾ بغرض 
 " وعمييـ غرمو "خسارتو".ةاستخدامو لفترة معينة في عمؿ مربح ليـ غنيمة "ربحي

 المضاربة :

لعمؿ. وتنعقد بيف أصحاب حسابات الاستثمار " أرباب الأمواؿ" ىي شركة في الربح بيف الماؿ وا
ساـ الربح حسب تقاوالمصرؼ "المضارب" الذي يعمف القبوؿ العاـ لتمؾ الأمواؿ لمقياـ باستثمارىا. و 

الاتفاؽ وتحميؿ "المضارب" الذي يعمف القبوؿ العاـ لتمؾ الأمواؿ لمقياـ باستمرارىا واقتساـ الربح 
ميؿ الخسارة لرب الماؿ إلا في حالات تعدى المضارب أو تقصيره أو مخالفتو حسب الاتفاؽ وتح

 نو يتحمؿ ما نشأ بسببيا.إلمشروط ف



 بيع السمم :

 شراء آجؿ في الذمة بثمف حاضر بشروط خاصة أو بيع آجؿ بعاجؿ.
  Foreign Exchangeأسعار الصرف :

مية أو بعبارة أخرى قيمة عممتؾ ىو مقدار ما تحصؿ عميو مف عملبت أجنبية مقابؿ عممتؾ المح
 المحمية مقابؿ العملبت الأجنبية الأخرى.

  International Monetary Fund (IMF)صندوق النقد الدولي : 

نظاـ النقدي العالمي ويقوـ حالياً بعدة مياـ اقتصادية الـ ليتولى إصلبح 1944وتـ تأسيسو عاـ 
 ومالية.

  Employmentحالة التوظف : 

رة الوحدات الاقتصادية عمى استيعاب الأشخاص العاطميف عف العمؿ وتظير ىذه وتعكس مقد
العلبقة مف خلبؿ قدرة السياسات النقدية عمى التأثير عمى عرض النقد وأسعار الفائدة والتي 

 حجـ الاستثمار وحالة التوظؼ. فيبدورىا تؤثر 

  Money Supplyإدارة عرض النقد :

تحكـ في كمية النقد المتداولة لدى الجميور وودائع البنوؾ مستخدمة قدرة السمطات النقدية عمى ال
 أدواتيا النقدية المعروفة لتحقيؽ ذلؾ.
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 المقدمة
 تمهيد
 عزيزي الدارس،

 مرحباً بؾ إلي ىذه الوحدة!
احتػػػوت ىػػػػذه الوحػػػدة عمػػػػى ثمانيػػػػة أقسػػػاـ رئيسػػػػة، تناولػػػت أىػػػػـ الوظػػػػائؼ التػػػي تقػػػػوـ بيػػػػا 

قػػاييس التػػي تقػػاس بيػػا نتػػائج المػػوارد والاسػػتخدامات، وتنتقػػؿ إلػػي مقػػاييس مجػػالات المصػػارؼ والم
الوظيفػػة كقطػػاع منػػتج، ثػػـ عػػددت مقػػاييس مجػػالات النتػػائج لوظيفػػة المصػػرؼ كقطػػاع خػػدمي، ثػػـ 
عرضػػػت الوحػػػدة فػػػي قسػػػميا الخػػػامس اختصاصػػػات وميػػػاـ مػػػدير فػػػرع المصػػػرؼ وربطيػػػا بشػػػكؿ 

 مجالات نتائج.
مفاىيـ الأساسية لػلئدارة بالأىػداؼ بالمصػارؼ، معػددة مزايػا الإدارة وقد أوضحت الوحدة ال

 بالأىداؼ ونتائج تطبيؽ نظاـ الإدارة بالأىداؼ.
وبينػػػت الوحػػػدة فػػػي القسػػػـ السػػػابع المشػػػاكؿ التػػػي تواجػػػو المصػػػارؼ فػػػي تصػػػدييا لػػػلئدارة 

 بالأىداؼ.
 يؿ في الإدارة بالأىداؼ.والقسـ الثامف مف الوحدة استعرضت التخطيط والرقابة المرتبطة بالتشغ

وتنتيػػي الوحػػدة بخلبصػػة لعمػػؿ الإدارة الحديثػػة عمػػػى إعػػادة الييكػػؿ التنظيمػػي بمػػا يواكػػب أىػػػداؼ 
 الإدارة بالأىداؼ، وما يمكف الوصوؿ إليو لإعادة تقييـ الأوضاع.

 وعرضت بعض الإرشادات في شكؿ نقاط "مرشد الإدارة".
فائػدة قصػوى وأف تكػوف قػد غطػت مبتغاىػا، وعميػؾ  نأمؿ أف تكػوف قػد اسػتفدت مػف ىػذه الوحػدة   

أف تػػػدرس ىػػػذه الوحػػػدة بعنايػػػة وأف تسػػػاعدنا عمػػػى نقػػػدىا بمػػػا يػػػؤدي إلػػػي الانتفػػػاع بيػػػا وأف تسػػػاعد 
 الآخريف للبستفادة منيا وأف تعمؿ معنا عمى تطويرىا.

 ومرحبا بك مرة أخرت.
 
 
 



 أهداف الوحدة 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 

عزيػػزي الػػدارس، بعػػد فراغػػؾ مػػف دراسػػة ىػػذه الوحػػدة ينبغػػي أف تكػػوف قػػادراً عمػػى 
 أف:
 تبيف أىـ الوظائؼ التي تقوـ بيا المصارؼ. .1
 رؼ عف طريؽ المقاييس المختمفة.تقيس معدلات الأداء في المصا .2

 تشرح مفيوـ الإدارة بالأىداؼ في المصارؼ. .3

 تعدد مزايا الإدارة بالأىداؼ. .4

 تضرب أمثمة لنتائج تطبيؽ نظاـ الإدارة بالأىداؼ. .5

 تمـ بالمشاكؿ التي تواجو المصارؼ في الإدارة الحديثة. .6
 



 

 بها المصارفأهم الوظائف الثي تقوم  .1
 :ىنالك عدة وظائف تقوم بيا المصارف تتمثل في الآتي

 مع قنوات الاستثمار)عرض النقود(  القيام بوظيفة الوسيط لربط قنوات الفوائض الماليةأولًا: 
 النتائج الممكنة في ظل المعطيات المتاحة. أحسنمحققة )الطمب عمى النقود( 

كبر عائد ممكن أول تحقيق حاي ينتج في السوققطاع تجاري  كأيالقطاع المصرفي ثانياً: 
المستثمرة مع مراعاة المحافظة الكاممة عمى  الأموالسواء عمى أموالو الذاتية أو مجموع 

اللازمة، مع تحقيق أقصى ربح )عائد( لمجموع المودعين والمستثمرين مع مراعاة السيولة 
 النظام الاقتصادي السائد.

لمخطط لا ينظر إلي الربح كمؤشر رئيسي عمى مدى نجاح في ظؿ الاقتصاد الاشتراكي اف 
الاقتصادية والاجتماعية في  الأىداؼالجياز المصرفي يرمي أساساً لتنفيذ  فإالمصرؼ حيث 

الأرباح خلبفاً لمتطمبات النظـ الدوؿ طبقاً لخطط التنمية الشاممة وبصرؼ النظر عف تحقيؽ 
 .الرأسمالية

كبر عائد ممكن لمعميل أالمختمفة لتحقيق  الأنظمةاستحداث الخدمات ب أحدثتقديم  ثالثاً: 
 ككل وذلك تحقيقاً لمبدأ الجودة الشاممة.والمصرف والمجتمع 

 ( يوضح أىـ الوظائؼ التي تقوـ بيا المصارؼ كوسيط مالي.1والجدوؿ رقـ )
 



 (1جدول رقم )
 أىـ الوظائؼ التي تقوـ بيا المصارؼ كوسيط مالي

 وسيمة القياس المجاؿ
 :الودائعأ.

 
 لأرصػػدة اليػػوميمعػػدؿ نمػػو المتوسػػط  -

 الودائع.
 الودائع. أرصدةمعدؿ التغير في  -

معػػػػدؿ تطػػػػور عػػػػدد حسػػػػابات الودائػػػػع  -
 .الكمية

 .عدد حسابات الودائع الجديدة -

عػػػػػػػدد الحسػػػػػػػابات الدائنػػػػػػػة المصػػػػػػػافاة  -
 )وأسبابيا(.

نسػػػبة الودائػػػع الإجماليػػػػة إلػػػي المػػػػوارد  -
 الإجمالية.

 المدخرات.ب
 

 أرصػػػػػػػػػػدةالتغييػػػػػػػػػر فػػػػػػػػػي الودائػػػػػػػػػع لأجػػػػػػػػػؿ ) معػػػػػػػػػدؿ -
 ومتوسطات يومية(.

 معدؿ التغيير في ودائع التوفير. -
الودائػػع الادخاريػػة للؤفػػراد بشػػكؿ  فػػيمعػػدؿ التغييػػر   -

 عاـ.
وعػػدد  الأفػػرادمعػػدؿ تطػػور عػػدد حسػػابات مػػدخرات   -

 الحسابات الجديدة.
 عدد الحسابات المصفاة وأسبابيا. -
 الودائع. إجماليرية إلي نسبة الودائع الادخا -
عمؿ تحميلبت مقارنة لمتوزيعات التكراريػة لممػدخرات  -

 قيماً وعدداً.
 



 والتمويؿ: ت.الإقراض
 

القػػػػروض والسػػػػمفيات وعمميػػػػات  أرصػػػػدةمعػػػػدؿ نمػػػػو  -
 الخصـ.

 معدؿ نمو أرصدة القروض ذات الضماف. -
 عدؿ تطور أرصدة القروض لمقطاعات المختمفة.م -
القػػػػػروض والسػػػػػمفيات  حسػػػػػاباتمعػػػػػدؿ تطػػػػػور عػػػػػدد  -

 والحسابات الجديدة. –والخصـ 
 .وأسبابيا الأرصدةمعدؿ سداد  -
بعػػػػػػػض القػػػػػػػروض اليامػػػػػػػة إلػػػػػػػي  نسػػػػػػػبة -

 القروض. إجمالي
الموسمية  للؤرصدة اليوميةتطور المتوسطات  معدؿ -

 وحجـ مبال، التمويؿ.
القػػػػػػػروض طويمػػػػػػػة الأجػػػػػػػؿ إلػػػػػػػي  نسػػػػػػبة -

 القروض. إجمالي
 القروض:سلبمة  ث. 
 

 القرضالقياس بواسطة معدؿ دوراف  يمكف -
 ( )مجموع حركات السحب مف القرض
 متوسط الرصيد المديف خلبؿ الفترة

 لي القروض.اجمإنسبة القروض بدوف ضمانات إلي -
لي اجمػػػػإنسػػػػبة القػػػػروض المسػػػػتحقة ولػػػػـ تسػػػػدد إلػػػػي -

 القروض.
 لي القروض.اجمإنسبة القروض المحولة قضايا إلي -
ف المشػػكوؾ فػػي تحصػػيميا إلػػي نسػػبة مخصػػص الػػديو -
 القروض.لي اجمإ
 عف الضمانات المقدمة. التجاوزاتتحميؿ -
دراسػػة طمبػػات تأجيػػؿ سػػداد الػػدفعات -

 .وأسبابيا والأقساط



 
 الخارجي:النشاط  ح.
 

عدد وقيمة الاعتمادات المستندية المنفذة استيراداً  -
 وتصديراً.

 عدد وقيمة خطابات الضماف الخارجية المصدرة. -
الخارجية الواردة أو  –عدد وقيمة المستندات  -

 لمتحصيؿ.المرسمة 
 عدد وقيمة أوامر الدفع والتحاويؿ الخارجية المنفذة. -
 قيمة الشيكات السياحية المصدرة. -
 عدد وقيمة عمميات استبداؿ العممة.  -
 عدد وقيمة حسابات المغتربيف )بالعممة الأجنبية(. -

 السيولة : ج.
 

 إجماليالسائمة إلي  صوؿالأنسبة  -
 .الأصوؿ

استخدامات  إجماليالسائمة إلي  الأصوؿنسبة  -
 المصرؼ

 يخ.المركػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػال
 لممصرؼ:

 

 معدؿ التغير في الموارد الذاتية. -
نسبة الموارد الذاتية إلي الودائع. -

  
 الأصوؿنسبة الموارد الذاتية إلي  -

 الخطرة.
 إجمالينسبة الموارد الذاتية إلي  -
 وارد المصرؼ.م

  
 
 
 



   المقاييس الموضوعة لقياس النثائج . 2
  الودائعمقاييس  1.2

ليك المقاييس التي يمكن بيا قياس مجال الودائع     :وا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مقاييس المدخرات 2.2
 
 
 
 
 
 
 

  

 الودائع. لأرصدة اليوميمعدؿ نمو المتوسط . 1
 الودائع. أرصدةر في معدؿ التغي .2
 معدؿ تطور عدد حسابات الودائع الكمية. .3
 عدد حسابات الودائع الجديدة.. 4
 )وأسبابيا(.عدد الحسابات الدائنة المصافاة  .5
 الإجمالية.نسبة الودائع الإجمالية إلي الموارد  .6

 

 ومتوسطات يومية(. أرصدةمعدؿ التغيير في الودائع لأجؿ ) .1
 ير في ودائع التوفير.معدؿ التغي .2
 الودائع الادخارية للؤفراد بشكؿ عاـ. فيمعدؿ التغيير  . 3
 وعدد الحسابات الجديدة. الأفرادمعدؿ تطور عدد حسابات مدخرات  . 4
 عدد الحسابات المصفاة وأسبابيا.. 5
 الودائع. ليإجمانسبة الودائع الادخارية إلي  . 6
 تكرارية لممدخرات قيماً وعدداً.عمؿ تحميلبت مقارنة لمتوزيعات ال . 7

 



 والثمويل مقاييس الإقراض 3.2
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 القروضسلامة مقاييس  4.2
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 القروض والسمفيات وعمميات الخصـ. أرصدةمعدؿ نمو  .1 
 معدؿ نمو أرصدة القروض ذات الضماف. .2
 معدؿ تطور أرصدة القروض لمقطاعات المختمفة. .3
 والحسابات الجديدة. –القروض والسمفيات والخصـ  حساباتمعدؿ تطور عدد  .4
 .وأسبابيا الأرصدةمعدؿ سداد . 5
 القروض. لياإجمبعض القروض اليامة إلي  نسبة .6
 الموسمية وحجـ مبال، التمويؿ. للؤرصدة اليوميةتطور المتوسطات  معدؿ .7
 القروض. ليإجماالقروض طويمة الأجؿ إلي  نسبة .8
 

 

 :القياس بواسطة يمكف -1
 حركات السحب من القرض مجموع = القرضعدل دوران م

 متوسط الرصيد المدين خلال الفترة                          
 لي القروض.اجمإنسبة القروض بدوف ضمانات إلي  -2
 لي القروض.اجمإة القروض المستحقة ولـ تسدد إلي نسب -3
 لي القروض.اجمإبة القروض المحولة قضايا إلي نس -4
 القروض.لي اجمإالديوف المشكوؾ في تحصيميا إلي  نسبة مخصص -5
 عف الضمانات المقدمة. التجاوزاتتحميؿ  -6
 وأسبابيا والأقساطدراسة طمبات تأجيؿ سداد الدفعات  -7   



  الخارجي النشاطمقاييس  5.2
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 مقاييس السيولة 6.2 
 
 
 
 

 للمصرفالمركز المالي مقاييس  7.2
 

 
 
 
 
 

 عدد وقيمة الاعتمادات المستندية المنفذة استيراداً وتصديراً..1
 عدد وقيمة خطابات الضماف الخارجية المصدرة.. 2
 لمتحصيؿ.الخارجية الواردة أو المرسمة  –عدد وقيمة المستندات .3
 عدد وقيمة أوامر الدفع والتحاويؿ الخارجية المنفذة. .4
 قيمة الشيكات السياحية المصدرة. .5
 عدد وقيمة عمميات استبداؿ العممة. .6
 عدد وقيمة حسابات المغتربيف )بالعممة الأجنبية(. .7

 

 .)النقدية + الذىب(لأصوؿا لياإجممة إلي ػالسائ الأصوؿة ػنسب .1
 استخدامات المصرؼ. لياإجمإلي  السائمة الأصوؿنسبة  .2

 

 معدؿ التغير في الموارد الذاتية.. 1
 نسبة الموارد الذاتية إلي الودائع. .2
 الخطرة. الأصوؿنسبة الموارد الذاتية إلي  .3
 موارد المصرؼ. ليإجمانسبة الموارد الذاتية إلي  . 4

 



 أسئمة تقويم ذاتي
 
 

 

 
 

 

 منثجمجالات النثائج للوظيفة كقطاع  . 3
 

 
 
 
 
 
 

 أسئمة تقويم ذاتي
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 بيف لنا مقاييس السيولة وما فائدتيا؟ .1
 يس المركز المالي؟ وما ىي الوسائؿ التي تقاس بيا؟فيـ تفيد مقاي .2

 منيا؟ فالنتائج النياية كمعدلات مف ىـ الذيف يستفادو  .3
 

 شرح لنا كيؼ تستخدـ المدخرات كمقاييس لمعدلات الأداء؟ا .1
 يفيد حساب عدد الحسابات المصفاة ؟فيـ  .2

كيؼ تستطيع عمؿ تحميلبت مقارنة التوزيعات التكرارية لممدخرات وضح  .3
 ذلؾ برسـ بياني

 

 الإيرادات. -1
 الأرباح.صافي  -2
 عائد التوظيؼ. -3
 .تكمفة الموارد -4
 نسبة الاحتياطي النقدي. -5

 



 قطاع المنتجالمجالات نتائج و  المقاييس  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  ظيفه كقطاع خدميو لمجالات النثائج ل .4
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .الإيراداتمعدؿ تطور  .1
 .الأصوؿالمحققة إلي متوسط  الإيرادات لياإجم .2
 نسبة الفوائد المدفوعة إلي الودائع. .3
 القروض.عمولات( إلي متوسط × نسبة عائد التوظيؼ )فوائد .4
 عائد الاستثمار إلي الاستثمارات. نسبة .5
       المحققة الإيرادات        :الإنتاجية الكفاية .6

 تكمفة القوي العاممة أو عددىا                          
 .الأصوؿ ليإجماالربح إلي  نسبة .7
 .المساىميفالربح إلي حقوؽ  نسبة .8

 

  لإيراداتا إجمالي   الجنيو =عائد  قياس .9
 الأعباء ليإجما                                   

 نسبة الفوائد المدفوعة إلي الفوائد المتحصمة. .11
 

  .الوعي المصرفي .1
 الوحدات المصرفية الجديدة. .2
 والمستحدثة.الخدمات المصرفية التقميدية  .3

 



 المجالات السابقةمقاييس 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أسئمة تقويم ذاتي
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ما ىي أىـ وظائؼ مدير الفرع؟ .1
 ي؟بيف الأنظمة والسجلبت التي يحتاجيا الإدار   .2

 أذكر بعض الأمثمة لإيرادات المصارؼ؟ .3
 

 تطور عدد الحسابات المدينة والدائنة. .1
 وراؽ التجارية المقدمة لمتحصيؿ.تطور عدد الأ .2
 تطور عدد التحاويؿ المنفذة. .3
 تطور عدد خطابات الضماف المصدرة. .4
 تطور كمية المحاصيؿ الزراعية المحوؿ. .5
 تطور حجـ الحركات المدينة في حسابات الودائع. .6
  الحركات المدينة الودائع = مجموعتطور معدؿ دوراف  .7

 ػػػػػػػػػػػػػ          

    اليوميمتوسط الودائع                                             
 بالمصارؼ.عدد الوحدات الجديدة  .8
 المستحدثة لجذب الودائع. الأنظمة .9

 المستحدثة لمخدمات المقدمة لمعملبء. الأنظمة .11
 



 الفرع اخثصاصات ومهام مدير .5
 :ىذه الميام تتمثل في شكل مجالات نتائج

 الخطة أهدافسياسات منفذة لثحقيق   1.5  
 :التكمفة والادخارية ذات الجارية  بيةالأجنمحمياً وبالعملبت  : : حجم الودائعالودائع أولًا:

 عدد الحسابات الدائنة المصفاة ÷ عدد الحسابات الدائنة الجديدة  
 والسمفيات: القروض  ثانياً:

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 المستيدفة: الربحية: ثالثاً 
 
 
 
 
 
 

 القروض والسمفيات. حجـ -أ
 حجـ القروض بالضمانات. -ب
 القروض بدوف ضمانات. حجـ -ت
 قصيرة الأجؿ. قروض -ث
 .طويمة الأجؿ قروض -ج
 عدد حسابات القروض والسمفيات الجديدة.-ح
 عدد حسابات القروض والسمفيات المصفاة.-خ

 

 ح.الأرباصافي أ. 
 تكمفة الودائع. ب.
 عائد القروض.ت.

 



 للمواردالاسثخدام الامثل  2.5 
 
 
 

 

  الخدمات المصرفية  3.5

الخدمات  -التحاويؿ المنفذة  -خطابات الضماف المصدرة  –ؿ الكمبيالات والشيكات لمتحصي  
 لمعملبء. الأخرى

 والسجلات الأنظمة 4.5
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السيولة النقدية المناسبة. -1
 الممنوحة.القروض الجيدة  -2
 سيولة القروض. -3

  
 

 السجلبت والقيود المحاسبية والعممية السميمة..1
 نظاـ جيد للبستعلبمات عف العملبء..2
 نظاـ جيد لمتحصيؿ..3
 رية لمراكز اتخاذ القرارات.نظاـ جيد لاستخراج المعمومات الضرو .4
 نظاـ جيد لمسكرتارية والحفظ..5
تدريب خارج  –نظاـ جيد لتدريب العامميف بالفرع )تدريب داخمي بالفرع .6

 التدريب. إدارةالفرع ( عف طريؽ 
 والتصرفات وعدـ مخالفتيا لمتعميمات والموائح. الإجراءاتقانونية .7
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 بالمصارف بالأهداف للإدارة الأساسيةالمفاهيم .6 

بالنشاط  للئدارةجاءت كنقيض  يالإدارة والتىو عمـ حديث مف عموـ  بالأىداؼ الإدارة إف 
إلي غياب الحسابات الاقتصادية في الأنشطة  أديمف قبؿ والذي  ورد الفعؿ الذي كاف متبعاً 

دخاؿوكاف لمعموـ الحديثة وبالذات عمـ الرياضيات  المختمفة. الحاسبات الإليكترونية والثورات  وا 
اليائمة في استخداـ النماذج الرياضية في اتخاذ القرارات وتحويؿ كؿ العوامؿ إلي مدخلبت 

والنتائج التي يتطمب  بالأىداف يسمي بالإدارة ماإلي  أديياً ومخرجات يمكف قياسيا رياض
 -يمي:تنفيذىا نمخصيا فيما 
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 والنثائج بالأهداف مزايا الإدارة 1.6      
 
 
 
 

المؤتمر القومي لجاف  بأحدي الأمرظيرت في أوؿ  بالأىداؼ الإدارة أفنذكر  يفوتنا إفولا 
الصغيرة وفي  الأسرية الأعماؿوعمى الرغـ مف تسرب ىذا العمـ إلي دوائر  الأمريكيالصناعي 

 الإدارة إمكانيات أدركتالمصارؼ وشركات التاميف قد  أف إلا. الجنسيةالمؤسسات المختمفة 
 الإدارة آفح . ومف الواضبالأىداؼ للئدارةبتنفيذ عدة برامج ضخمة  حاليا. وىي تقوـ بالأىداؼ
طريقة  أنياما فيمت عمى  إذاىي وحدىا التي تستطيع تحديد أداء فعالية المصارؼ  بالأىداؼ

تكامؿ  لإحداث يسعىفيي نظاـ حركي )ديناميكي(  –نفسيا وليست فناً آخر فحسب  للئدارةكمية 
يذ وتنف إبرازتغطية كاممة لاحتياجات المصرؼ مف أجؿ  لإحداثبيف احتياجات المصرؼ أو 

فيي نظاـ  أنفسيـفي تطوير  لممساىمةوالنمو مع حاجة المديريف  الأرباحمف زيادة في  أىدافو
  واحد. آففي  والأخذتتصؼ بالعطاء  للئدارة
 (2) تدريب
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .تحسيف مستوي الأداء .1
 .الإنتاجيةرفع معدؿ  .2
 تبيف خبرة العامميف واختيار الصالحيف منيـ. .3
 تنمية قدرات المديريف. .4
 تأميف استمرارية التقدـ لممشروع.. 5

  

 ىؿ ىناؾ أسموب حديث مف أساليب الإدارة الحديثة أذكر أىميا؟
 



 نثائج تطبيق نظام الإدارة بالأهداف: 2.6
 
 
 
 
 

 يمي:ما تباع االخطط يجب لتحسين و 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

المبادئ العممية للئدارة ىي منيج للبقتراب نحو  إنما جوىرىا،في  الأىداؼب ف الإدارةإ 
منفصمة مثؿ تطوير  كأنشطةفيي تعمؿ عمى تكامؿ الأنشطة التي غالباً ما ينظر إلييا  الجيدة،
فيي تعتبر المحرؾ المستمر والقيـ لممصارؼ لمتصدي  –الاستراتيجية لممصرؼ  والأىداؼالمدير 

حاجزاً بيف تكييؼ النتائج في المدرسة الكمية وبيف  بإقامتيادية بيا وذلؾ للبفتراضات التقمي

عادةمراجعة واقعية . 1  يكية لممصرؼ.تقويـ لمخطط الاستراتيجية والخطط التكت وا 
توضيح النتائج اليامة ومستويات الأداء الواجب عمى كؿ مدير تنفيذىا في خط  .2     

 والتزاـ المدير بذلؾ. مساىمةواحد مع ىدؼ المصرؼ أو كسب 
خطط الوحدة أو  إسياـالاتفاؽ مع كؿ مدير عمي خطة لتحسيف العمؿ تجعؿ  .8    

 ية وقابمية لمقياس.المصرؼ في الأداء أكثر جودة وأكثر واقع
 .توفير الظروؼ التي يصبح معيا مف الممكف تحقيؽ النتائج اليامة 4     

 

 ىيكؿ تنظيمي يسمح لممدير بالعمؿ بحرية ومرونة كاممتيف..1
 فعالية.تكوف بدرجة وبتكرارية تجعؿ الرقابة الذاتية ذات  للئدارةمعمومات الرقابة .2
 .فوأحس أسرعاتخاذ القرار  وتجعؿ .3
استعماؿ المراجعة المنتظمة في قياس ومناقشة التقدـ في النتائج ومراجعة الجيد . 4

 المبذوؿ لتعريؼ العامميف بالجيد المبذوؿ لمتقدـ.
تطوير خطط التطور لمتدريب لمساعدة المديريف في تخطي نقاط الضعؼ لدييـ . 5

 مف أجؿ بناء قدراتيـ ويقبموف المسئولية لمتطور الذاتي..
تقوية الدافع لدي المديريف عف طريؽ الاختيار والمرتب وخطط التتابع أو . 6

 بينيا.التفويض وىذه الفنوف متفقة فيما 
 



وىي تساعد  الذاتية.لمدوافع الخاصة لمعمماء السموكييف لمعمؿ الجماعي والدوافع  الأساسيةالمفاىيـ 
 .د النظر والروح اللبزـ توافرىما فيما بيف المديريفع  في تطوير ب  

 أسئمة تقويم ذاتي
 
 
 
 
 

 
 (3) ريبتد
 

                 
 

في تصديها للإدارة  بعض المشاكل الثي تواجه المصارف. 7
 الحديثة

ف ذلؾ أيؤمف ب لأنويفعؿ ذلؾ  إنما بالأىداؼ المصرؼ الذي يقرر انتياج الإدارة إف 
ليؾ بعض المشاكؿ التي تواجو  سيؤدي حتماً إلي تقميؿ أو حؿ المشاكؿ الرئيسة بالبنؾ وا 

 : قميديةالتالمصارؼ 
الناجـ عف التزايد اليائؿ في حجـ العمميات وما يترتب عميو مف تطوير  الإداريالتعقيد أ.    

 الأرباح. فيالواجبات المؤثرة  أىـبذؿ الجيود عمى  عمى لميياكؿ التنظيمية الجديدة والتي تركز
يارات أكثر فر ماالتوسع في تقديـ الخدمات المصرفية الجديدة وما يتطمبو مف تو  أفكما  

 لمبنؾ.الرئيسي  الإداريتخصصاً يتـ تكامميا بفعالية مع الييكؿ 
وبدوف فقداف  وانتظامايكوف أكثر انضباطاً  أفف تخطيط الاستراتيجية والعمؿ التنفيذي يجب أو  

 والميؿ الالتزامي. بالمرونة - للئحساس

 تضح لنا نتيجة تطبيؽ الإدارة بالأىداؼ؟تكيؼ . 1
 ىؿ تساعد الإدارة بالأىداؼ في تطوير خطط التدريب وكيؼ يتـ ذلؾ؟. 2
 . اذكر الخطوات التي تتبع لتحسيف الخطط3

ثمػة فػروؽ ميمػة بينيػا  ما ىػي القضػايا التػي تطرقػت ليػا المدرسػة الحديثػة؟ وىػؿ
             وبيف المدارس الفكرية التي سبقتيا؟.

 



نو إنات وبمعني أوسع فالبيا أنظمةالحاسب الالكتروني مف ثورة عظيمة في  أحدثوما  .ب   
 يطرؽ بشدة عمى التنظيـ والتخطيط واتخاذ القرارات وأداء العامميف.

والجدلييف وما يفرضو ذلؾ مف ضرورة  يالتنافس الجديد لمعملبء ذوي الوعي التكاليف ت.   
 طرؽ جديدة لتسويؽ وبيع الخدمات المصرفية ليـ.   حداثإ

ي تواكب التغيير المستمر في الخطط الاستراتيجية تطوير الخدمات المصرفية الجديدة لك ث. 
 انظر إلي تحرؾ البنوؾ التجارية في المثاؿ:وتواكب الاحتياجات المتغيرة لمعملبء فعمى سبيؿ 

(Unit Trust ) والتجارة  وتجارية المصارؼ بالإيجاروكروت الائتماف ومساعدات الشراء
 .الالكترونية

موحدة لمخدمات المصرفية عمى البنوؾ  أسعاراالمركزية  وفي ظؿ نظاـ تفرض فيو البنوؾج.   
كسباً  لمعملبء والأسرعأداء  الأحسفف التنافس فيما بينيا ممثلًب فقط في تقديـ الخدمات إالتجارية ف
 .لرضاىـ

حرية العمؿ بطريقة التميز  أفالتكمفة قد ارتفعت كما  أفوىوامش الربح قد انكمشت في حيف ح.  
 .لآخرالسياسات والقيود المالية التي تفرض مف حيف المالي تعرقميا 

 فإالنظر فييا بمفيوـ استراتيجي حيث  إعادةمع العامميف يجب  للئدارةوالعلبقة التقميدية  خ. 
التغيرات التنظيمية السريعة ونظاـ اتحاد نقابات العماؿ يتفاعلبف معاً أو يتحداف معاً لخمؽ 

كثر فعالية لمعامميف في جميع المستويات يكوف ميماً طالما ف الاستخداـ الأإضغوط جديدة لذلؾ ف
آخر ولا ننسى ما لمجودة الشاممة مف متطمبات كسباً تكمفة العامميف كنفقة كبيرة تتزايد عاماً بعد  أف

 .لرضاء العامميف
تشكؿ قمقاً عظيماً  إنما المستويات،مف  كؿ مستويالحاجة لمديريف ذوي كفاءة عالية في د.   
يكوف شديداً حتى مف  يريفالتنافس مف أجؿ الحصوؿ عمى مثؿ ىؤلاء المد أفكما  ،ارةللئد

 اراتوالتدريب والمي والتعييف،برامج الاختيار  فأكما  المصرفي.خارج الجياز  أخريمصادر 
صغار  يريفوالترقي تكوف تحت الاختبار والتقييـ الدقيؽ وكجزء مف اجتذاب نصيب عادؿ مف المد

الموجوديف  يريفتدريب المد لإعادةالمصارؼ تواجو برنامجاً متسعاً  أفريف نجد السف والمقتد
ولاستعماؿ الحاسب  ،كبرأوالتصرؼ المطموب لتفويض  والميارات،بالمعمومات الجديدة  للئلماـ

 الالكتروني ولفيـ ومعالجة خدمات جديدة.



 أف بالأىداؼ . تستطيع الإدارةاالعميالإدارة التطبيؽ القوي المقترف بالدعـ المساندة والفيـ مف قبؿ  
 :التاليتسيـ في حؿ ىذه المشاكؿ بطرؽ ثلبثة وذلؾ عمى النحو 

التحسينات في وسائؿ التخطيط والرقابة بما في ذلؾ التقييـ الحيوي لغرض المصرؼ  إدخاؿ  أولًا:
 يواكب ذلؾ. الييكؿ التنظيمي بما إعادة أسفؿ فيوإلي  أعمىالتخطيط والرقابة مف  أنظمةوتكامؿ 

 .الفعالية ةالإدارة المنعدمرفض طرؽ  : ثانياً   
تحسيف أداء كؿ مدير في المصرؼ وذلؾ بالتنمية الوظيفية فمثلًب مديرو المراكز الرئيسة   ثالثاً: 

 الفروع بالمديريات المختمفة. يرىف ليـ دور ىاـ في تدريب مديو المحم يروفوالمد
 نشاط

 
 
 

 

 والرقابةالثخطيط  .8
 ما ىي أىمية الإدارة بالأىداف التخطيط؟

ليا قيمتيا  مساىمة تساىـ أفالمرتبطة بالتشغيؿ ىي التي تستطيع  بالأىداؼ الإدارة أف 
ف المصرؼ ربما يكوف منيمكاً في تحسيف إف إلا و –في مناقشة الاستراتيجية المدركة حسياً 

 الربحية.مربح في مناطؽ مرتفعة الأداء في مناطؽ منخفضة الربحية متجاىلًب فرصاً عظيمة ل
يتمثؿ في تعظيـ أو تضخيـ عائد الاستثمار الطويؿ الأجؿ  أفواليدؼ المركزي لممصرؼ يجب 
 .عمى المصادر التي يستخدميا 

يعمؿ عمى ضوء التحميؿ الدقيؽ لنقاط القوة  أففالتخطيط مف أجؿ تحقيؽ الربح يجب   
رص المنبعثة مف الظروؼ الخارجية التي يعمؿ ونقاط الضعؼ بالمصرؼ والخاصة بتيديدات الف

ف التحميؿ الدقيؽ الذي مف ىذا أبيا المصرؼ والخاصة بتوقعات الملبؾ والموظفيف والعملبء. و 
بضع سنوات في المستقبؿ يصور بما لا يقبؿ الشؾ العمؿ الذي يؤدي مف  يتناوؿ والذيالنوع 

الخطط الاستراتيجية الطويمة الأجؿ والتي أجؿ ضماف التحسينات الفورية والتي تؤدي إلي تطوير 
المفردة  الأسواؽالمرتقبة والعائد المخطط عمى الاستثمار مف  الأسواؽتعالج عمى سبيؿ المثاؿ 

ن القيمة الحقيقية أو والخدمات الفردية وتصفية الأنشطة غير الرابحة وتنويع الأنشطة الرابحة. 

 عممية رقابة الخطة ىامة لمغاية بالنسبة لممصرؼ عمى مف تقع مسئولية رقابتيا؟
 



طي انضباطاً أو نظاماً لجمع الحقائق اليامة تكون تعميمية وتع أنىي  لعمل خطة استراتيجية
 :مثلرئيسة  أسئمة وتقوم وبأىمية أكثر تحفز المديرين عمى تفسير البيانات 

 ؟الحقيقيما ىو نشاطنا  -

 ؟التي تقرر تحقيقو الأصوؿما ىو معدؿ العائد عمى  -

 ؟وىؿ سنقوـ بتحقيؽ ذلؾ عف طريؽ جعؿ النشاط الحالي أكثر فعالية -

تقديـ خدمات محددة تكوف غير رابحة أو مثؿ  إيقاؼلا نفكر في اتخاذ قرارات جريئة مثؿ  وىؿ -
 ؟حد الفروع التي تعمؿ بربحية منخفضة أو تعمؿ بخسارةأ أبوابعمى قفؿ  الإقداـ

ىؿ الحافز عمى الجودة بالنسبة لممعمومات لدي القائميف بالتنفيذ يكفي لمقابمة متطمبات  -
 ؟ع عمى كاىؿ ىؤلاء المنفذيفالمستقبؿ التي ستق

 ،ىؿ نحف نسمح لمخدمات المصرفية العالية الجودة بالدخوؿ إلي مناطؽ الفرص المنخفضة -
نو يمكف عمؿ الخطط التكتيكية المدعمة )مثؿ التغيرات إف ،الاستراتيجيةومتي تـ وضع الخطة 

 ؟شغيمية(التنظيمية وتطوير سوؽ الخدمة وتخصيص المصادر المالية والواجبات الت
 نشاط

 
 

  
 
 

 أسئمة تقويم ذاتي
 
 
 

كيؼ يمكف عف طريؽ الإدارة بالأىداؼ التصدي لممشاكؿ التي تقابؿ  .1
 المصارؼ ؟

 وضح كيؼ نطور عممنا بواسطة الإدارة أـ المديريف؟ .2

 حدد المشاكؿ التي تواجو المصارؼ؟ .3

كيؼ تساعد الخطة الاستراتيجية طويمة الأجؿ في التخطيط لعمؿ  .4
 صرؼ؟الم

5.  
 

 مف وجية نظرؾ ىؿ تدار المصارؼ اليوـ في بمدنا بأسموب الإدارة 
 ؾ في المناقشة..ءوأشرؾ زملب –بالأىداؼ.. عمؽ   



  خلاصـةال

 الييكؿ التنظيمي بما يواكب ما استيدفتو الإدارة إعادةعمى  الحديثة تعمؿ الإدارة إذف 
 .تغيير المدخلبت ومحاولةتقييـ الأوضاع  إعادةوما توصمت إليو مع  بالأىداؼ

)فريؽ الإدارة( يركز عمى  أفا تكوف واضحة طالم أفيمكف  الحديثة وفوائد الإدارة 
،  والعقبات التي تحوؿ دوف تحقيؽ التحسيف يتـ الأرباحالواجبات اليامة فعلًب والتي تؤثر عمى 

المستمرة ونموذج بيانات الرقابة  بالأىداؼ تحديدىا ويمكف التغمب عمييا بواسطة عممية الإدارة
مة    بتوقيت مناسب لكي تعمؿ عمي المطموبة والذي يحتـ مد المديريف ببيانات مرتبطة وشام

عادةلا بد مف اختيار الييكؿ التنظيمي القرارات، و تقوية وسرعة اتخاذ  تنظيمو بما يواكب النظـ  وا 
 .العممية الجديدة

 تفالمسؤوليا المصرؼ، بأىداؼيتـ تحميؿ وربط وظيفة أي مدير  أفوعميو يجب  
 السمطات،ر الفعاؿ لمواجبات والفشؿ في تفويض المتداخمة والمستويات الكبيرة العدد والتجميع غي

يتـ  أفويجب  يتـ تحديدىا والعمؿ عمى تغييرىا بتنمية الإدارة أفىي نقاط ضعؼ عامة يجب  إنما
شباعياتحديد احتياجات التدريب بدقة  بطريقة مخططة وبشكؿ قوي مرتكز عمى الوظيفة  وا 
 .والقاعدة الموضوعية لتقييـ الأداء

 أىداؼالشركة ونسجيا مع  أىداؼتبحث عف مدي تكامؿ  بالأىداؼ دارةوعميو فاف الإ 
في التوافؽ المتداخؿ لمفنوف  أعمؽالمديريف الشخصية لتحقيؽ الربح والنمو فنحف نكتسب بعداً 

ف إوعميو ف متغيرة.ومدى تطور المسائؿ كنظاـ كمي لممشروع في معترؾ بيئة اجتماعية واقتصادية 
فالميارات  البشرية.ىو الاستعماؿ ذو الفعالية لممصادر  إنما الأعماؿالمفتاح الحقيقي لنجاح 

طلبؽيجب تحريرىا  إنماوالبواعث الموجودة   .صراحيا وا 
الذاتية  أنشطتيـىي طريقة تمكف المديريف في كؿ المستويات مف وضع  ةفالإدارة الحديث 

 فإالإدارة فوفي ظؿ  بو.ف واستراتيجيات التنظيـ الذي يعممو  أىداؼفي المنظور الصحيح مقابؿ 
 بالأىداؼ للئدارةيتـ تحت ماىية الأداء الجيد  أفالتقييـ السميـ لمعامميف عند وضع التقارير يجب 

لا عمى  أـكاف ىذا اليدؼ قد تحقؽ  إذاوما  .ف يعطي الاعتبار لميدؼ الفعمي المتفؽ عميو أ؟ ب
والذي يفشؿ في تحقيقو  الأعمىيدؼ ال اذالموظؼ المقتدر  أفبمعني  اليدؼ.يشمؿ مدى ىذا  أف

ىناؾ  أفقؿ يمكف تحقيقو. وطالما ألا يكوف متحاملًب عميو مقارناً بموظؼ اقؿ حركية وبيدؼ 



لكؿ  أىداؼنو لا مناص مف تقييـ الأداء بوضع إف التنظيمات أكثر تعقيداً فأعقداً في وسطيـ و 
ويجب وضع  ا اليدؼ الموضوع.ف يتـ التقييـ بمدى تحقيؽ كؿ أو جزء مف ىذأمستوي وظيفي و 

 :التاليةعمى النقاط  الحاوي ما يسمي بمرشد الإدارة
  أوافؽ عمى ما تتوقعو مني .1

والأولويات المتفؽ عمييا والخطة السنوية تتـ مناقشتيا  الأىداؼيوضح  الإداريفالمرشد 
 عنو.المطموب والمدير العاـ أو مف ينوب  الإداريوالاتفاؽ عمييا مع المستوى 

 لأعمؿامنحني الفرصة  .2
في الييكؿ التنظيمي والسمطات المفوضة لو  الإداريبتوضيح المستوى  الإدارييقوـ المرشد 

 .أىدافومف أجؿ تمكينو مف العمؿ لتحقيؽ 
 تقدمي:دعني اعرؼ مدى  .3

 أدائوومراجعة  أىدافويوضح لممستوى الوظيفي مدى تقدـ نمو  الإداريةمستند الرقابة 
 سو دوف انفعاؿ وبطريقة بناءة.ييتمكف مف مناقشة مدى تقدمو مع رئالشخصي حيث 

 إليوامنحني التوجيو حيث احتاج  .4
لممستوى  الأحمرالنور  بإضاءةومستند لرقابة المشار إلييما سيقوماف  الإداريالمرشد  إف

 مساره.الوظيفي عندما يخرج عف مساره المخطط لتحقيؽ ىدفو المنشود وعميو تصحيح 
 لمساىمتيئني وفقاً كاف. 5

العميا  لإدارةاتقابؿ مف  أفالموضوعة يجب  لأىدافومدى تحقيؽ المستوى الوظيفي  فإ
 في المستقبؿ... أدائوبمكافأة سواء كاف بزيادة مرتباتو أو بالترقي الذي سينعكس قطعاً في 

ننتظر  نأمؿ أف تكوف قد وفقنا في تزويدؾ بجمع العناويف في ىذه الوحدة الجامعة، ونحف  
 تعميقؾ مع زملبئؾ وأف تنقمو عف طريؽ المشرؼ عمى ما ورد فييا مف قصور  أو نقصاف.

 متمنين لك التوفيق.



 لمحة مسبقة عن الوحدة الثالية 
تتناوؿ الوحدة التالية موضوع تركيب مؤشرات تقويـ الأداء في البنوؾ التجارية، وىي    

زاـ بالجودة الائتمانية ونمو الودائع الادخارية، والتحسف تبدأ بالكفاءة في استخداـ الأمواؿ ثـ الالت
 والرشد في أداء الخدمة المصرفية.

 وتشرح المؤشرات المستخدمة في تقويـ كؿ مجاؿ مف المجالات السابقة.  
 تـ تناولت كذلؾ تعريؼ الرقابة الداخمية وأقساميا ومتطمباتيا. 

 أرجو أف تجدىا مفيدة وممتعة.



 تإجابات الثدريبا
 1تدريب

ولتحقيػػؽ ذلػػؾ يطالػػب  –تركػػز ىػػذه المدرسػػة عمػػى أىميػػة الادخػػار كشػػرط مسػػبؽ لعمميػػة الاسػػتثمار 
أنصار ىذه المدرسة بخفض معدؿ الاستيلبؾ الحالي لرفع نسبة الادخػار إلػى الػدخؿ القػومي ويػتـ 

 ذلؾ برفع سعر الفائدة بغية زيادة معدؿ الادخار.
دوف أف تصػػاحبو  ائتمػػاني. ذلػػؾ أف الائتمػػاف يولػػد نقػػودأوصػػت ىػػذه المدرسػػة بمحاربػػة التوسػػع الا

الجػدير بالػذكر أف مػا ركػز عميػو و زيادة في الإنتاج الحقيقي بسبب ضولة مرونة الجياز الإنتػاجي. 
 أنصار ىذه المدرسة لا ينطبؽ عمى الدوؿ النامية.

الائتمػػاف يسػػبؽ ذلػػؾ أف اقتصػػاديات ىػػذه الػػدوؿ تتميػػز بانخفػػاض معػػدؿ التػػراكـ الرأسػػمالي. كمػػا أف 
ف الادخػػػػار ىػػػػو الػػػػذي يسػػػػبؽ متغيػػػػر إالادخػػػػار، بخػػػػلبؼ الحػػػػاؿ فػػػػي الػػػػدوؿ المتقدمػػػػة مػػػػف حيػػػػث 

 الاستثمار.
ومػػف جانػػب آخػػر فػػإف العلبقػػة بػػيف الادخػػار وسػػعر الفائػػدة أمػػر مشػػكوؾ فيػػو، فقػػد يتػػأثر الادخػػار 

 بالدخؿ والثروة أكثر مف تأثره بأسعار الفائدة.
 2تدريب 

 Total Quality Managementدة الشاممة ىو أسموب إدارة الجو 
 3تدريب

فترضػػت ىػػذه المدرسػػة أف النشػػاط الاقتصػػادي متػػوازف عنػػد مسػػتوى العمالػػة الكاممػػة. لكػػف العمالػػة ا
 الكاممة ىذه حالة استثنائية وليست اعتيادية.

اسػػتعرض مؤيػػػدو ىػػػذه النظريػػػة الطمػػػب المباشػػػر عمػػى النقػػػود وعلبقتػػػو بمسػػػتوى الإنفػػػاؽ الكمػػػي. أو 
 عبير آخر دراسة العلبقة بيف مستوى الإنفاؽ الكمي والدخؿ الكمي.بت

ناقشػػػػت ىػػػػذه المدرسػػػػة قضػػػػايا أخػػػػرى، فوضػػػػحت أف الػػػػدخؿ القػػػػومي يتحػػػػدد بتعػػػػادؿ الادخػػػػار مػػػػع 
الاسػػتثمار. وفػػي حػػيف يتحػػدد سػػعر الفائػػدة بالطمػػب عمػػى السػػيولة وعػػرض النقػػود. أوصػػت المدرسػػة 

ا يكوف الاقتصاد في حالة انكماش ويتبع العكس في حالػة أيضاً بضرورة زيادة الإنفاؽ الكمي عندم
 التضخـ.



 مسرد المصطلحات
 Deposits Ratiosمقاييس المدخرات : 

أي  وأقػػد تكػػوف أرصػػدة يوميػػة أو متوسػػطات. و عبػػارة عػػف نسػػب تقػػيس التغيػػر فػػي الودائػػع لأجػػؿ، 
 تغير في الودائع الجارية والتوفير.

 Finance or Loan Ratiosمقاييس الإقراض والتمويل : 

 ىي النسب المستخدمة في قياس متوسط التمويؿ أو القروض.

 Activity Ratiosمقاييس النشاط : 

  Management by Objectives  الإدارة بالأىداف :

المسػتخدمة فػي إدارة المؤسسػات والمنظمػات، ويقػوـ  ةعبارة عف أحد الأسػاليب الإداريػة الحديثػ
 وتكتيكية لممصرؼ أو المؤسسة.  عمى استخداـ خطط استراتيجية
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 المقدمة
 تمهيد  

 عزيزي الدارس، 
مف خلبؿ ىذه الوحدة والتي يجل ترتيبيا السادس مرحباً بؾ في جو مشبع بالعمؿ المصرفي و   

في وحدات كتابنا الخاص باقتصاديات بالنقود والبنوؾ، نستنشؽ أريج تركيب مؤشرات تقويـ الأداء 
لاسيما قد احتوت الوحدة عمى أربعة أقساـ، تناوؿ القسـ الأوؿ المؤشرات و في البنوؾ التجارية، 

ـ الثالث فأباف لنا الرقابة الداخمية في البنوؾ ولما ليا مف والثاني أساليب قياس الأداء، أما القس
أىمية فقد تعرض لتعريفيا وأقساميا المختمفة ومقوماتيا ثـ شرح لنا مقومات المراقبة الداخمية 
الفاعمة، وقد اختتمت الوحدة بالقسـ الرابع مبيناً أسباب استخداـ محاسبة التكاليؼ والخطوات 

 ظاـ.الرئيسية لتنفيذ ىذا الن
ننشد استفادتؾ مف ىذه الوحدة وأف نكوف قد أفدناؾ بما فييا مف معمومات آمميف أف تقرأىا   

جيداً وتناقش محتوياتيا مع زملبئؾ وأف تنقؿ لنا رأيؾ الناقد بما يساعد في تطويرىا وتحسينيا 
 مستقبلًب.

 

 ومرحباً مرة أخرت.



 أىداف الوحدة
 
 
 
 
 
 
 
 

 

عزيزي الدارس، بعد فراغؾ مف دراسة ىذه الوحدة ينبغي أف تكوف قادراً عمى 
 أف:
 مؤشرات تقويـ الأداء في البنوؾ التجارية.بتمـ  .1
 قياس الكفاءة باستخداـ المعادلات المختمفة. .2

ات التػي يقػاس بيػا جيػد البنػؾ استخداـ معدؿ نمو الودائع كأحد المؤشر  .3
 في التنمية الاجتماعية.

أف  تفػػرؽ بػػيف الودائػػع لأجػػؿ، وحسػػابات التػػوفير والادخػػار والحسػػابات  .4
 الجارية.

 تعدد مظاىر التحسف والرشد في أداء الخدمة المصرفية. .5

 تبيف أساليب قياس الكفاءة. .6

اجعػػة اع المر نػػو تعػػرؼ الرقابػػة الداخميػػة وتبػػيف أقسػػاميا وتعػػرؼ أمثمػػة لأ .7
 الداخمية، وتشرح مقدمات المراقبة الداخمية.

 تحدد أسباب استخداـ محاسبة التكاليؼ. .8

 ترسـ الخطوات الرئيسة لتنفيذ النظاـ المحاسبي. .9
 



 الأداء في البنوك الثجاريةتركيب مؤشرات تقويم  .1
 تتحدد فيما يمي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 : يات المستخدمة في تقويم الأداء ويمكن تحديدىا فيما يمالمؤشر    

 المثاحة للاسثثمار الأموالالعائد على 1.1   

وتعظيـ  الإنفاؽالمتاحة بترشيد  الأمواؿيستيدؼ ىذا المؤشر قياس الكفاءة في استخداـ   
ويمثؿ  –المخططة ليا  الأىداؼ إنجازالي يعد قياساً لمدى نجاح البنوؾ في وبالت الإيرادات.

ىذا المؤشر العلبقة بيف ربحية البنوؾ )الدخؿ( باعتبارىا القياس الذي يعكس تفاعؿ كافة 
والذي يعكس حجـ  المتاحة للبستثمار الأمواؿقياس آخر ىو  والإيرادات وبيفعناصر التكمفة 

نو يعبر عف حجـ البنؾ مف أالبنؾ مف ناحية كما  إدارةصرؼ الموارد الموضوعة تحت ت
 يمي:ويتكوف ىذا المؤشر كما  أخري.ناحية 

 = المتاحة  الأمواؿالعائد عمى 
 
 
 

 

 مف النشاط الخارجي الإيرادات يإجمال×         الخارجيالنشاط صافي الدخؿ مف  
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػػػػ        
 المتاحة للبستثمار                     الأمواؿمتوسط ×       مف النشاط الخارجي الإيرادات ليإجما 
 

وما يعنيو  الإيرادات،وتعظيـ  الإنفاؽالمتاحة وترشيد  الأمواؿفي استخداـ  الكفاءة -1
 المخططة لو. اؼالأىد إنجازىذا مف تعبير عف مدى نجاح البنؾ في 

 البنؾ بالحدود الائتمانية المقررة وفقاً لمسياسة النقدية والائتمانية المستيدفة. التزاـ -2
الودائع الادخارية لمتعرؼ عمى مدى تعبئة المدخرات القومية لتمويؿ التنمية  نمو -3

 الاقتصادية.
 التحسف والرشد في أداء الخدمة المصرفية. -4    

 



المقررة وفقاً للسياسة  الإنمائيةمدي الالثزام بالحدود  2.1
 النقدية

لـ تتبع سياسات مصرفية  نياأاتبعت أو  دالإدارة قكانت  إذاويستيدؼ ىذا المؤشر الحكـ عمى ما  
المستيدفة لمحفاظ عمى استقرار الأسعار واستقرار النشاط  ، والإنمائيةسؽ مع السياسة النقديةتت

والتوظيؼ فضلًب عف دعـ استمرار  الإنتاجالاقتصادي بوجو عاـ عند المستويات المبتغاة مف 
ر مف واقع البرنامج الائتماني الذي التنمية الاقتصادية بالمعدلات المطموبة ويتـ تركيب ىذا المؤش

( لما تمنحو مف اً ىذه البرامج تحدد البنوؾ )حدود إطارففي  المختصة.عو السمطة النقدية ضت
والبنوؾ المتخصصة ويجب عدـ  والتعاوفائتماف لكؿ مف شركات القطاع العاـ والقطاع الخاص 

 .الخروج عف ىذه الحدود والسير في نظاميا

 هـو المعيار المناسب
       

 
 

البنؾ لـ يتبع سياسات مصرفية  أفوتنبع أىمية ىذا المؤشر مف كونو وسيمة لمتأكد مف  
تسيـ بطريؽ غير  أف أيضاالبنؾ  إدارةعمى  إذ)تسميفية( بدافع الربح وتضر بصالح المجتمع 

 مباشر في تحقيؽ الاستقرار النقدي باعتباره مطمباً قومياً.
 (1) تدريب

 
   
 
 
 
 

 مـ تتكوف موارد البنوؾ التجارية وما المقصود بيا؟  

 التوظيؼ        ليإجما         

  %65=      ػػػػػػػػػ        
                  الودائع ليإجما         

 



 نمو معدل الودائع  3.1

ويستيدؼ التعرؼ عمى مدى جيد البنؾ في تعبئة المدخرات القومية باعتبارىا وظيفة اجتماعية  
 .لمبنوؾ لتوفير الموارد المالية المحمية لتمويؿ التنمية الاقتصادية

ات في الصور الادخارية التي تشمؿ الحساب الأفرادوتتمثؿ مكونات ىذا المؤشر مف مدخرات  
سابؽ( وحسابات التوفير والودائع الراسخة )الدائمة( في الحسابات  خطارإوبالثابتة )الودائع لأجؿ 

 أنظمةنو يعكس جيد البنؾ في تعبئة المزيد باستحداث أواختبار ىذا المؤشر نابع مف  –الجارية 
ف مفيوـ الودائع القائمة ولـ يعوؿ عمى الودائع الحكومية لخروجيا ع الأنظمةجديدة أو برفع كفاءة 

أف ىناؾ وكذلؾ ودائع الشركات لخضوعيا لمسياسات المالية لمقائميف عمييا. ورغـ  الأصيؿبمعناه 
بعض المحددات التي تشوب قدرة البنوؾ عمى تجميع المزيد مف المدخرات الفردية مثؿ عدـ نمو 

ف ىذا إف مميزة.ة فائد أسعاروالمصرفي وعدـ توافر الحرية لمبنوؾ في تطبيؽ  الادخاريالوعي 
المؤشر يعد حافزاً لمبنوؾ عمى فتح قنوات جديدة للبستثمار واستحداث خدمات مصرفية متطورة 

 حتى تغطي تكمفة جميع ىذه الودائع العائد منيا.

 الثحسن والرشد في أداء الخدمة المصرفية 4.1

 ويمكناسبة عمؿ عمى توفير وتقديـ الخدمات المصرفية بمستوي أداء مرتفع وبتكمفة منال
في أداء الخدمة المصرفية مف وجية نظرنا في  التحسف والرشدأو مدى  مستوت الجودة قياس

 أيالتنفيذ  إجراءاتبتكمفة مناسبة مع ضماف سلبمة وصحة  أدائياالوقت والجيد المبذوؿ في 
ة نعني بمفيوـ المخالفة القضاء التدريجي عمى بعض المظاىر التي تشوب أداء الخدمة المصرفي

 : وتتمثل بعض ىذه المظاىر فيما يمي ،وتعيبيا 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يكوف مؤشر الأداء فيما  فأفنقترح ولما كاف مستوي أداء الخدمة المصرفية يصعب قياسو رقمياً 
فر برنامج مخطط لمرقابة ايتعمؽ بالجانب النوعي )الكيفي( لمعمؿ المصرفي متمثلًب في مدى تو 

الأداء الكؼء لمخدمة المصرفية وفقاً  فيالمظاىر المعيبة التي تؤثر  عمى الجودة ولمقضاءعمى 
 لتصورنا عمى الخطوات الآتية:

 نشاط
 
 
 
 

ـ ومع يع زملبئؾ حاوؿ أف تجد مقاييس أخرى لجودة الخدمة وناقشيا معم* 
 إلييا.المشرؼ موضحاً النتائج التي توصمتـ 

 

 

  وسوء الخدمة المصرفية الأخطاءالعملبء مف زيادة  وىشكاتعدد. 

  غير المنجزة الأعماؿتضخـ صفوؼ الانتظار مف العملبء وتراكـ حجـ. 

 في  وأثرهاجمة عف التلبعب والاختلبس تزايد مشاكؿ أداء العمؿ المصرفي الن
 .في مظير البنؾ الإخلبؿ

  جراءاتوأداء الموضوع و  الأعماؿأداء  وأسموبخروج العامميف عمى النظاـ  وا 
 .ويرتبط بذلؾ مدى شعور العامميف بالانتماء لمصرفيـ ،المحددة

                     لمطابقات التأخير في عمميات الضبط الداخمي في مواعيدىا المعتادة وعدـ تحقيؽ ا      
 .مع ىذه البنوؾ الأرصدةمع البنوؾ الزميمة وزيادة حجـ الفروؽ في 

  وضوح وعدـ التناسب بيف الوسائؿ العممية المصرفية مع تكمفتيا والجيد والوقت
 .أدائياالمبذوليف في 

  والضياع في مستمزمات أداء الخدمات المصرفية الإسراؼعدـ وضوح ظاىرة. 

 



 أسئمة تقويم ذاتي
 
 
 
 
 
 
 

 أساليب قياس الأداء .2
 الأداء أخطاءاكثشاف المظاهر المعيبة أو 1.2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ذكر مؤشرات تقويـ الأداء في البنوؾ التجارية؟ا.  1
 .  ما ىي أىمية مؤشر الالتزاـ بالحدود الائتمانية؟2
 . ما ىي مظاىر جودة الخدمة؟8
 ؟. كيؼ نقيس جودة الخدمة4

 
 
 

 الداخمية.المراجعة والرقابة  أنظمة -أ
ويات الأداء الجارية تسالعينات لتحديد م أسموبباستخداـ  الإحصائيالتحميؿ  -ب

 لنوعية معينة مف الخدمات المصرفية.
الخزينة  أقساـويستشؼ ذلؾ مف ، واعتراضات العملبء وىشكاتحميؿ  -ت

 والحسابات والمقابلبت الشخصية.
 



 المسثهدفةقياس وتحديد مسثويات جودة الأداء  2.2 
ويبدأ ذلؾ بتحديد مستويات الأداء الحالية بدقة عف طريؽ أداء ىاـ ىي )قياس العمؿ( ثـ تحديد  

دراسات الوقت والحركة آخذاً في الاعتبار كافة  إطارعمؿ معيف في  لإنجازالفترات الزمنية 
 الظروؼ المحيطة بأداء العمؿ ليصبح ىدفاً يتعيف بموغو.

 الفعليء مثابعة ورقابة مسثويات الأدا 3.2 
أو تقارير الرقابة لمقارنة الأداء  الدورية،ىذه الخطوة عف طريؽ تقارير المتابعة  إنجازويتـ  

 الجودة،الفعمي بمعدلات الأداء المستيدفة في كافة أقساـ البنؾ المطبؽ عمييا برنامج الرقابة عمى 
لمستيدفة للؤداء التصحيحية لتحقيؽ المستويات ا الإجراءاتوفي حالة ظيور انحرافات تتخذ 

وتتعاظـ في ىذه الخطوة أىمية النظاـ  المصرفية.للبرتقاء بيا وتحقيؽ الكفاءة في تقديـ الخدمة 
 المحاسبي السميـ لممتابعة والرقابة.

 الوقائية الإجراءاتاتخاذ  4.2  
 .المصرفية الأعماؿأداء  أخطاءلمنع تكرار المظاىر المعيبة والقضاء عمى  
 د من العوامل والسياسات تتمثل فيما يمي:وتتطمب توافر عد 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الأخطاءء لضماف منع أو تجنب المظاىر المعيبة أو تصحيح الكؼ الإشراؼ ‌2أ
 تتفاقـ. أفقبؿ 

 السميمة للؤداء. والإجراءاتبرنامج لمنظـ  ‌2ب
المصرفية  الأعماؿنظاـ مستمر لقياس العمؿ لتركيب معايير الكفاءة في أداء  ‌2ت

 وليس فقط لقياس مستويات الأداء الحالية. الأخطاءلمنع 
سرع أالمصرفية في  الأعماؿة المتطورة لأداء يلالإ والأجيزةد المعدات و جو  ‌2ث

 وقت ممكف وبأعمى درجة مف الدقة.
التخطيط الدقيؽ لمقوي العاممة وتوافر نظـ التدريب العممي والعمؿ الرشيد لدفع  ‌2ج

 .كفاية العامميف

 



 لإرساءولكف مما يحد مف فعالية ىذا المؤشر أو يعوؽ تطبيقو عدـ توافر المقومات اللبزمة  
ومع  لمحوافز.فر نظـ مناسبة وعادلة اأو عدـ تو  والإحصائيةىذه النظـ أو نقص الخبرات الفنية 

يعد  ،المصرفية ومتابعتو وتطويره الأعماؿعمى جودة أداء ف توافر برنامج مخطط لمرقابة إذلؾ ف
مؤشراً يمكف الاعتماد عميو لمتعرؼ عمى مدى التحسف والرشد في أداء الخدمة المصرفية لتقييـ 

نو يستيدؼ بعث النشاط في البنوؾ أكما  ،الجانب النوعي أو الكيفي لأداء البنوؾ التجارية
ومف الأساليب الحديثة التي طبقت في جنبية ف البنوؾ الأالوطنية لتواجو المنافسة المتوقعة م

ليمثؿ دور  ابعض المصارؼ بالخارج ما يسمى بالتسويؽ الخفي أو العميؿ الذي تعنيو الإدارة العمي
العميؿ ويتعامؿ مع العديد مف فروع البنؾ ويرفع تقاريره السرية عف أداء ىذه الفروع كأحد أدوات 

 تطبيؽ الجودة الشاممة.
 سئمة تقويم ذاتيأ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الرقابة الداخلية في البنوك الثجارية .3

 الأمواؿالمؤسسات التي تقوـ بتجميع  أىـومف  الماؿ،تعتمد الدوؿ في نموىا وتطورىا عمى  
عادة الأمواؿ وىي بيذا تعتبر مراكز لتجمع  التجارية.البنوؾ  المختمفة الإنتاجتوزيعيا في قنوات  وا 
عمي شكؿ تسييلبت ائتمانية تستغؿ في  بإخراجيامقاىا مف عملبئيا ثـ تقوـ شكؿ ودائع تت في

وعميو فالبنوؾ تساعد عمى انتقاؿ السمع والبضائع في قنوات التوزيع  المختمفة.الاستثمارات 
وقد يقع عمى عاتؽ البنوؾ التجارية في الدوؿ  العامؿ،س الماؿ أبتمويؿ ر  أيضاالمتعددة وتقوـ 

 الإنتاجالمصانع لدفع عجمة  إقامةالثابتة وبالذات في  الأمواؿء مف رؤوس النامية تمويؿ جز 
سواء قامت ىذه البنوؾ بامتلبؾ جزء مف رأس ماؿ ىذه المصانع )امتلبؾ  أسرعوالتنمية بمعدؿ 

ويمكف أف يكوف التمويؿ بأحد  بضماف الآلات والمعدات المختمفة أو إقراضيا( الأسيـبعض 
 مضاربة... الخ(. –مشاركة  –)مرابحة صي، التمويؿ الإسلبمية 

 ما ىي البيئة الواجب توافرىا لاتخاذ الإجراءات الوقائية ؟ .1

 عدد أساليب قياس الأداء؟ .2

 ية المعايير المستخدمة في قياس الأداء؟ما ىي فعال .3
 



ولا بد مف وضع نظـ وقواعد لمتحقؽ مف سلبمة سير ىذه العمميات في البنوؾ التجارية كما  
مف نظاـ لممراقبة الداخمية السميمة لكي  أيضاىذه النظـ والتعميمات الموضوعة لا بد ليا  فأ

ء والعمؿ عمى سرعة اكتشاؼ سير العمؿ والحيمولة دوف حدوث أي أخطا فالإدارة حستضمف 
مف  ووموجودا تالبنؾ  أصوؿبحماية  أيضاكما تقوـ المراقبة الداخمية ىذه  ،الخطأ عند وقوعو

إلي التحقؽ مف صحة عممياتو وقيدىا بالطريقة الصحيحة وىي  بالإضافةالتوكؿ أو الاختلبس 
لداخمية ميمة في ن كانت المراقبة اا  و . الداخميالضبط  أدواتبيذا الوصؼ تعتبر مف أىـ 

 الآتية:ع المختمفة فيي أكثر أىمية في البنوك وذلك للاعتبارات ير االمش
تقوـ بدور الوسيط بيف  أسمفناكما  نياإحيث  التعامؿ في أمواؿ الغير،البنوؾ ىي  أ.  حرفة   

التي  الأمواؿ)الطمب عمى النقود( وبيف  أمواؿالاستثمارات التي تسعي لمبحث عف رؤوس 
مناسبة ذات عائد مضموف )عرض النقود( فيي بيذا تكوف  اتعف استثمار  بحثتسعي لم

 والطمب عمييا. الأمواؿمكاف التقاء عرض 
 إلامراف لا يتحققاف وىذاف الأ الإنجازمتطمبات العملبء الدقة في العمؿ والسرعة في  مف ب.   

 تحت ظؿ نظاـ سميـ لمرقابة الداخمية.
في  إلا تأتيتمد منيا البنوؾ قوتيا ىي ثقة العملبء والتي لف أىـ الدعامات التي تس مف ت.   

ؿ أقإلي  الأخطاءوالتقميؿ مف  الصحيح لمنتائجظؿ نظاـ يقوـ بالتسجيؿ الدقيؽ والاستخراج 
في  ةلمرقابة الداخميفي ظل نظام سميم  إلالا يتحقؽ  أيضا الأمرىذا  أفكما  ممكف،حد 

 -التالية: يغطي النقاط أنيجب و البنوك التجارية 
 
 
 
 
 
 

 نشاط
 
 
 
 

 الرقابة الداخمية مسئولية ونظاـ .. ناقش..

 الداخمية.الرقابة  مفيوـ. أ
 الداخمية.الرقابة  فروع .ب
 .الرقابة الداخمية مقومات. ج
 الآتي:مية في ظؿ النظاـ الرقابة الداخ نوعية. د

 



 الداخليةتعريف الرقابة  1.3  

 أجؿالتي يتبعيا البنؾ مف  والإجراءاتالرقابة الداخمية معناىا تتمثؿ في مجموعة الوسائؿ  
والتأكد مف سلبمة ودقة البيانات المحاسبية إلي جانب سرعة  أصولوالمحافظة عمى سلبمة 

 الإنتاجيةكبر قدر ممكف مف الكفاية أو وكذلؾ تحقيؽ اكتشاؼ الخطأ أو الغش لحظة وقوع
وينقسـ إلى المراجعة  مف الدقة والتركيز بشيءدارية العميا ومساعدة تنفيذ السياسات الإ

 الداخمية والرقابة الإدارية في الضبط الداخمي.

 أقسام الرقابة الداخلية 2.3
 

 الداخمية المراجعةأولًا: 
والتحقؽ  ووموجودا تالتي تيدؼ أساساً لحماية أصوؿ البنؾ  والإجراءاتىي مجموعة الطرؽ  

 مف التوجيو السميـ لمقيود المحاسبية في الدفاتر والسجلبت حتى يمكف الاعتماد عمييا.
 الإداريةالرقابة ثانياً: 

دارة والتي تيدؼ أساساً إلي تحقيؽ الكفاية التخطيطية للئ الإجراءاتعبارة عف مجموعة   
 وفقاً لمخطة أو الخطط الموضوعة. الإداريةوى وضماف تنفيذ السياسات القص الإنتاجية

 الداخمي ثالثاً: الضبط 

المختمفة وذلؾ  الإشرافيةالوحدات بالبنؾ وتحديد المسئوليات المنوطة  أنشطةترتيب وتنظيـ  
وفقاً لمتدرج الوظيفي بحيث يوضع تنظيـ مراقبي دقيؽ يمكف كؿ موظؼ مف مراقبة عمؿ 

ف نظاـ الضبط الداخمي إويمكف القوؿ بصفة عامة  العمميات.جراء أي مف إ أثناءلؾ زميمو وذ
والتي تنفذىا الإدارات  بالبنؾ االإدارة العميىو عبارة عف مدى تنفيذ الخطة الموضوعة بواسطة 

مف  الأقصىبالبنؾ بحيث ينتج عنيا تحقيؽ الحد  ةوالإدارة الماليدارة الحسابات ا  الخدمية و 
ية عمى دقة التنفيذ والتسجيؿ منعاً لحدوث الأخطاء وسرعة اكتشافيا لحظة لآلالرقابة ا
 وقوعيا.

 
 



 الداخميةالمراجعة  مسئوليةرابعاً: 

وىي مجموعة الوسائؿ الموجودة بالبنؾ والتي تستيدؼ فحص العمميات والقيود الواردة  
 لقدامى إسنادىاف الحكمة مف أو  الموظفيف.وىي تسند إلي قدامي  مستمرة،بالدفاتر بصفة 

يكونوف ممميف بالتعميمات وممميف بالحكمة مف وضعيا إلي جانب  أنيـالموظفيف تكمف في 
امتيازىـ وجدارتيـ التي تؤىميـ للببتكار ذلؾ لأف المراجعة في حد ذاتيا ديناميكية الحركة تتطمب 

والمراجعة الداخمية  ارية،الإدالتتبع المستمر في التنفيذ وذلؾ وفقاً للببتكارات وتجنباً للبختناقات 
جراءات يقوـ بيا المراجعوف مف أجؿ التأكد مف صحة البيانات المحاسبية ومدى كفاية الإ

مف قياـ العامميف بأداء  التأكد. إلي جانب ووموجودا تالبنؾ  أصوؿالموضوعة لممحافظة عمى 
في حالة وجود انحرافات و  تعديؿ،بدقة وعناية وفقاً لمخطة المرسومة ليـ دوف انحراؼ أو  أعماليـ

العميا لمعالجتيا والتي قد تصؿ إلي  للئدارةفي الأداء أو التطبيؽ فلب بد ليـ مف مراقبتيا ورفعيا 
 نوعيف:والمراجعة الداخمية وفقاً لممفيوـ عالية تنقسـ إلي  أحيانا.درجة التعديؿ 

 :الوقائيةالمراجعة الداخمية أ. 

نوؾ مف التوكؿ وتحافظ عمى الخطط المرسومة مف صوؿ البأوىي التي تعمؿ عمى حماية  
 الانحرافات أو التعديؿ غير السميـ عند التطبيؽ.

 :الكشفيةالمراجعة الداخمية الايجابية أو  ب.

 أنياخطاء بمجرد وقوعيا وتحدد مسبباتيا في الحاؿ كما وىي التي تعمؿ عمى كشؼ الأ 
دارة للبستناد عمييا في وضع ي ترفع للئعمى التأكد مف دقة وسلبمة البيانات الت أيضاتعمؿ 

التحسينات عمى الخطط والوسائؿ الرقابية  إدخاؿعمى  أيضاالخطط العامة ىذا وتعمؿ 
 التنظيـ بالبنؾ. إدارةالمختمفة بالاشتراؾ مع 

 :الإداريةوىناك تقسيم آخر لممراجعة 
 

 الإداريةالمراجعة الداخمية أولًا: 
أي  فالإدارة ع أخطارؼ عمميات البنؾ والعمؿ عمى وتتمثؿ في الفحص الشامؿ لمختم 

انحراؼ يحدث في السياسات والخطط الموضوعة لميدؼ المنشود مع تقييـ لأداء العامميف 
 بالبنؾ،التي تظير  اليوميةالتوصيات المساعدة لحؿ المشاكؿ  إصدارىذا إلي جانب  بالبنؾ،



سير  أثناءوبالتالي تحسيف وتعظيـ الربح في الأداء  الإنتاجيةوبحث الوسائؿ التي تكفؿ زيادة 
طريؽ مدىا بالتحميلبت والتوصيات المختمفة  فالإدارة عبمساعدة  أيضاوتقوـ  ،العمؿ اليومي

 .لمرقابة الأخرىوتقييـ مدى فعالية النظـ 
 المحاسبيةالداخمية  المراجعةثانياً: 

ؽ مف سلبمة القيد بالدفاتر التحق إلىوىي المراجعة الخاصة بالعمميات المالية التي تيدؼ  
 البنؾ وىي تتـ وفقاً لما يمي: أصوؿلى التأكد مف حماية ا  وصحة البيانات المحاسبية و 

 التصرفات.التي اتبعت والقضاء عمى سوء  الإجراءاتمف صحة  لمتأكدالمراجعة الأولية أ.    
لتوجيو المحاسبي والتي ربما قد تحدث في ا الأخطاءمكاف اكتشاؼ المراجعة اللبحقة لإ ب.  

 لمقيود بالدفاتر ومنع حدوثيا. ومف وسائميا حسابات المراقبة الإجمالية وموازيف المراجعة .
والموجودات بقصد المحافظة عمييا واكتشاؼ أي  الأصوؿالجرد المستمر والمفاجل عمى  ت.  

 دة .التفتيش في البنوؾ التجارية عا إدارةاختلبسات أو ضياع أو تمؼ وىذه تقوـ بيا 

 مقومات المراقبة الداخلية الفعالة 828
 :التاليةالمقومات  لو تتوافر أفلكي يكوف نظاـ المراقبة الداخمية فعالًا يجب  

 وجود خطة تنظيمية سميمة أولًا: 
خطة تنظيمية سميمة لمبنؾ تناسب وحجمو وطبيعة العمميات التي يقوـ بيا مع  وضع لابد مف 

المرونة لمواجية أي تطورات أو  وكذلؾ تامة،ات بدقة تحديد الاختصاصات والمسئولي
 تعديلبت مستقبمية.

 المسئولياتدقة توزيع العمل وتحديد ثانياً: 
المراقبة )المراجعة( ذاتيا  إدارةلابد واف يكوف توزيع العمؿ داخؿ الإدارات المختمفة وداخؿ   

تحديد مسئولية كؿ فرد )حسب  أي تداخؿ أو تعارض فيما بينيا مع دلا يوجتوزيعاً دقيقاً حنى 
المختمفة( ليعرؼ كؿ شخص نطاؽ العمؿ الموكؿ إليو ويجب  للئداراتالتعميمات الموضوعة 

أو القسـ الذي يعمؿ فيو  للئدارةالموضوعة  .ـ نسخة مف التعميماتسمّ تي أفعمى كؿ موظؼ 
 إخلبلوو في حالة مو بالتعميمات حتى يمكف مساءلتموبعد دراستو دراسة وافية يوقع بما يفيد ع

 ألاويجب ( Loose Leaf) تكوف التعميمات في أوراؽ أفبند مف بنود التعميمات ويجب  بأي



تنفيذ العمميات  أثناءيشترؾ أي موظؼ في مراجعة ما قاـ بعممو ضماناً لوجود الضبط الذاتي 
وزيع العمؿ المختمفة وتستخدـ في ىذا الصدد الخرائط التنظيمية لمييكؿ العاـ لمبنؾ وخريطة ت

 وخريطة تدفؽ العمؿ.
 حسن اختيار العاممين ووضع الموظف المناسب في المكان المناسب ثالثاً:

كبر العوامؿ أىمية في تنفيذ العمميات . وحسف اختيار العامميف ووضع أفالعامؿ البشري ىو  
ؾ يتـ وذل السميمة.كؿ في المكاف المناسب مف المقومات اليامة لنظاـ المراقبة الداخمية 

تناسب مع استعدادىـ وتأىيميـ وذلؾ يتـ في ظؿ دورات تدريبية تبتحميؿ شامؿ لموظائؼ التي 
 الأساس.مبرمجة عمى ىذا 
 أسئمة تقويم ذاتي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

    

 
 
 
 

 سميمنظام محاسبي  وجودرابعاً: 

 لتحسف في الأداء؟ما ىو المؤشر الذي يعتمد عميو لمتعرؼ عمى مدى ا .1

 ما ىي أىمية الرقابة الداخمية؟ .0

 حدد بعض أساليب الرقابة الوقائية؟ .8

أذكر الدوافع والاعتبارات التي تؤدي إلي أف تصبح الرقابة الداخمية مف  .4
 الأىمية بمكاف؟

 عدد أنواع المراجعة الداخمية؟ .5

 ما ىي أىمية المراجعة الداخمية؟ .6

فرؽ بيف الرقابة الداخمية والمراجعة مستعيناً بالمعمومات السابقة بيف ال .7
 الداخمية؟

 اؿ أو غير ذلؾ؟تحدد أف نظاـ الرقابة فعّ كيؼ  .8

 بيف مقومات المراقبة الداخمية الفعالة؟ .9

 فرؽ بيف المراجعة الإدارية والمراجعة المحاسبية؟ .12

 

 
 
 



اللبزمة يتضمف النظاـ المحاسبي تصميـ السجلبت والدفاتر المستخدمة وتحديد المستندات  
 أنويجب وكذلؾ خطة سيرىا في المراحؿ المختمفة مع وضع الدليؿ الحسابي المبوب.

 :ىالنظام المحاسب إعدادعند  التاليةفر الشروط اتتو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

يكوف تصميـ المستندات والسجلبت والدفاتر واضحاً وبسيطاً حتى يسيؿ  أف أ.  
 فيمو.

مراعاة كافة الاستخدامات المتوقعة كاستخراج المستندات مف عدة صور  ب.  
 الصور إلي الإدارات المختمفة. لإرساؿ

يمر  التييعد المستند بحيث يمكف تحقيؽ الرقابة في المراحؿ المختمفة  أف ت.  
 مراجعة معتمدة (. –بيا لتخصيص خانات توقيع الموظفيف )محررة 

 عمى مجموعة مف الدورات المستندية التي تربط المستنديعتمد النظاـ  أفث.  
 في الدفاتر.إثباتو مف بدء استخراجو إلي حيف 

عداد موازيف مراجعة إفر في الدفاتر نوع مف الرقابة الذاتية كايتو  أفج.   
 واستخداـ الحسابات الإجمالية.

 يحتوي النظاـ عمى دليؿ مبوب لمحسابات يسيؿ سرعة التعرؼ عمى أف ح.  
 الحسابات وتسجيؿ العمميات في الدفاتر.

 بالتأكيدوذلؾ  -الموضوعة:جراءات مف تنفيذ الإ لمتأكدنظاـ دقيؽ  وجود خ.
جراءات المرسومة لكؿ عممية تنجز طبقاً لدورتيا المحددة وتتابعيا ف الإأمف 

 جراءات وترتيبيا في كتيبات صغيرة.لإاويتـ ذلؾ بتجميع ىذه  الصحيح،



 الأداءوجود نظام لتقييم خامساً: 
يا ودراسة متحقؽ مف الالتزاـ بمستويات الأداء الموضوعة ثـ تحديد الانحرافات عنلوذلؾ 
 .ووسائؿ علبجيا والعمؿ عمى تلبفييا مستقبلبً  أسبابيا

 والروادعوجود نظام جيد لمحوافز سادساً:  
ثابةو  الإنتاجوذلؾ بيدؼ وضع ضوابط وحوافز لزيادة حماس العامميف ودفعيـ لزيادة   ا 

 المجد وعقاب المقصر.
 الكافيةالوقائية  الإجراءاتاتخاذ سابعاً: 

 بأحكاـوالموجودات مف السرقة أو الضياع أو التمؼ وذلؾ  الأصوؿى وذلؾ لممحافظة عم 
وتشديد الحراسة عمييا وترتيب المخازف والتفتيش الدوري عمييا وكذلؾ التاميف  الأبوابغمؽ 

 .الأمانةعمييا ضد أخطار السرقة والحريؽ والتأميف عمى الصيارفة ضد خيانة 

 نشاط 
 
 
 
 

 

الرقابة  أدواتمن  أداةاسثخدام محاسبة الثكاليف ك .4
 بالمصارف

تمثؿ الودائع  إذت الصناعية والبنوؾ تعتبر كالمنش أفيعتبر بعض فلبسفة التكاليؼ   
نذكر  أفويجدر بنا  البنوؾ ىي وظائؼف المنتج النيائي يتمثؿ في خطوات ثلبثة أالمواد الخاـ و 

 يمي:تمخص فيما ت إنماالرئيسة لاستخداـ محاسبة التكاليؼ في البنوؾ  الأسباب أف

لممراجع الداخمي عددىا وناقش مع زملبئؾ مدى   ملبءمتيا * ىناؾ صفات  
 وواقعيتيا مبيناً الصفات المقبولة وغير المقبولة...

 



 أسباب أدت إلي اسثخدام محاسبة الثكاليف 1.4
 يمكف أف توضح فيما يمي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 في القطاع المصرفي اسثخدام محاسبة الثكاليف 2.4
ف استخداـ محاسبة التكاليؼ في القطاع المصرفي يعتبر مف الموضوعات الحيوية إ

ـ محاسبة ااستخد أفولا شؾ المتقدمة، صارؼ في الدوؿ الحديثة والتي تمقي اىتماماً كبيراً مف الم
التكاليؼ في قياس تكمفة الخدمات المصرفية وتحقيؽ الرقابة عمييا والتمكف مف اتخاذ القرارات 

نما العمؿ،دارية في كثير مف مجالات الإ استعراض  حاولناما  ذاا  و  الأسموبيعد مف منافع ىذا  وا 
 :الآتي يعتمد عمى نوإفارف طبيعة نظام محاسبة التكاليف بالمص

الزيادة اليائمة في مصروفات التشغيؿ في البنوؾ مما يؤكد الحاجة الممحة . 1
لتحقيؽ الرقابة عمى ىذه المصروفات بتحديد مصروفات كؿ قسـ ومقارنة اتجاه ىذه 

 الأقساـمدى كفاية  إلىات مع اتجاه مستوي النشاط لكؿ قسـ وىذا يشير المصروف
 تكمفة ممكنة. بأقؿفي قياميا بمياميا 

توسع البنوؾ التجارية في الخدمات المقدمة لعملبئيا بؿ استخداميا لخدمات  .2
كبر قدر مف العملبء يضع عمى عاتؽ البنوؾ التجارية احتساب أجديدة ولاجتذاب 

 ه الخدمات ودراسة مدى جدواىا.تكمفة مثؿ ىذ
 إجراءنو يحتـ عمى البنوؾ التجارية إنسبة لتحديد البنؾ المركزي لسعر الفائدة ف .3

 دراسات لتقييـ مدى كفاية ىذه الأسعار. 
اليامة ولا سيما في الاقتصاد  الأمورقياس تكمفة عنصر التمويؿ مف  .4

ناصر اليامة في خطط الاشتراكي المخطط حيث يعتبر عنصر التمويؿ مف الع
 التنمية.

استخداـ  أكفأرسـ سياساتيا لتحقيؽ  فالإدارة مف استخداـ محاسبة التكاليؼ يمكِّ .5
 لموارد بنوكيا.



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

كمصدر لمبيانات والمعمومات لعناصر  دفاتر وقوائم نظام المحاسبة المالية.1
 واستخداميا. الأمواؿوكذلؾ لمصادر  الإيراداتالتكاليؼ وعناصر 

كمصدر لمبيانات التاريخية المتعمقة بكمية النشاط عمى  الإحصائينظام ال .2
 وعمى مستوى الخدمات. الأقساـمستوي الإدارات أو 

 إعادةفي التكاليؼ الصناعية ولكف بعد  نفس النيج التكاليفي المستخدم.3
تطويرىا بما يتلبءـ مع النظاـ المصرفي )كأف يعاد تبويب عناصر التكمفة وتحديد 

 كز التكمفة (.مرا
عمى مستوى المصرؼ ككؿ بعد  متوسط التكمفة لمخدمات يمكن استخراج.4

 استخراج تكمفة الخدمات بكؿ فرع مثلًب.
 التالية:يقوم النظام عمى العناصر  أنيمكن .5

 وحدات ومراكز التكمفة. تحديد أ. 
 تحديد فترات التكمفة. ب. 
 تحديد وجمع عناصر التكمفة. ت.
 يع عناصر التكمفة عمى مراكز التكمفة.تخصيص وتوز  ث.
 توزيع مراكز الخدمات المساعدة عمى التكمفة التي تتمقي خدماتيا. ج. 
 تحميؿ تكمفة المراكز عمى الخدمات. ح.

 .والاستثمارات الإقراضتحميؿ صافي تكمفة التمويؿ عمى خدمات  خ.   
 



 الإدارات المساعدة الإدارات الوظيفية  الإدارات الخدمية
 * التخطيط * الحسابات العامة والمركزية * حسابات جارية

 * إدارة العلبقات العامة * التخطيط أو البحوث * كمبيالات
    * التوفير

 قات الخارجية* العلب  * خطابات الضماف
 

 

 دراسة محاسبة التكاليف بالمصارف تعتمد عمى نظام المحاسبة الماليةف إشرنا سابقاً فأوكما 
بعض التعديلبت عمى  إدخاؿومف الميـ  والإيرادات.لمحصوؿ عمى البيانات الخاصة بالنفقات 

اد العناصر التي لا استبعىذه البيانات لمتوصؿ إلي البيانات التي تخص ىذه الفترة التكاليفية مع 
 التالية: الأسستعد من قبيل التكمفة وتتبع 

 
 
 
 
 
 

 
لممصرؼ مف خلبؿ الفترة  الجاريالنشاط  إيراداتوما في حكميا وذلؾ لمتوصؿ إلي 

لا يتـ تخصصييا أو توزيعيا عمى مراكز التكمفة تعتبر مف  التيعناصر التكمفة  فإالتكاليفية. ثـ 
مة التخصيص أو التوجيو إلي الخدمات دوف توسيط مراكز التكمفة . عناصر التكمفة المباشرة سي

عناصر التكمفة  أما –وىذه العناصر ىي التي يوجد ارتباط مباشر بينيا وبيف الخدمات المؤداة 
 يتسنىغير المباشرة فيي التي يتـ فييا توسيط مراكز الخدمات ثـ يعاد تحميميا لمخدمات. وحتى 

 :الآتي  لأسموبالنا ذلؾ لا بد مف تتبع 

 
 
 
 

ة التكاليفية مع تخص الفتر لا والمصروفات التي  الإيراداتعناصر  تستبعد .1
 تمؾ العناصر التي تخصيا. إضافة

 التي تعتبر استرداداً مباشراً ليا. بالإيراداتالمصروفات  تخفيض .2
 التكاليؼ. إطاراستبعاد المخصصات باعتبارىا أعباء مالية تخرج عف .3
 المحصمة عف السنوات السابقة والإيرادات الرأسمالية الإيراداتاستبعاد .4



 نشاط
 
 
 
 

 
 أسئمة التقويم الذاتي

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 الخطوات الرئيسة لثنفيذ النظام 3.4
 الرئيسةتقسيـ مصروفات البنؾ عمى الأنشطة  أولًا:

وظيفية  وأخريدارات خدمية إولكي يتـ ذلؾ لا بد مف تقسيـ الإدارات المختمفة بالبنؾ إلي  
ات الخدمية )كالحسابات الجارية والكمبيالات والاعتمادات المستندية دارات مساعدة . والإدار إأو 

فيي قساـ الوظيفية أو المساعدة ما الأأوالتوفير وخطابات الضماف والتنازلات ... الخ( 
 )كالحسابات العامة والحسابات المركزية والبحوث... الخ(.

 لماذا لجأت المصارؼ إلي استخداـ محاسبة التكاليؼ؟ .1
المحاسبة و والقوائـ  مستعيناً بخبرتؾ مف خلبؿ الدراسة. بيف لنا أىمية الدفاتر .2

 المالية ؟

النظاـ الإحصائي مف الأنظمة اليامة في استخداـ محاسبة التكاليؼ ىؿ ىذا  .3
 حقيقي؟

 

 تعتمد محاسبة التكاليؼ بالمصارؼ؟شيء*عمى أي 
* تستخدـ محاسبة التكاليؼ كأداة مف أدوات الرقابة عمى المصارؼ، وضح 

 الكيفية التي تتـ بيا؟
 

ئؾ وضع ميزانية ممثمة لمموارد والإستخدامات لمصرؼ حاوؿ مع زملب
جمالي الأرباح عمى ضوء ما سبؽ شرحو  موضحاً الإيرادات والمصروفات وا 

 مف خطوات لتنفيذ نظاـ محاسبة التكاليؼ...
 



ما أخدمية وبالذات المباشرة وعميو فمف السيؿ جداً معرفة المصروفات التي تخص الإدارات ال
 إعادةغير المباشرة فيمكف توزيعيا بعدد العامميف أو المساحات المشغولة. ولكف ليس مف السيؿ 

 لية:اوؿ التاالجد تباعاتقسـ مصروفات الإدارات الوظيفية عمى الإدارات الخدمية. وعميو يجب 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الخدمية للئداراتلأعباء توزيع المصروفات وا -1
نوع  ح/جارية توفير اعتمادات كمبيالات كمبيو    ح/ضماف الخ...المجموع

  المصروؼ /الإدارات

   ومرتبات أجور - 

 ومطبوعات كتابيةأدوات  - 

  أخريمصروفات  - 

  فوائد مدفوعة - 

  يالالإجم - 

 

        

 دارات الوظيفيةللئ عباءتوزيع المصروفات والأ - 0
نوع  حسابات عامة ح/مركزية الفروع البحوث الخ... المجموع

  المصروؼ /الإدارات

  ومرتبات أجور -

 كتابية ومطبوعات أدوات -

  أخريمصروفات  -

 جمالىالإ -



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
بعد توزيع مصروفات وأعباء البنؾ عمى الإدارات المختمفة )خدمية ووظيفية أو مساعدة(  إذا

 (.عمي الإدارات الأولي )الخدمية الأخيرةتوزع مصروفات وأعباء الإدارات 

يمكف توزيع مصروفات أعباء الإدارات الخدمية المختمفة بالبنؾ بعد تحميميا  وأخيرا 
 فية عمى الأنشطة الرئيسة بالبنؾ.بمصروفات وأعباء الإدارات الوظي

 
 
 

 
 

        
 

 الإدارات الوظيفية عمى الإدارات الخدمية أعباءتوزيع مصروفات و  - 3
الإدارات  حسابات العامةال ح/المركزية الفروع البحوث الخ... المجموع
  المساعدة

  الحسابات الجارية -

  التوفير -

  الاعتمادات -

  الكمبيالات -

  الكمبيو -

 الخ .. خطابات ضماف -

 الإدارات الوظيفية نصيب الإدارات الخدمية مف -
  الخدميةأعباء الإدارات  -

 الإدارات الخدمية إجمالي أعباء -
  (أعباء البنؾ لياإجم) -  

 



 أسئمة تقويم ذاتي

 
 
 
 
 

 نشاط
 
 
 
 

 
 

 

 

 المختمفة:عمى الأنشطة  الإيراداتتوزيع  ثانياً:

البنؾ المختمفة ) فوائد دائف عوائد  إيراداتنفس النيج السابؽ في توزيع  تباعاويمكف  
رات الخدمية ثـ توزيع ما يخص الإدارات العمولات .. الخ( عمي الإدا –الاستثمارات المختمفة 

المساعدة عمي الإدارات الخدمية وأخيراً توزيع ىذه الإيرادات عمي الوظائؼ والأنشطة الرئيسة. 
ف أسس توزيع إيرادات الإدارات المختمفة عمي الأنشطة الرئيسة أف نشير إلي أولكف ىنا يجب 

المختمفة. وذلؾ لأنو يمكف توزيع  لمبنؾ قد تختمؼ عف أسس توزيع الأعباء عمي المناشط
 .الإدارات عمي أساس حجـ العمميات التي نفذت في كؿ منشط مف مناشط البنؾ المختمفة 

كما أنو يمكف ربط كؿ بند مف بنود الإيرادات بنوع النشاط الذي نجـ عنو كربط الفوائد 
أساس العمميات  المحصمة بنشاط الإقراض وتوزيع بند العمولات عمي الأنشطة المختمفة عمي

 .التي ولدت ىذا الإيراد

 أسئمة تقويم ذاتي

 
 
 
 

 

 ا ىي خطوات تنفيذ نظاـ محاسبة التكاليؼ؟م .1
 ىؿ وجدت صعوبة في استيعاب ىذا النظاـ؟ .2

 كيفية عمؿ حساب الإيرادات والمصروفات؟ .3
 

* مستخدماً أسموب عمؿ حساب الإيرادات والمصروفات ناقش مع المشرؼ 
مكانية تطبيقو...  أىمية ومدى صعوبتو وا 

 

 اـ المحاسبي لمتكاليؼ؟ما ىي أولي الخطوات التي تتبع لتنفيذ النظ .1
 أعط أمثمة لموحدات الخدمة؟ .0

 ماذا تعني بالإيرادات الوظيفية؟   .8
 



 

سس التوزيع التي تستخدم في محاسبة التكاليف الصناعية ويمكن أف أويذكر عمماء التكاليؼ 
 :ليف المصارف وىي ما يميااستخداميا في محاسبة تك

 :العاممينعدد  أ.

تفيد منيا المراكز أو المناشط بقدر عدد يستخدـ في توزيع المصروفات التي تمثؿ خدمات تس 
 العامميف بيا.

 :الأجور ب.

 .جور العامميفأتستخدـ في توزيع المصروفات التي ليا ارتباط ب 
 :المساحة ت.

 . الخ(.الإضاءة. )كالإيجار،تستخدـ في توزيع المصروفات التي تتعمؽ بأماكف العمؿ  
 :الوقت ث.

ثؿ خدمات يستفيد منيا أكثر مف مركز أو وحدة أو يستخدـ في توزيع المصروفات التي تم 
 منشط ويمكف التعبير عنيا بوحدة قياس الوقت.

 :الوحداتعدد  ج.

يستخدـ في توزيع المصروفات بقدر عدد الوحدات بكؿ منيا مثؿ مصروفات صيانة الآلات  
 الحاسبة والتي يمكف توزيعيا عمي المركز طبقا لعدد الآلات لكؿ وحدة أو مركز.

 المعدات:قيمة الأشياء أو  ح.
ستخدـ ىذا الأساس في توزيع المصروفات التي تمثؿ خدمات تستفيد منيا المراكز أو ي

الإدارات المختمفة طبقا لقيمة الأشياء أو المعدات المستخدمة بكؿ منيا مثؿ مصروفات 
الأثاث  ساس قيمةأالتأميف عمي الأثاث والميمات ضد الحريؽ والسطو الذي يتـ توزيعيا عمي 

 والميمات المؤمف عمييا بكؿ مركز.
 : تقدير نسب التوزيع خ.

قد توجد بعض المصروفات التي يصعب توزيعيا عمي الوحدات طبقا لأي مف الأسس  
السابقة وذلؾ لارتباطيا بنشاط المصرؼ بصفة عامة وتكوف مبالغيا قميمة القيمة كثيرة العدد 

يعيا طبقا لأسس دقيقة. ويحسف توزيع مثؿ ىذه لمدرجة التي لا يمكف بسيولة فحصيا وتوز 



المصروفات عمي المراكز المستفيدة بنسب يقدرىا محاسب التكاليؼ بضوء دراسة ظروؼ كؿ 
  .مرحمة
 نشاط

 
 
 

 
 
 

 والمصروفاتعمؿ حساب الإيرادات  :ثالثاً 
 حيث يتـ ذلؾ عمى ضوء الخطوات التالية:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

بعد تعرفؾ عمى أسس تحميؿ كؿ فترة محاسبية بتكاليفيا، اشرح كيؼ يتـ 
 ذلؾ؟

 

. فتعكس والاستخدامات.بربط الإيرادات بمصادرىا مع عمؿ ميزانية ممثمة لمموارد  وذلؾ .1
درجة استغلبؿ الموارد )الخصوـ( وبالتالي يمكف قياس مدي مناسبة  الاستخدامات )الأصوؿ(

 تكمفة التشغيؿ لموارد البنؾ مع الإمكانيات المتاحة.
 
الأرصدة القابمة للبستثمار وذلؾ نتيجة ظيور مبال، سائمة أكبر مف المطموب في  تحديد .2

 .(1) الميزانية المشار إلييا في
 

لمصادر المحولة ليا مع وضع تمؾ الأصوؿ التي لا يمكف الاستخدامات المختمفة با ربط .3
 ربطيا بالخصوـ في عمود خاص.

 

الإيرادات والمصروفات الخاصة بالسمؼ والاستثمارات بمصادر التمويؿ المختمفة  ربط .4
 وذلؾ برد المصروفات والإيرادات الخاصة بمكونات الاستخدامات إلي  مصادر تمويميا.

مف أوجو النشاط وذلؾ لمحصوؿ عمي تكمفة مجمعة تمثؿ عمميات صافي الأرباح  تحديد .5
 -البنؾ في وضعيف مختمفيف :

 يمثؿ الأرصدة في حالة الاستخداـ.أ.
 يمثؿ الأرصدة في حالة المصادر. ب.

 

 
 



  
 
 
 
 
 
 
 :محاسبة التكاليؼ في البنوؾ التجارية تستخدـ أفنذكر  أفاـ عمينا ز لوىنا نجد أنو  
 كأداة لمرقابة  أولًا:    

 

وفي إيجاد تكمفة الخدمة المصرفية ومف ثـ إيجاد القرار نحو الاستمرار في تقديـ ىذه   ثانياً:
 .زيادة أسعار الخدمات بالاتفاؽ مع البنؾ المركزي إيقافيا أو أـالخدمة 

 

 وأدائيا:وفي تحديد تكمفة الوظائؼ المختمفة لمبنؾ وقياس أىميتيا   ثالثاً:
 
 
 
 
 
 

 (2)تدريب
 
 
 

 الأخرى التي تستخدـ في البنوؾ التجارية؟ ذكر بعض الأنظمة الرقابيةا
 

 المودع. ةالجني تكمفة أ.
 تكمفة الجنية المستثمر. ب.
 تكمفة الخدمات المصرفية. ت.

 

 الربح:معدلات  تحديد .6
 إلي السمؼ والاستثمارات. الإجمالينسبة الدخؿ  أ.
 روفات( إلي السمؼ والاستثمارات.الدخؿ الصافي )بعد خصـ المص نسبة ب.
نسبة الدخؿ التوظيفي )بعد خصـ المصروفات وبعد خصـ مصروفات أعباء الأرصدة  .ج

 .التي مولت ىذا النشاط( إلي السمؼ والاستثمارات
 



 
 (1شكل رقم )

 متطمبات نظام محاسبة التكاليف:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أسئمة تقويم ذاتي

 
 
 
 

 
 نشاط
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5 

يعتمد عمى 
دفاتر وقوائم 

 ليةما

نظام إحصائي 
كمصدر 
لمبيانات 
 التاريخية

منيج 
التكاليف 
 السائد

استخراج 
متوسط  
التكمفة 
 لمخدمات

وحدات ومراكز 
 التكمفة

تجديد ميزات 
 التكمفة

جمع عناصر 
 التكمفة

تخصص 
 عناصر التكمفة

تحميل صافي 
التمويل عمى 
 خدمات الإقراض

 تستخدـ محاسبة التكاليؼ في المصارؼ كأداة رقابية، ناقش.. .1

 اشرح كيؼ يمكف عمؿ حساب الإيرادات؟ .0

 اشرح كيؼ يمكف عمؿ حساب المصروفات؟ .8

 

حاوؿ مع زملبئؾ وضع تصور لميزانية أحد البنوؾ التجارية بعد 
رضيا عمى المشرؼ الأكاديمي ثـ تطبيؽ نظاـ محاسبة التكاليؼ، واع

 ناقشيا...
 



 الخلاصة
 ما الذي ناقشناه في ىذه الوحدة؟

 ور كثيرة وىامة لمغاية.لا شؾ أم
جراءات سمعت ببعضيا ولـ تسمع بالبعض الآخر.  نقاط وخطوات وا 

 سنحاوؿ أف نضع ممخصاً شاملًب يفيدؾ ويساعدؾ عمى استيعاب ما جاء بالوحدة مف معمومات.
لعؿ الوحدة اشتممت عمى تركيب مؤشرات تقويـ الأداء  افما ىي المعمومات التي ناقشناى  

الكفاءة في استخداـ الموارد المتاحة وما ليذا المؤشر مف مدلولات عمى الربحية  التي تتكوف مف
وما يستند عميو مف نجاح في إنجاز الأىداؼ وكذلؾ تمت مناقشة التزاـ البنؾ بالحدود الائتمانية 
طبقاً لمسياسات النقدية والائتمانية المستيدفة وأيضاً نمو الودائع الادخارية ومدى جذب المدخرات 
والعمؿ عمى توظيفيا لخدمة المجتمع وتمويؿ قطاعات التنمية الاقتصادية بما يحقؽ الرفاىية 
الاجتماعية. وبالتالي نجد أف مؤشر التحسف في أداء الخدمة المصرفية ىو آخر المؤشرات وأقواىا 
حيث يمكف مف التعرؼ عمى مواطف الضعؼ والتخمص منيا أو معالجتيا  والمضي بمراكز القوة 

 عيا للؤماـ وتحسينيا باستمرار.ودف
عدد مف وسائؿ عمى لولات فقد تـ التعرؼ دالصعوبة بمكاف قياس ىذه الممف اولما كاف   

 قياس ىذه المؤشرات.
مف الأساليب لقياس كؿ مؤشر فمثلًب لقياس الكفاءة وضع العائد عمى الأمواؿ  اً فنجد عدد  

الحدود الائتمانية. استخداـ معيار إجمالي المتاحة، وما يخص المؤشر الثاني التزاـ البنؾ ب
التوظيؼ واستخداـ لمعدؿ نمو الودائع كيؼ يمكف جذب المدخرات، وأسموب استخداـ ىذه 
المدخرات في خدمة المجتمع الاقتصادي والاجتماعي وتوفير الموارد للبستقلبؿ في تمويؿ 

 الصناعة والزراعة وخلبفو.
مصرفية فيناؾ عدد مف المظاىر تؤخذ في الاعتبار ولقياس التحسف في أداء الخدمات ال  

ومنيا تعدد شكاوى العملبء وتزايد مشاكؿ أداء الأعماؿ، وخروج العامميف عمى نظـ وأساليب أداء 
الأعماؿ، وتأخر الضبط الداخمي وغيرىا. وبما أنو تعذر قياس ىذا الجانب فإنو يستوجب القياـ 

 بالرقابة الداخمية.



أساليب قياس الأداء بواسطة اكتشاؼ المظاىر المعيبة أو أخطاء الأداء. وىنا تـ إيضاح     
 وتحديد مستويات جودة الأداء ومتابعة ورقابة مستويات الأداء الفعمي ثـ اتخاذ الإجراءات الوقائية.

وتناولت الوحدة مناقشة موضوع الرقابة الداخمية أىميتيا، مفيوميا، مقوماتيا وأنواعيا ثـ   
مف أقساـ المراقبة الداخمية، وتطرقت الوحدة  ماً ياً ممراجعة الداخمية باعتبارىا قسمتحدثت عف ال

إلى أقساـ المراجعة الداخمية ثـ ما ىي مقوماتيا المتمثمة في وجود خطة تنظيمية ودقة في توزيع 
العمؿ ووجود نظاـ محاسبي سميـ ونظاـ لتقييـ الأداء ونظاـ جيد لمحوافز واتخاذ الإجراءات 

 قائية الكافية.الو 
ستخداـ محاسبة التكاليؼ لما لو مف أىمية أدت اختتـ الوحدة ناقش موضوع نوقبؿ أف   

إلى الحاجة إلييا عدد مف الأسباب تمثمت في الزيادة اليائمة في مصروفات التشغيؿ والتوسع في 
لودائع، وقياس عمؿ البنوؾ التجارية والخدمات المقدمة وتكاليؼ الترويج لخدمات العملبء وزيادة ا

تخداـ محاسبة التكاليؼ تمكف الإدارة مف استكمفة عنصر التمويؿ أصبح مف الأمور اليامة وكذلؾ 
 رسـ سياساتيا لتحقيؽ كفاءة في استخداـ الموارد.

وحتى يمكف تحقيؽ ذلؾ أي استخداـ محاسبة التكاليؼ فيذا يتطمب عدداً مف الإجراءات   
محاسبة مالية جيدة ونظاـ إحصائي كمصدر لمبيانات التاريخية  وجود دفاتر وقوائـ نظاـكوالنظـ 

 ستخدامو وطرؽ استخراج متوسط تكمفة لمخدمات.اونيج تكاليؼ واضح حسب ما سبؽ 
وفي نياية الوحدة تطرؽ النقاش لمخطوات الرئيسية لتنفيذ النظاـ مف حيث تقسيـ   

إلى إدارات خدمية وأخرى وظيفية  المصروفات إلى أنشطة وما يتطمبو مف تقسيـ لإدارات البنؾ
دارات مساعدة. وأعط أمثمة عمى ذلؾ.  وا 

 فقد زينا الوحدة ببعض التدريبات وأسئمة تقويـ ذاتي ونشاط.
ذا أشكؿ عميؾ أي    نأمؿ أف نكوف قد وفقنا في استعراض العناويف التي تمت مناقشتيا وا 

ذا رأيت أي نقص في ىذا الجيد  موضوع نرجو الرجوع إلى الوحدة وحاوؿ مناقشتو مع زملبئؾ، وا 
 نرجو منؾ تزويد مركزؾ الدارس بملبحظاتؾ حوؿ ىذه الوحدة.
 راجياً لك التوفيق والسداد.

 
 



 لمحة مسبقة عن الوحدة الثالية
الوحدة التالية والأخيرة في ىذا المقرر تتعمؽ بدور البنوؾ في تركيز الأسعار وكمية   

 وسائؿ الدفع بالدولة.
الميزانية الموحدة لمجياز المصرفي والميزانية الإجمالية وخصائص كؿ منيا. فقد تناولت   

وأسباب الزيادة في وسائؿ الدفع والتعرؼ إلي معدلات نمو الناتج القومي، ثـ الييكؿ التنظيمي 
 لإدارة البنوؾ، وأىـ وظائفيا ثـ الإدارة بالأىداؼ.

 نأمؿ أف تكوف وحدة مفيدة بالنسبة لؾ.
 
 



 ريباتإجابات الثد
 1تدريب 

  موارد البنوؾ ىي الأمواؿ المتاحة مف ودائع ادخارية وودائع جارية وودائع
لأجؿ، وكذلؾ العنصر البشري والمعدات والأجيزة التقنية التي تساعد في 

 إنجاز الأعماؿ.
 

 2تدريب
  المراجعة الخارجية التي يقوـ بيا المراجع الخارجي مراجعة بنؾ السوداف

 الدورية والجزئية.

 



 مسرد المصطلحات

   Internal Control. الرقابة الداخمية : 1
خطة تنظيمية إدارية ومحاسبية لمضبط الداخمي عند استخداـ عوامؿ الإنتاج المتاحة 

 لدى المنشاة وصولًا بيا إلى أعمى معدلات ممكنة مف الكفاية الإنتاجية.

   Administrative Control. الرقابة الإدارية : 2
لتنظيمية والإجراءات والوثائؽ والسجلبت المتعمقة بعمميات اتخاذ القرارات والتي الخطة ا

 تقود إلى التخصيص الإداري لمعمميات.
   Accounting Control. الرقابة المحاسبية : 3

نظاـ كاؼ  وفعاؿ لممراجعة مصمـ لتوفير تأكيدات معقولة ومناسبة ييدؼ إلى اختبار دقة 
مسجمة بالدفاتر والسجلبت ودرجة الاعتماد عمييا وتتبع صحة البيانات المحاسبية ال

 عمميات تسجيؿ وتبويب وتحميؿ وعرض البيانات المحاسبية.

  Internal Audit. المراجعة الداخمية : 4

الفحص المستمر المنتظـ لعمميات المنشاة ودفاترىا ومستنداتيا بواسطة ىيئة داخمية أو 
 محاسبي وتعرؼ المراجعة بالتدقيؽ كذلؾ. مراجعيف تابعيف لممنشاة وىو عمؿ

  Internal Check. الضبط الداخمي : 5

 نظاـ موضوع ييدؼ إلى ضبط عمميات المشروع ومراقبتيا بطريقة تمقائية مستمرة.
 Services Departments  . الإدارات الخدمية :6

لبء والزبائف ىي مجموعة مف العامميف يجتمعوف في قسـ واحد أو وحدة لتقديـ خدمات لمعم
 في المصارؼ.

 Functional Departments. إدارات وظيفية : 7

ىي مجموعة مف العامميف في وحدة واحدة أو قسـ يعمموف مف أجؿ خدمة وتحقيؽ أىداؼ 
 البنؾ بما يساعد عمى الإنجاز وتقديـ خدمة ممتازة. 

 Profit  Ratioمعدل الربح : .8

 ت مف الإيرادات المحققة ونسبتو في المائة.ىي الناتج مف عممية طرح جميع المصروفا



 Banks Servicesالخدمات المصرفية : .9

ىي مجموعة الأنشطة التي يقوـ بيا العامموف داخؿ المصرؼ بدقة وسرعة ولتحقيؽ رغبات 
 البنؾ. إلى اً حقيؽ أىداؼ البنؾ بما يحقؽ عائدتالعملبء و 

 



 المراجع
، لنواحي العممية في سياسات البنوك التجاريةاإبراىيـ، محمد نبيؿ ومحمد عمى حافظ،   .1

 .125ـ، ص 1978القاىرة: دار النيضة العربية 

، القاىرة : دار الكتاب بحوث في مراجعة وفحص الحسابات –،الشافعي جلبؿ .0
 .116ـ، ص1981الجامعي 

، بيروت: اتحاد المصارؼ العربية الإدارة بالأىداف في تقييم الأداءاليندي، منير،  .8
 .128ص ـ،  1969

، القاىرة: محاضرة ألقيت استخدام محاسبة التكاليف في المصارفحسيف أحمد متولي،  .4
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 المقدمة
 تمهيد  

 عزيزي الدارس،
 أنت الآف في نياية المشوار فمرحباً بؾ إلي الوحدة الأخيرة مف وحدات المقرر.  
دور "البنوؾ في تركيز الأسعار وكمية وسائؿ الدفع ىو  اميم اتبحث الوحدة موضوع  

صة لدعوتؾ لمتعرؼ عمى الاستقرار النقدي والميزانيات الموحدة في الجياز بالدولة". ولعميا فر 
المصرفي وتركيبة الميزانية الموحدة ثـ الفرؽ بينيا وبيف الميزانية الإجمالية، وخصائص الميزانية 

نتقمنا إلي أسباب الزيادة في وسائؿ الدفع وكيفية التعرؼ عمى نقص معدلات نمو االموحدة، ثـ 
 ومي. وكؿ ما سبؽ في القسـ الأوؿ.الناتج الق

وفي القسـ الثاني أ عطيت أمثمة لمميزانيات "ميزانية بنؾ تجاري ثـ ميزانية البنؾ المركزي   
لمميزانية  لؾ والميزانية الإجمالية لمبنوؾ التجارية والبنؾ المركزي في شكؿ أرقاـ، وبعد ذلؾ نوضح

 الموحدة".
 يؼ للؤصوؿ بالنسب المالية وكذلؾ الخصوـ.أما القسـ الثالث ففيو تحميؿ وتصن  
وبحثت الوحدة في قسميا الأخير الييكؿ التنظيمي لإدارة البنوؾ التجارية. وبدأ بالنظريات   

التنظيمية وتناوؿ وظائؼ البنوؾ وأىـ وظائؼ التنظيـ ثـ الأدوات والأساليب المستخدمة في 
ضع التقرير التنظيمي المتمثمة في سبع التنظيـ والخرائط التنظيمية ثـ انتقمت إلي أسموب و 

 خطوات.
نأمؿ أف نكوف قد وفقنا في إبراز عناويف ىذه الوحدة وأف تمقى منيا الفائدة ونرجو أف تساعدنا   

 ا.يفي نقدىا وتطويرىا وتقييم
 والله الموفق



 أهداف الوحدة
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 عزيزي الدارس،
 بعد فراغؾ مف دراسة ىذه الوحدة ينبغي أف تكوف قادراً عمى أف :

 تعرؼ الميزانية الموحدة. .1
 ئص كؿ منيا.تفرؽ بيف الميزانية الإجمالية والموحدة وتبيف خصا .2

 تكوف قادراً عمى تحميؿ الميزانيات المختمفة. .3

4. .)  تصنؼ جوانب الميزانية)أصوؿ، خصوـ

تستوعب الوسائؿ المختمفة والأساليب المستخدمة في تنظيـ البنوؾ  .5
 التجارية.

 تضع تصوراً لأسموب وضع التقرير التنظيمي. .6
 



 الميزانية الموحدة للجهاز المصرفي .1

(Consolidated Balance Sheet) 
والذي يفرض  نتحدث عف الاستقرار النقدي أفلكي نتكمـ عف علبقة البنوؾ بتركيز الأسعار يجب 

 إلي: طرؽتف نأعمينا بداءة 

 الميزانية الموحدة تركيب 1.1
وعناصرىا المختمفة ومكوناتيا ومدلوؿ كؿ منيا وكيفية تأثر ىذه العناصر  تركيبيا كيؼ يتـ 

صؿ إلي استقراء التطورات النقدية والائتمانية كما تعكسيا الميزانية وذلؾ لمتو  ،ببعضيا البعض
 .الموحدة لمجياز المصرفي كأسموب مف أساليب التحميؿ لموصوؿ إلي العلبقة المذكورة

 الفرق بين الميزانية الإجمالية والموحدة 2.1
  

 الميزانية الموحدة الميزانية الإجمالية
تجميع حسابي لبنود أوعناصر 

 نياتميزا
ليا خصائص تؤىميا لأف تكوف مرآة 
عاكسة لموضع الائتماني ومكونات 

 وسائؿ الدفع بالدولة
 
 

 
 
 
 

 
 
 



 الموحدةخصائص الميزانية  3.1
 ويتـ تحديدىا فيما يمي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 يمي:تركيب الميزانية الموحدة ما  ملاحظات عمى   

. أخري.العوامؿ المؤثرة فييا مف ناحية تبرز ىذه الميزانية وسائؿ الدفع )نقود( مف ناحية و  -أ
تعني تحقيؽ  إنماف السيطرة عمي وسائؿ الدفع بالعوامؿ المؤثرة فييا أوذلؾ يفسر لنا 
 الاستقرار النقدي.

تبيف مف مكونات وسائؿ الدفع أنيا تحوي إلي جانب البنكنوت الودائع الجارية حيث لا -ب
= ما يحرزه مف  عمي الدفعفقدرة الفرد  الدفع.فرؽ بينيما مف حيث قدرة حائزييا عمي 

ف قدرة المجتمع عمي إأوراؽ بنكنوت + رصيده الدائف في حسابو الجاري بالبنؾ. وعميو ف
وكاف مف  الودائع. إجماليوؿ خارج الجياز المصرفي + االدفع = البنكنوت في التد

عة تنفيذ الخطة العامة عناصر اقتصادية ليا مدلوليا في متاب إبرازالتركيز عمي  .1
 لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية

جراء المقاصة بيف بعض البنود في إنو يتـ إعمي خلبؼ الميزانية الإجمالية ف .2
 غراض المشار إلييا..الميزانية الموحدة وذلؾ لتمكينيا مف خدمة الأ

نسة مف بينما تعبر الميزانية الإجمالية عف المركز المالي لممجموعات المتجا .3
بنوؾ استثمار وبنوؾ عماؿ(  زراعية، صناعية، ،عقارية )تجارية،البنود المختمفة 

المصرفي تضـ المركز المالي لمبنؾ المركزي والبنوؾ  الموحدة لمجيازف الميزانية إف
 التجارية.

لا تغفؿ الميزانية الموحدة نشاط البنوؾ المتخصصة ولكف يمكف التعرؼ عمي  .4
طريؽ متابعة حجـ التمويؿ الممنوح مف البنوؾ التجارية  اتجاىات نشاطيا عف

 والمركزي لمبنوؾ المتخصصة.
الميزانية الموحدة ىي بمثابة تطوير  فإعمي ما سبؽ يمكف القوؿ  تأسيسا .5

 . لمميزانية الإجمالية لكي تعطي مفاىيـ اقتصادية معينة

 



لا تمثؿ  المنطقي تجنب بند خاص لمودائع غير الجارية )وسائؿ الدفع المشابية( حيث
 قدرة فورية عمي الدفع.

ذ لا إحكومية )خاصة( السموب معالجة الودائع الحكومية عف تمؾ غير أمف الميـ تفسير -ت
نماتدخؿ الودائع الحكومية الجارية في وسائؿ الدفع  ولنا عمؿ مقاصة بيف ىذه اح وا 

واف  فع.الدلا تمثؿ بأي حاؿ مف الأحواؿ قدرة الحكومة عمي  التى الودائع الحكومية
نماالحكومي لا يحدث نتيجة توافر القدرة لدييا في صورة ودائع مصرفية  الإنفاؽ  الإنفاؽ وا 

 أفالحكومي محكوـ بالسياسة المالية والموازنة العامة لمدولة. وتعميؿ إجراء المقاصة ىو 
القطاع الحكومي يمثؿ وحدة ذمة مالية لأف الحكومة كشخصية اعتبارية واحدة يمكف 

 لمقاصة فيما بيف المطموبات فييا وودائعيا.ا جراءإ
العالـ الخارجي  في يصور رقـ صافي الأصوؿ الأجنبية مركز الجياز المصرفي   -ث

ىذا الرقـ يظير في جانب  أفويمثؿ محصمة معاملبتو معو.. ومف الميـ ملبحظة 
لتتبع  عداد الميزانية الموحدةإغراض أ( وذلؾ يتفؽ مع -لو كاف سالباً ) حتىصوؿ الأ

ىذه التطورات نتيجة معاملبت داخمية أو عمى  أسبابكانت  إذاتطورات وسائؿ الدفع وما 
 جنبية.صوؿ الأالصعيد الخارجي منعكسة في تطور صافي الأ

جنبية يتفؽ مع قابميتو لمتحويؿ صوؿ الأف احتساب الذىب ضمف الأأمف المؤكد حقاً   -ج
 ية الحرة والعكس بالعكس.جنبرصدة مف العملبت الأأفي أي لحظة إلي 

المعني ف تعبير المطموبات يشمؿ ما يستحقو الجياز المصرفي مف القطاع أيلبحظ    -ح
سيـ كما يشمؿ المطموب أأي صورة كانت )تسييلبت ائتمانية وأوراؽ مالية سندات أو  في

 .(ذونات الخزانةأمف الحكومة 
أو  الأصوؿسواء كانت مدرجة بجانب  خريالعوامؿ غير المبوبة كافة القيـ الأ تضـ -خ    

( في حالة ما -بجانب الخصوـ في الميزانية الإجمالية مع ملبحظة احتساب قيمتيا بالسالب )
أكبر مف الأصوؿ لأنيا تظير في جانب الأصوؿ و المسماة بالأصوؿ  خصوـالتكوف 

 المقابمة لوسائؿ الدفع.



 (1تدريب )
 
 

 
 

ؤدي إلي تصوؿ )المقابمة لوسائؿ الدفع( ة في جانب الأف أي زيادأوعميو فمف المستنتج 
ولقد اصطمح  الدفع.نقص في وسائؿ  تؤدى إلىصوؿ مف الأ نقص أيف أزيادة في وسائؿ الدفع و 

ثراً توسعياً عمى وسائؿ الدفع أحدثت أ بأنياصوؿ )+( ف يطمؽ عمى الزيادة في أي مف الأأعمى 
في حالة النقص  البحث والعكسياً خلبؿ الفترة موضع كانت تمثؿ عاملًب توسع أنياوبتعبير آخر 

 .انكماشيانيا كانت عاملًب أأو  انكماشاحدثت أنيا أ( فيطمؽ عمييا -)
نما تتمثؿ في كيفية إلمحاؽ بركب الحضارة  محاولتياف المشكمة الرئيسة لمدوؿ النامية في إ

وعمى الرغـ مف وجود  لنقدي.ا الاستقرارجراء التنمية الاقتصادية مع المحافظة عمى قدر مف إ
ف الآراء مجمعة عمى ألا إالنقدي  الاستقرارفيما بيف الاقتصادييف في تعريؼ  الاختلبفاتبعض 

نو يتعمؽ بحجـ السمع والخدمات التي يمكف الحصوؿ عمييا مقابؿ وحدة مف النقد عمى مدار فترة أ
ىناؾ أي تحرؾ في الأسعار إلا يجب أف يكوف  لا ونأوبينما يرى بعض المتشدديف  معينة.زمنية 

المعتدليف يروف أنو لا مانع مف بعض الارتفاع المقبوؿ في  فأف الكثيريف مف الاقتصاديي
. وعمى الرغـ وجود بعض الاختلبفات فيما بيف الاقتصادييف في تعريؼ الاستقرار النقدي الأسعار

ي يمكف الحصوؿ عمييا مقابؿ نو يتعمؽ بحجـ السمع والخدمات التأعة عمى مَ ج  راء م  ف الآألا إ
ف الاستقرار النقدي أوبينما يري بعض المتشدديف  معينة.وحدة مف النقد عمى مدار فترة زمنية 

سعار السمع أيسير في  ارتفاعف حدوث أيتجو البعض الآخر لمقوؿ ب المتقدمة.يعني ثبات العلبقة 
ف قدراً مف وذلؾ لأ النقدي.ستقرار خلبلًا بالاإف ىناؾ ألا يعني  لأخرىوالخدمات مف فترة زمنية 

لا يمكف تجنبو وبالذات لتمؾ الدوؿ التي تقوـ بتنفيذ خطط لمتنمية    أمراصبح أالتضخـ 
 .الاقتصادية تتسـ بقدر الطموح

لي الناتج اجمإف يتوازف معدؿ النمو في أيجب  النقدي،وعميو فمكي نحافظ عمى الاستقرار    
حجـ وسائؿ الدفع بما يزيد عف  أف تزايدلا يخفى  إذ .ؿ الدفع القومي مع معدؿ النمو في وسائ

تطارد قدراً أقؿ مف السمع  مف النقودكبر أ أف كميةنما تعني إالزيادة المحققة في السمع والخدمات 

 ناقش.. دورىا كأسموب مف أساليب التحميؿ.. لياالميزانية الموحدة 
 



إلى لمعممة وبالتالي  القوة الشرائيةفي  الأسعار وىبوطويؤدى ذلؾ إلي الارتفاع في  والخدمات،
 .رار النقديفي الاستق ختلبؿالا

 
 

 
  

 أسباب الزيادة في وسائل الدفع 4.1   
سباب الزيادة في وسائؿ الدفع أي العوامؿ المؤثرة فيو والتي تؤدي أولنا تحميؿ اذا ما حا  و  
 يمي:يجازىا فيما إيمكن فعدم الاستقرار النقدي إلى 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ثير أالبارز في مجاؿ الت مثؿ العامؿت انيإما عف المطموبات مف القطاعات المختمفة فأ 
 أخريطراؼ جراء مدفوعات لأإعمى وسائؿ الدفع فمنح المصرؼ ائتماف لعميؿ ما وقياـ العميؿ ب

مف جانب المقترض ودخلًب لمطرؼ الآخر وبغض النظر عف الكثير وىو ضئيؿ  إنفاقانما تمثؿ إ
 يامن و ؿ بالعجزىذه الدخوؿ طريقيا إلي وحدات الجياز المصرفي أو ما يسمي بالتموي كأخذ

 آثار تضخمو:

 

سرعة تداوليا = × حيث أن كمية النقد  الآن كما ىووىو من مظاىر التضخم 
  .المستوت العام لضسعار× كمية السمع و الخدمات 

 جنبية.صوؿ الأالتغير في صافي الأ-1
 مطموبات الجياز المصرفي مف القطاعات المختمفة. موقؼ -2
ثر بحركة أنما تتإجنبية( صوؿ الأيتعمؽ بالعامؿ الأوؿ )صافي الأ فيما -3

المعاملبت مع العالـ الخارجي التي تتـ خلبؿ الفترة )حركة الواردات والصادرات( 
حيازة الجياز المصرفي مف  ارتفاعف زيادة الصادرات عف الواردات تؤدي إلي إذ إ

رصدة المصدريف بالعممة المحمية مف ناحية أ وارتفاعجنبية مف ناحية صوؿ الأالأ
ثر توسعي عمى أجنبية يكوف لو صوؿ الأقيمة صافي الأ ارتفاعف إو فوعمي ، أخري

 وسائؿ الدفع والعكس بالعكس.
 



 كيفية الثعرف على نقص معدلات نمو الناتج القومي  5.1
تي أسباب تخمؼ معدلات نمو الناتج القومي ويأجراء دراسات لمتعرؼ عمى إيجب  ولذا أ.  

( شركات القطاع العاـ لمتعرؼ عمى  إنتاجنتاجية ) وليس إفي مقدمة الدراسة تحميؿ 
 ومواجيتيا لمتوصؿ إلي أوجو العلبج الملبئمة.نتاجية مسببات ضعؼ الإ

نتاجي مف الجياز نفاؽ غير الإجراء دراسة أوجو الإإمف الأىمية بمكاف  وأيضا ب.  
 ضيؽ الحدود.أالحكومي بغية وضع الضوابط التي تجعمو في 

 مر يقع عمى عاتؽ البنؾ المركزيالتحكـ في معدؿ التزايد في حجـ الائتماف وىذا الأ ت.  
س مف الضروري تساوي الزيادة في المطموبات مف الحكومة مع العجز المندرج بميزانية ليو 

 الدولة عف سنة معينة و الذي يسوى عف طريؽ الاقتراض مف الجياز المصرفي.
ف لا أف الزيادة في رقـ مديونية الحكومة خلبؿ فترة زمنية يجب أف نذكر ىنا أولا يفوتنا     

الكمي كما تعكسو الميزانية  الإنفاؽي أىمية ىذا القدر بالقياس لحجـ ذ العبرة بمدإدعو لمقمؽ ت
ضافة والنقدية مف استيعاب ىذه الزيادة دوف آثار ضارة بالإ الإنمائيالعامة لمدولة ومدى التطور 

ف التجاء الخزانة لمجياز إ دت إلي زيادة المديونية الحكوميةأالتي  الإنفاؽإلي تبيف أوجو 
  لعجز في الموازنة إنما يمثؿ خملب في الاستقرار النقدي.المصرفي لتغطية ا

 (2تدريب )
 
 
  

 
 
 
 
 

 
 أسئمة تقويم ذاتي

 
 
 
 

 تؤديالانمائي  وزيادة التطور في الانفاؽنفاؽ الكمي الميزانية مرآة تعكس حجـ الإ
 خمؿ في الاستقرار النقدي..عمؿّ..  وتؤدى إلىإلي زيادة المديونية الحكومية 

 

 زانية الإجمالية والموحدة؟مالفرؽ بيف المي -

 ذكر خصائص الميزانية الموحدة؟ا -

 ماىي المؤثرات التي تؤدي إلي الزيادة في وسائؿ الدفع؟ -

 

 



 أمثلة الميزانيات .2

 ميزانية البنوك الثجارية المجمعة 1.2
 للبنوك الثجارية لمجمعةالميزانية ا -

 الخصوم الأصول
ملبييف 
 الدينارات

ملبييف   
 الدينارات

 311 س الماؿ والمخصصات والاحتياطياتأر  زنةنقدية بالخ 111
 4111 مستحؽ لممراسميف بالخارج مودع لدى البنؾ المركزي 511
حسابات لدى البنوؾ  2111

 التجارية
 711 مستحؽ لمبنوؾ التجارية بالداخؿ

حسابات المراسميف  1611
 بالخارج

 

 811 ودائع جارية حكومية
 

  وودائع جارية غير حكومية
1111 

حسابات البنوؾ  311
 المتخصصة

 311 ودائع ثابتة حكومية

 911 ودائع ثابتة غير حكومية أوراؽ مالية حكومية 1411
 1111 خصوـ أخرى أوراؽ مالية قطاع خاص 311
   أوراؽ مالية أجنبية 251
   قروض وسمفيات حكومية 151
قروض وسمفيات قطاع  2111

 خاص
  

   أصوؿ أخرى 411
9999   9999 

 

 

 



 81/10/2222ميزانية البنك المركزي كما في 2.2  
   

 الخصوـ الأصوؿ
 مميوف دينار    مميوف دينار 

حتياطات لارأس الماؿ وا نقدية ‌82
 والمخصصات

122‌

‌8222 بنكنوت مصدر ذىب‌82

مستحؽ عمي البنوؾ ‌422
 التجارية

‌ مستحؽ لممراسميف بالخارج

مستحؽ عمي المراسميف ‌542
 بالخارج

‌0222 ؽ لمبنوؾ التجاريةمستح

مستحؽ عمي البنوؾ ‌122
 المتخصصة 

‌022 ودائع جارية حكومية 

‌622 ودائع غير جارية حكومية  أوراؽ مالية حكومية ‌4222

‌122 خصوـ أخرى  أ.مالية أجنبية‌122

‌  قروض حكومية ‌622

‌  أصوؿ أخرى‌122

6000   6000 



 31/12/0000رية و البنك المركزي كما في الميزانية الإجمالية للبنوك الثجا 3.2
 الخصوـ الأصوؿ

ملايين 
 الدينارات 

ملايين   
 الدينارات

س الماؿ والمخصصات أر  النقدية ‌182
 والاحتياطيات

422‌

 المراسميف بالخارج 2140
‌8222 بنكنوت مصدر ذىب‌82

‌4222 مستحؽ لممراسميف بالخارج المودع لدى البنؾ المركزي‌522

‌0722 مستحؽ البنوؾ التجارية حسابات البنوؾ التجارية‌0422

‌1622 ودائع جارية قطاع خاص  حسابات البنوؾ المتخصصة  400

‌922 ودائع ثابتة قطاع خاص  أوراؽ مالية حكومية ‌5422

 1100 خصوـ أخرى أوراؽ مالية أجنبية ‌852

 1000 ودائع جاريو حكومية قروض حكومية‌752

 300 ودائع ثابتو حكومية ة قطاع خاص أوراؽ مالي‌‌822

‌  قروض وسمفيات قطاع خاص ‌0222

‌  أصوؿ أخرى‌522

15222‌  15222‌



لمبنوك التجارية والبنك المركزي كما في  الميزانية الموحدة 4.2
31/12/0000 

الأصوؿ المقابمة 
 لوسائؿ الدفع 

وسائؿ   
 الدفع

 - وسائؿ الدفع الجارية الأصوؿ الأجنبية -

 3111 بنكنوت مصدر ذىب 81

 181 ( نقدية بالخزف-) مراسميف بالخارج 2141

بنكنوت في التداوؿ خارج الجياز  أوراؽ مالية أجنبية 351
 المصرفي

2821 

2571    

   ( الالتزامات الأجنبية-) 4311

 1611 الودائع الجارية غير الحكومية صافي الأصوؿ الأجنبية  (1731)

 4421 الدفع الجاريةإجمالي وسائؿ   

    الأصوؿ المحمية 

   أ.مالية حكومية 5411
  وسائؿ الدفع المشابية قروض وسمفيات حكومية 751

 911 ودائع ثابتة غير حكومية  6151

   ( ودائع جارية حكومية-) 1111

   ( ودائع ثابتة حكومية-) 911
 5321 دفعإجمالي وسائؿ ال صافي المطموب مف القطاع الحكومي 4251

   أ.مالية غير حكومية 311
   قروض وسمفيات غير حكومية 2111



   إجمالي المطموب مف القطاع الخاص 2311

    حسابات البنوؾ:

   مركزي 511
   بنوؾ تجارية 2411

   بنوؾ متخصصة 411
3311    

   ( بنوؾ تجارية-) 2711
  فروقات حسابات البنوؾ  611

   أصوؿ أخرى 511
   ( خصوـ أخرى-) 211

311    

   ( حسابات رأس الماؿ-) (   411)

 
511 

  العوامؿ غير المبوبة  

5321   5321 

 (3تدريب )
 
 
 

 

 
 
 

ما ىي الاستثمارات المالية مع إعطاء أمثمة ليذه الاستثمارات بما ىو موجود 
 فعلًب؟

 



. تصنيف الأصول والخصوم بغرض الثحليل بالنسب 3
 المالية

8 
 
 
 

 

 صولتصنيف جانب الأ 1.3
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بالتكمفة لمحصوؿ عمى  الاستيلبؾيجب طرح مجموع  الثابتة:صوؿ الأ .1
 الصافي.

وتتمثؿ في مصروفات التأسيس وتجارب بدء  المؤجمة:يرادية النفقات الإ .2
 :التشغيؿ

يتـ استنزاليا مف حؽ الممكية ذلؾ لأف عنصر التقدير  التأسيس: تمصروفاأ. 
 يدخؿ في تحديد عدد السنوات التي تستيمؾ فييا.

 .سنوات  5 استيلبكيا عمىويتـ  التشغيؿ:تجارب  ب. 
عبارة عف تكويف سمعي )آلات ومعدات لـ تتييأ  تحت التنفيذ: مشروعات . 3

 .(بعد للبستخداـ مضافاً إلييا المدفوعات المقدمة عف الآلات والمعدات
 صولًا متداولة.ألا تعتبر  البضائع:عتمادات المستندية لشراء لاا .4
صؿ لى قيمة الأإصؿ ثابت تضاؼ أف كانت خاصة بإ الجمركية:الرسوـ  .5
 وؿ فالمعالجة تختمؼ.اصؿ متدأت خاصة بف كانا  و 
الدائف  -لغاء الحساب إنتاج التاـ الصنع بسعر البيع: يمغي مقابؿ حركة الإ .6

 المراقبة.ىذا الحساب بغرض  –نتاج الدائـ تحت البيع حساب الإ
عبارة عف القروض الممنوحة لمغير وىذه يجب  الأجؿ:طويمة  الإقراض .7

 صولاأصولًا متداولة ولا أفلب تعتبر  –ية الدائمة صوؿ التشغيمتمييزىا عف الأ
 ثابتة.

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نوعيف:وىي عمى  المالية:الاستثمارات  .8
صولا أف كانت بموجب قانوف فتعتبر )إالاستثمارات في السندات الحكومية -أ

( تستثمر في كالاحتياطييداع بالبنؾ المركزي )ثابتة( وتعامؿ نفس معاممة الإ
 سندات الحكومة.

نيا أذا كانت لشركات تابعة فيمكف القوؿ بإ ستثمار في الأوراؽ الماليةالا -ب
ف إذ إوؿ )شبو ثابتة( ػنيا أصأج عمى ػـ تكف كذلؾ فتعالػذا لا  و  –صوؿ متداولة أ

صؿ أو ػصؿ في ىذا النوع مف الاستثمار ىو بغرض السيولة وبالتالي فيالأ
وىي تحسب  ؿ(و امتد ؿ )غيرػصأف كاف بغرض الربح فيو إا ػمأوؿ ادػمت

 قؿ مف القيمة الدفترية.أف كانت إبالقيمة السوقية 
 ؽ(..ورصيد )أ –وتشمؿ رصيد العملبء  المدينوف: .9
وينتج مف الائتماف التجاري ويجب استنزاؿ مخصص  العملبء:رصيد  -أ

رصدة الرديئة والتي تكوف قد استحقت يضاً الأأالديوف المشكوؾ فييا كما يطرح 
لـ تحصؿ وغير متوقع تحصيميا في الأجؿ القصير في ظرؼ منذ فترة طويمة و 

 سنة.
المخصومة في البنؾ والتي لـ تستحؽ  )أ.ؽ( إضافةيجب  القبض:أوراؽ  -ب

 ( كما يضاؼ نفس الرقـ إلي رصيد البنؾ الدائف.أ.ؽبعد إلي رصيد )
 



  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 أماناتسمؼ العامميف  –وتشمؿ تأمينات لدي الغير  متنوعوف:مدينوف  . 11
 الجمارؾ.مصمحة 

ميف البريد أمعظميا لا يسترد في ظؿ الظروؼ العادية مثؿ ت الغير:ميف لدى أت .أ
مينات خطابات الضماف أمينات العطاءات وتأنارة وتميف الإأيجار وتميف الإأوت

وعمى ضوء تواريخ انتياء صلبحية تأمينات العطاءات وخطابات الضماف يمكف 
 شبو ثابتة. صولًا متداولة أوأذا كانت إتحديد ما 

نيا خلبؼ ذلؾ أذا تبيف ا  غالباً ما تستحؽ في ظرؼ سنة و  العامميف: سمؼ .ب
 فيتـ طرحيا مف رصيد المدينيف المتنوعيف . 

كة اسموب الشر أ باختلبؼتتوقؼ معالجة ىذا الحساب  الجمارؾ:مصمحة  ت.
المتبع في دفع الجمارؾ ففي حالة وجود رصيد لدى المصمحة بصفة مستمرة 

ذا كانت العمميات تتـ إما أصلًب ثابتاً( أعتبر ىذا الرصيد )اة سداد الجمارؾ لمقابم
 ولًا(.اصلًب متدأف الرصيد يعتبر )إأولا بأوؿ ف

خري أرصدة مدينة أف و يف مختمفيوتشمؿ مدين متنوعة:حسابات مدينة  .11
 يرادات جارية تخصصية مستحقة.ا  و 
ف تسدد نقداً أصوؿ إلي الأ حساب وسيط تسجؿ فيو مبيعات مختمفوف:مدينوف  .أ

 ف يتـ تحويميا إلي نقدية في ظرؼ سنة.أومف المتوقع 
ف توقع تحويميا إلي إف –خري : وىذه تصنؼ وفقاً لطبيعتيا أمدينة  أرصدة -ب

 صولًا شبو ثابتة.أ اعتبرتلا إ صولًا متداولة ( وأ اعتبرتنقدية خلبؿ سنة )
يرادات الأوراؽ المالية ا  انات و عمثؿ الإ مستحقة:يرادات جارية تخصصية إ -ت
عواـ سابقة أب ،يرادات خاصةإ –يرادات متنوعة ا  و  –التعويضات و يجارات الدائنة والإ

 وىو حساب وسيط ويتوقع تحويميا إلي نقدية خلبؿ عاـ.



 (4تدريب )
 

 
 (5تدريب )

 
 
 

 راؽ القبض وكيؼ يتـ خصميا بواسطة البنؾ؟ أعط أمثمة لأو 
 
 

اذكر انواع الودائع وماىو الفرؽ بيف الودائع الجاريو والودائع لأجؿ وكيؼ 
 يكوف استخداميا



 الخصومتصنيف جانب  2.3
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ىمة الحكومة )تسدد(.ادناه مسأنظر ارأس الماؿ  .1  
 س الماؿ الممموؾ المدفوع ليا فعلًب.أيعتبر مف ر  الممموؾ:س الماؿ أر  .2
ىمة الحكومة )تسدد( مف وجية النظر اف مسإ تسدد:ىمة الحكومة امس. 3

فترض يطويؿ الأجؿ مف الحكومة  اتعتبر قرضنما ا  س ماؿ و أالتمويمية لا تعتبر ر 
 كإضافةوتنازلت عنو  ذا لـ تطالب الحكومةإما أ –ف تسدد وتدفع عنو فوائد أ

 س الماؿ الممموؾ.أنو يصبح بالتالي جزءاً مف ر إف الشركة،لرأس ماؿ 
رباح محتجزة أتعتبر بمثابة  الاحتياجاتكؿ  المرحؿ:حتياطات والفائض الا. 4 

 مف حؽ الممكية.وبالتالي فيي 
خري وتتوقؼ أوتشمؿ مخصصات تقويمية ومخصصات  المخصصات:. 5 

 :تي حالاً أالمعالجة عمى طبيعة كؿ مخصص كما سي
كما  الماليغراض التحميؿ صوؿ الثابتة لأ: يستنزؿ مف الأالإىلبؾمخصص  .أ

 آنفا.وضحنا 
والذي  ويجب تحديد الجزء المتنازع عمي عمييا:مخصص الضرائب المتنازع  .ب

ف يفصؿ فيو خلبؿ العاـ حيث يعتبر الجزء الباقي خصوماً متداولة في أينتظر 
تباع سياسة الحيطة اى ئذا ر ا  و  –حيف يعتبر الجزء الباقي خصوما طويمة الأجؿ 

 صولًا متداولة.أوالحذر فلب يقبؿ تصنيفيا 
 مف رصيد العملبء المدينيف. يستنزؿ -مخصص الديوف المشكوكة  .ت
بصفة قاطعة ويتوقؼ تصنيفيا عمى  غراضياأوىذه تحدد  أخرى:مخصصات  .ث

 أغراضيا وتواريخ استحقاقيا.
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ف كاف ىناؾ قروض تستحؽ في ظرؼ سنة فتعتبر إ الأجؿ:القروض طويمة . 6
 صولًا متداولة والباقي يعتبر خصوماً طويمة الأجؿ.أ
 أدناه:نظر التفاصيؿ ا الدائنوف:. 7 
 كؿ حساب عمى حده لمعرفة تاريخ الاستحقاؽ.يدرس  لمغير:تأمينات . أ 
ذا كاف مف غير المتوقع تنفيذ العطاء في إوذلؾ في حالة ما  نيائية:تأمينات  .ب 

 ظرؼ سنة.
 تدفع في أي لحظة. الجمارؾ:مصمحة  ت. 
 : تدفع في أي لحظة. الحربية:وزارة  ث. 
نتاج ساب حركة الإلغاء حإستدفع في أي لحظة تمقي مقابؿ  التوزيعات:دائنو  ج.  

 العاـ بسعر البيع.
براز حركة النقدية لتسييؿ استخراج حساب وسيط لإ مختمفوف:دائنوف  ح. 

 أو أوراؽ مالية. جديدةالموازنة النقدية وربطيا بحساب الميزانية لعمميات أصوؿ 
جور أمصروفات حساب الوسيط ويتمثؿ في تجارية حسابات فرعية خاصة ب خ. 

وتعويضات مستحقة  مستحقة لمغيرعانات ا  وتبرعات و  وتخصيصية مستحقة
 ومصروفات سنوية سابقة مستحقة.

في حالة العجز فيطرح مف حؽ  أماتيجة العاـ يضاؼ الفائض إلي حؽ الممكية د. ن 
 الممكية.

 



 لعممية التحميل ىالخطوة الأول

عادة ترتيب( إمر يتطمب )ف الأإمف تصنيؼ الميزانية عمى نحو ما تقدـ ف الانتياءبعد  
وعممية  –ود داخؿ كؿ مجموعة البنود بحيث )تتدرج( مف الثبات إلي السيولة عمى مستوى البن
  .الترتيب ىذه بالطبع تجعؿ تكويف النسب والتحميؿ أكثر سيولة

 (6تدريب )
 
 
 

 

 أسئمة تقويم ذاتي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ؟ماىو البند الذي يوجد في ميزانية البنؾ المركزي فقط  

 المدفوع؟ىؿ يوضع في الميزانية رأس الماؿ الكمي أـ . 1

 عددّ أربعة بنود مف الأصوؿ في الميزانية المجتمعة لمبنوؾ التجارية؟. 2

 عددّ بنود الخصوـ في ميزانية البنؾ المركزي؟. 3

 



 لهيكل الثنظيمي لإدارة البنوك الثجارية. ا4
 إلي النظريات التنظيميةطرق تي بنك لابد أن نألكي نتكمم عن التنظيم في 

 ة الكلاسيكيةيلنظر ا 1.4
 حول:والتي تدور  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

عطاء المشورة أو إوف السمطة المركزية باونة تعاوجود أجيزة مع إلىالعمؿ  ـوقد يؤدي كبر حج
 أربعة: ئني عمي مبادبالنظرية الكلاسيكية تف إاعدة وعميو فسالخدمات الم

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المسئولية.تقسيـ العمؿ لتحديد  .1
 لقدراتو.حيث يقوـ كؿ شخص بعمؿ متخصص طبقاً  التخصيص: .2
مطة مركزية واحدة للئشراؼ ف تقسيـ العمؿ يمزـ وجود سإوكما ىو واضح ف .3

 بينيا.عمي أجزاء العمؿ المختمفة والتنسيؽ فما 
إلا عمى عدد  الإشراؼ لمشخص الواحدمحدود ولا يمكف  الإشراؼف إوحيث  .4

محدود فيمزـ وجود مراقبيف عمي المشرفيف وبالتالي وجود اليرـ التنظيمي أو 
 مركزية عميا.نصؿ إلي سمطة  حتىالتدرج الرئاسي 

 

 التخصيص.تقسيـ العمؿ والذي يؤدي إلي  .1
 عميا.تي تؤدي لوجود سمطة مركزية لالتنسيؽ عف طريؽ وحدة الرئاسة وا .2
 اليرمي.التدرج الرئاسي أو التسمسؿ  .3
تساعد الرئيس وتقدـ لو المعونة والمشورة وعميو فإف السمطة  معاونةأجيزة  .4

 التجارية(.في البنوؾ  لإدارة) مجمس ا يالمركزية الواحدة في ىذا النظاـ ى
 



ليؾ طريقة منتظمة لأحد البنوؾ التجارية في   بنموذج يسمي.وىنا نشير إلي ما  السوداف.وا 
(O S C A R ) الكلبسيكي:في التنظيـ 
 الأىداؼ Objectives. 

 التخصيص Specialization. 

 التنسيؽ Co-ordination. 

 السمطة Authority. 

 المسئولية Responsibility. 

ىو  ف النموذج البيروقراطيإوىو يقوؿ  وبير.الذي قدمو ماكس  يالبيروقراطوىناؾ النموذج   
 عميو الاعتمادمكاف ا  و  والانضباطمف ناحية الدقة والاستمرار  أعمي شكؿ مف أشكاؿ الإدارة

إلا أف التجربة أثبتت فشميا و بالذات في جياز حساس كالمصارؼ التي تحتاج إلي قرارات 
 سريعة وفورية.

 السلوكيةالنظرية  2.4
حدث وكاف أتظير نظريات وكاف لابد مف انتقادات تقدـ حوؿ النظرية الكلبسيكية حتى 

  الانتقادات التالية:قدموا  قدصحاب النظرية السموكية أ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ىناؾ تعارض واضح بيف مبدئي وحدة الرئاسة والتخصص.-1
 وما يسمي بمبدأ قصر خط السمطة. الإشراؼالتعارض البيف بيف نطاؽ -2
 عماؿ.التنسيؽ ومبدأ تقسيـ الأ بيفالتعارض -3
 مكانية تنفيذ مبدأ تكافؤ السمطة مع المسئولية.إعدـ -4
 لمخرائط التنظيمية لدى الكلبسيكية.ىناؾ تقديس -5
 نسانية لدى الكلبسيؾ.عدـ وجود افتراضات الدوافع الإ-6
 عدـ تقدير الصراعات التنظيمية لممصالح المختمفة.-7
 نساني.الإ دوالتقييدراؾ بدور الإ الاىتماـعدـ -8
 ومظاىره لا يعتقد بو الكلبسيؾ. الابتكار-9

 



رد ف إذ إ (.9-6) نتحدث عف الانتقادات أفالسموكية لا بد مف  نبرز النظريةوحتى يمكننا أف 
 السموكيين:تية لدت سطة العمميات الآافعل المنظمة أو البنك لمصراعات يكون بو 

 
 
 
 
 
 
سياـ في البنؾ يتوقؼ عمى نظاـ الحوافز الذي يقدمو البنؾ لمفرد وعمى الإبة الفرد في رغ -

 .فرادالحوافز أثره في ىؤلاء الأ لاختلبؼف إمشارب البشر ف اختلبؼ

رشيد ولا يمكف أف نأخذ ىذا الافتراض عمى علبتو  الإنسافترض النظرية الكلبسيكية أف فت -
القدرة الادراكية لمفرد في تصور حقيقة المشكمة وحقيقة تتوقؼ  الافتراض إذ تقييـبؿ يجب 

 .البدائؿ وحقيقة النتائج المترتبة والترتيب الحقيقي لممنفعة أو الفف

نساني في حالة سكوف. وحتى تكتمؿ الصورة لا بد ف الييكؿ يعتبر وضع حدود لمترشيد الإإ -
 ثنا عنو في الإدارةدتح لرغبات العامميف في أىداؼ البنؾ وىذا ىو ما انييارمف حدوث 

بوضع ونسج أىداؼ العامميف في أىداؼ  ف تصيغو ىذه الإدارةأىداؼ والنتائج وما يجب بالأ
 البنؾ.
ف المدرسة السموكية عمى الرغـ مف حداثتيا عف المدرسة أف نذكر أوىنا يجدر بنا  

طبيعي  وكامتداد اقضةمنخيرة وكظاىرة يضاً واجيت بعض النقد في الفترة الأأنيا ألا إالكلبسيكية 
 .نقاض المدرسة السموكيةأفقد ظيرت مدرسة حديثة عمى 

فراد عف بعضيـ البعض ليس الأ اختلبؼت أو غفمت عف اءفاف المدرسة السموكية تن 
وما  مختمفة.ذات مصالح  اجتماعيةالجوىري كطبقات  اختلبفيـ في فقط في تكوينيـ النفسي ولكف

نساف لا إلي نمط موحد لسموؾ الإإلدراسة تكوف ناقصة ولف تؤدي ف اإف الاختلبفاتلـ تعالج ىذه 
 .الاجتماعيطار العاـ لمنظاـ خلبقية في الإأو  اجتماعيةبيدؼ فرض قيـ 

 حؿ المشكلبت. .1
 .الإقناع .2
 ومة.االمس. 8
 .ورات السياسيةاالمن .4

 



فراد العامميف والمؤسسات ف اتجاه المدرسة الجديدة في خمؽ الوحدة التجانسية بيف الأأو  
ف ما تكسبو أحقيقة  اتجاىياتتجاىؿ في نما إمصمحة العامة المشتركة أف اللى إييدؼ  جواً  يخمؽ

 .فئة قد تخسره فئة أخرى

 .يضاً قد أىممت المدرسة السموكية ما لموقع العمؿ وتنظيمو مف أثر في أداء العامميفأو  

 (.دي إلي تحويؿ الطاقات نحو )الفف والعمـأالذي ىو ثير العمؿ الخلبؽ والممتع أف تأو  

ثرىا في أالفعالة و  ةالإدارة الحديثوؽ السيد عثماف في فار  السيد،حسف تشبيو ما ذكره أف أو  
دارة تشبو العمياف الحكماء الذيف أوفدىـ ممؾ اليند ف الدوائر المختمفة للئ)أالتطور الصناعي مف 

القرى لأوؿ مرة فأنزؿ بأىميا اليمع فما كاف مف كؿ  بأحديحقيقة فيؿ ضخـ وديع نزؿ  اليتبينو 
فيؿ وعاد ليقوؿ ما رآه فكانت حيرة الممؾ بالغة مف تعدد الروايات ف لمس طرفاً مف الألا إمنيـ 

 .(والأوصاؼ
 أسئمة تقويم ذاتي

 
 
 

 

 
 

 ادرس الاتي لكي تقوـ البنوؾ التجارية بأداء وظائفيا
 وظائف البنوك:

 
 
 
 
 
 
 
 

 بيف النظريات التنظيمية المختمفة؟ .1
 اشرح النظرية السموكية؟ .0

 ماأىمية ىذه النظريات؟ .8

 

 . الخ(..توفير.لأجؿ  –قبوؿ الودائع عمى اختلبؼ أنواعيا )تحت الطمب  .1
 واستثمارات. –تشغيؿ موارد البنؾ بما في ذلؾ الودائع في شكؿ قروض  .2
 المحافظة عمى سيولة أصوؿ البنؾ بالقدر المناسب. .3
  وأقسامياليومية اتقديـ الخدمات المصرفية عف طريؽ التدخؿ في حياة العمؿ  .4   



 قدلا سيما و التنظيـ و عماؿ تمؾ البنوؾ تعاظمت أىمية أمجاؿ  واتسعوكمما زاد نشاط البنوؾ  
دخاؿ الأساليب الرياضية ا  عماؿ و عموـ الأ إدارةىذا العصر تقدـ ىائؿ طرأ عمى  أصاب
  .لية في عممياتووالآ
مواؿ الغير فيي في حاجة إلي ضبط حسابي يومي أونسبة لتعامؿ البنوؾ التجارية في  
البنوؾ  فيىو صورة مف صور التنظيـ لمعمؿ  الضبط الحسابيف أولاشؾ  الأمواؿ.لحركة 

جراء ا  شكاؿ معينة واستخراج نتائج متساوية مف تبويبات مختمفة و أ فيلأرقاـ اارية مف تبويب التج
لمختمؼ عمميات  الحسابيجراءات تنظيمية تستيدؼ الضبط إذلؾ بصورة منتظمة ودورية تمثؿ 

بالمعمومات  االتجاري كما أف البنوؾ المركزية تضع إطارات معينة لمبنوؾ العاممة كي تمدىالبنؾ 
 تسمى بالرواجع.تى ال

 نشاط
 
 
 

تنويع خدماتيا بما يشبع رغبات جديدة لجميور  فيوكمما فكرت البنوؾ التجارية  
ولقد  ،لى أف يخمؽ معو خطوات تنظيمية تتماشى مع ىذه الخدمات الجديدةإالمتعامميف دعا ذلؾ 

فترة  لاختصاريا ترشيد النظـ المعموؿ بلكاف لتصاعد قيمة عنصر الزمف دافع لمبنوؾ التجارية 
ف خدمة العميؿ إحيث  انصرافوجراءات الخدمة بعد إ اختصاروكذلؾ  ،بقاء العميؿ داخؿ البنؾ 

 ف إجراءات خدمتو تستمر بعد خروجو منيا.  أتبدأ قبؿ دخولو  صالة البنؾ كما 
ية البنوؾ التجار  في واستخداميالية الآ الإمكانات في العمميف التقدـ أولا يفوتنا أف نذكر  

وكانت سابقة لممؤسسات  دخاؿ تعديلبت فيياا  النظـ المصرفية و  ارتقاء فيكاف لو الفضؿ 
 التجارية الأخرى.

 عن ممارسة وظائف دارية في البنك التجاري المسئولوجياز التنظيم ىو الجية الإ
خر طبقاً لحجـ آداري إدارة أو أي مستوي إوقد يكوف ىذا الجياز في صورة قسـ أو  التنظيم.

غمب أنو يكوف في إما مف حيث وضع ىذا الجياز في الخريطة التنظيمية فأالتجاري  شاط البنؾن
يضاً تمارس اختصاصاتيا أالعميا لمبنؾ وعف طريقيا  جية استشارية مسئولة أماـ الإدارة الأمر

 اعط مثالًا لأجيزة معاونة في الييكؿ التنظيمي لممصارؼ؟
 



 دارية والتنفيذية الأخرى علبقة سمطة أو مسئولية وسمطاتيا وليس بيف ىذه الوحدة والوحدات الإ
دارة التنظيـ عمى أساس عدـ وجود خطوط سمطة أو مسئولية إنظر بشأف وضع  اوىناؾ وجيت

 فر نوع مف السمطة لدى ىذه الإدارةابينيا وبيف وحدات البنؾ الأخرى تنادي الأولي بضرورة تو 
وتنادي وجية النظر الثانية بأنو لا يمكف تطبيؽ . يساعدىا عمى أداء وظائفيا بالكفاءة المطموبة

فر فرصة الحياد الكامؿ اوحتى  تو  ،نظاـ تطبيقاً عممياً ما لـ يكف العامموف مقتنعيف بو أي
قبؿ البدء في التنفيذ   يكوف ىذا الإقناعو  ،لمعامميف لكي يقتنعوا فلب بد مف غياب السمطة التنفيذية 

          . دارة التنظيـ عف النظاـ المقترحالتقرير الختامي لإ إعدادالعممي لمنظاـ وقبؿ 

ضافة سمفنا وحتى يتيح ليا حرية الحركة بالإأالعميا كما  ف يكوف متصلًب بالإدارةأولكنو يجب 
 العميا لمقترحات جياز التنظيـ يكسبيا الصفة القانونية وتصبح ممزمة. ف اعتماد الإدارةأإلي 

 الثجاريةأهم وظائف الثنظيم في البنوك  3.4
والنظـ المعموؿ بيا في وحداتو المختمفة بغية تحسيف أسموب  مراجعة الييكؿ العاـ لمبنؾ  أولًا:
لى وفورات في الأداء إدى ذلؾ أجراءات العمؿ وكذلؾ النماذج والاستمارات المستعممة كمما ا  و 
ثناء العمؿ وتييئة المناخ الملبئـ أ الازدواجلغاء كؿ الخطوات غير الضرورية متلبفياً ا  و 

لى معايير نمطية في إوالوصوؿ  ، عمى كفاءة ممكنةأمى الجيدة لمحصوؿ ع والآلاتدوات والأ
نتاجية لمختمؼ ووضع تقارير شيرية لتحديد الكفاية الإ ،الزمف المسموح بو لأداء العمؿ 

 مكف ذلؾ.أدارتو مع التعديؿ والمراجعة كمما ا  وحدات البنؾ و 
 دات البنؾ.إنشاء ومتابعة الوقت المسموح بو لأداء العمميات المختمفة في وح  ثانياً:
جراء تحميلبت النظـ الخاصة بوحدات البنؾ بناءاً عمى طمبيا أو بناءاً عمى طمب إ  ثالثاً:
 لى ذلؾ.إوكمما دعت الحاجة  الإدارة
 :بيدؼجراءات تنفيذىا ا  دراسة النظـ القائمة و   رابعاً:

 .نظمة جديدة تقدـ لمعميؿأ واستحداثتطوير الخدمة المقدمة لمعميؿ  -

 .ائؿ أكثر سرعة وفعالية لتسجيؿ المعمومات أو الحصوؿ عميياوس اقتراح -

 نظمة الضبط الداخمي بما يقمؿ الجيد والتكمفة.أتبسيط طرؽ و  -
عماؿ جيزة المكتبية الجديدة لتقرير مدى صلبحيتيا لأدوات والأالأ واختياردراسة   خامساً:

 البنؾ والمفاضمة بيف بديلبتيا.



دارة البنؾ والتي تتعمؽ بتعديؿ في النظـ إلدورية التي تصدرىا مراجعة جميع الكتب ا  سادساً:
 جديدة.نظمة أثـ تطويرىا أو استحداث 

تقوـ بتقديـ العوف والحموؿ لممشاكؿ التي تطرأ عمى النشاط وتؤثر فيو ولا سيما تمؾ   سابعاً:
أو إحدى المشاكؿ التي تتعمؽ بالنظـ والتي تتـ بناء عمى طمب الوحدة المسئولة عف النظاـ 

 المشكمة في وقت مبكر. اكتشاؼما يساعدىا عمى  الإحصاءاتفر لدييا مف االإدارات التي يتو 
ضع وتنفيذ خطة تنظيمية عامة لجميع وحدات البنؾ الداخمية والخارجية وكذلؾ و    ثامناً:

 جراءات العمؿ بالقدر الممكف.إالوحدات الخدمية مع تنميط وتبسيط 
 أسئمة تقويم ذاتي

 
 
 

 

  

 الثجاريةالمسثخدمة في تنظيم البنوك  ساليبالأو دوات الأ 4.4
وؿ شرح واحدة منيا انذكرىا فيما يمي نح والتيدوات التنظيمية الرئيسة ومف الأ

 أمكف وىي:بالتفصيؿ ما 

 
 

 
 دوات التنظيمية وأكثرىا فائدة وقد تكوف في صورة رسوـ بيانية: تعتبر مف أىـ الأ الخرائط.1

مكانية قراءتيا بسيولة إأو تجمع الشكميف معاً. ومف أىـ ميزات الخرائط  إحصائيأو تقرير 
مكانية استخراج بعض النتائج إجماؿ والتفصيؿ في وقت واحد فضلًب عف وقدرتيا عمى الإ

 فوراً.
 :ىينواع الخرائط أو عدادىا الكثير مف الجيد أو التخصص إتطمب يولا 

 ما ىي أىـ وظائؼ التنظيـ في البنوؾ؟ .1
 مية بالغة؟لماذا أصبح التنظيـ الإداري في المصرؼ ذا أى .2

 مف الذي يقوـ بوضع الخريطة التنظيمية في المصرؼ؟ .3

 

 .الخرائط.1
 .تخطيط مكاف العمؿ. 2
 .داة التحميؿ المنطقيةأ. 3
 .قياس العمؿ. 4
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الثنظيميةالخريطة  5.4

وتعتبر الخريطة التنظيمية عف ىذا الجزء مف العمؿ الذي يقوـ بو الموظؼ أو القسـ أو   
 .الذي توضحو الخريطة الإجمالينجاز العمؿ إأي وحدة عمؿ في سبيؿ 

وتفيد ىذه الخريطة التعرؼ مبدئياَ عمى نوعية العمؿ الذي تقوـ بو كؿ وحدة عمؿ عند  
 .التنظيميجراء البدء في الإ

رسـ و ولتكويف ىذه الخريطة يجب التعرؼ عمى اليدؼ المبدئي مف الوحدة المطموبة  
خيراً تحدد أو  الوحدة.نجاز ىدؼ ىذه ثـ تحدد الوظائؼ اللبزمة لإ عنيا،الخريطة التنظيمية 

وبعد تكويف ىذه المعمومات بوضوح يمكف البدء  السابقة.جراءات العمؿ التي تتـ لتنفيذ الوظائؼ إ
 .التنظيميةذ رسـ الخريطة في تنفي

ف لكؿ مف ىذيف ألى الشكؿ اليرمي أو الدائري وعمى الرغـ مف إوالخرائط التنظيمية تنقسـ  
 .التي تأخذ الشكؿ اليرمي الخريطة التنظيميةف الغالب ىو ألا إالنوعيف مزاياه وعيوبو 

اميا مع حجـ حجأويعبر عف حجـ ومستوي الوظيفية بالمربعات والمستطيلبت والتي تتناسب 
 .عنو الخريطة التنظيمية يكوف أفضؿ  توكمما قصر الظؿ الإداري وعبر  ومستوى الوظيفة

 (7تدريب )
 
 

 
 
 

 الرسـ ضع تصوراً لمييكؿ التنظيمي لأحد المصارؼ؟مستعينا ب
 

 .الخريطة التنظيمية -

 .خريطة توزيع العمؿ -

 .خريطة تبسيط العمؿ -

 .الإحصائيةالخرائط  -

 .خريطة تدفؽ العمؿ -
 



 
 
 

 الثنظيميأسلوب وضع الثقرير  6.4

 :يميىناك سبع خطوات رئيسة يمر بيا التقرير التنظيمي نمخصيا فيما  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  وأىدافياولى : تحديد نطاؽ الدراسة الخطوة الأ
حساس ناشئاً مف الوحدة القائمة بالعمؿ حساس بالمشكمة وقد يكوف الإتبدأ فور الإ 

حدى وحدات الرقابة وتجميع المعمومات أو ينشأ لدى جياز التنظيـ نفسو. أالتنفيذي أو ناشئاً عف 
 يمي:وقد تبدو ظواىر المشكمة كما 

 
 
 
 
 
 
 
 

 تحديد قاطع لنطاؽ الدراسة وأىدافيا. .1
 تعريؼ رئيس الوحدة المراد تنظيميا بنطاؽ الدراسة وأغراضيا. .2
 تجميع المعمومات عف أسموب العمؿ الحالي. .3
 الحقائؽ. اختبار. 4
 خطوات العمؿ الجديدة. إنشاء. 5
 زـ للؤداء.نشاء الوقت اللبإ. 6
 عداد التقرير النيائي.إ. 7

 

 

 غير عادي في العمؿ. ضغط -أ
 عدـ الضبط الداخمي في الوقت العادي. تكرار -ب
 حد العامميف.أ اختلبستلبعب أو  اكتشاؼ -ج
 المصرفية.تكرار شكوى العملبء مف سوء الخدمة  -د
 الرسمية.تكرار مخالفة العامميف لخطوات العمؿ  -ػى
 عائد العممية المصرفية مع تكمفتيا. عدـ تناسب -و

 

 



 
حساس بالمشكمة وتحديد مظاىرىا ىداؼ الدراسة كخطوة أولي فور الإأيد نطاؽ و وعميو فيجب تحد

وذلؾ بتحديد نطاؽ الدراسة في تفصيؿ واضح لمعلبقات التي تحكـ العممية المصرفية المراد 
. ولا بد مف تحديد ىذه العلبقة بدقة تامة حتى يمكف تفادي  أدائياتنظيميا والوحدات المشتركة في 

 يات تدخمنا في متاىات.الدخوؿ في فرع
 تعريف رئيس الوحدة باليدف من الدراسة  : الخطوة الثانية

ماـ المنظمة واضحاً فيحدد مقابمة مع أبعد تحديد نطاؽ الدراسة واليدؼ يصبح الطريؽ  
 .طار الدراسةإالمسئوؿ الأوؿ عف التنفيذ لمناقشة 

مف واقع التطبيؽ العممي  خرىالأوتعتبر ىذه المقابمة فرصة ممتازة لمتعرؼ عمى المشاكؿ  
ىداؼ المطموب تحقيقيا عف طريؽ ىذه لى قائمة الأإوخبرة المسئوؿ عف ىذا التطبيؽ فتضاؼ 

ىداؼ الدراسة وبذا أخر مع المشرفيف والمساعديف لشرح نظاـ و آالدراسة وقد يقترح عقد اجتماع 
 : يحقؽ الآتي

  فكار الجديدة وسطيـ.مكانية بث الأإالتعرؼ عمى العامميف وكسب ثقتيـ مع 
 الخطوة الثالثة : تجميع الحقائق 

تجميع الحقائق عضاء الوحدة التنفيذية يمكف أبعد التعرؼ عمى المسئوؿ الأوؿ ومساعديو مف 
 الحالي مما يأتي:عن العمل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ىذه المعمومات ستظؿ أفقائمة العامميف في الوحدة ومرتباتيـ )مع تعريفيـ  .1
 سرية(.

 وصؼ العمؿ لجميع الوظائؼ في الوحدة..2
 الخريطة التنظيمية لموحدة..3
 نتاج الكمي لمعامميف في الوحدة .نتاج الشيرية وتقارير الإتقارير الإ.4
 برنامج مسئوليات وواجبات كؿ موظؼ ..5
 جراءات العمؿ.ا  خطوات و .6
 ف وجد.إالوقت اللبزـ للؤداء .7
 



 
نو يجب وضعيا كما ىي الآف حيث لا إفر جزء مف ىذه المعمومات أو كميا لذلؾ فاوقد لا يتو 

عداد إكف لممنظـ وضع تقرير تنظيمي بدوف ىذه المعمومات أو تحميؿ أي نظاـ قائـ . ويمكف يم
خرائط تبسيط العمؿ ودراسة الوقت والحركة ورسـ خريطة لمكاف العمؿ والمساحة المتاحة لكؿ 

ف كؿ محطة عمؿ ليا مكانيا المناسب. أيؽ العمؿ والتأكد مف قموظؼ ومقارنتيا بخريطة تد
المستخدمة وتوزيعيا عمى محطات العمؿ  للآلاتمف حصر وتصنيؼ ووصؼ  وكذلؾ لا بد

يضاً خط سير العميؿ أالمختمفة لكي تقوـ بأداء عمميا بكؿ دقة وكفاءة . ومف المعمومات اليامة 
 التي تفيد المنظـ في وضع التقرير التنظيمي. لانتظارهو والمسافة التامة ئوفترة بقا
 ائقاختبار الحق الرابعة:الخطوة 

عمي كافة المعمومات و البيانات اللبزمة لمدراسة يمكف تحديد المشكمة عف  بعد الحصوؿ  
طريؽ التساؤلات وتحميؿ ىذه المعمومات لاستعماؿ الأدوات التنظيمية المختمفة السابؽ الإشارة 
ـ إلييا وتسجيؿ النتائج التي يمكف الحصوؿ عمييا أولا بأوؿ... ومف المعموـ أف أي تطوير ينج

 ولابد من توفير الجرأة لتقرير ىذه الحقيقة عند التطوير. عنو بعض المخاطر المحسوبة 
 وتسجيل كافة المعمومات و الاقتراحات كحمول لممشكمة وتتناقش مع:

 
 
 
 
 

وتقدـ ىذه المقترحات عمي شكؿ اقتراحات مبدئية قابمة لمتعديؿ و التطوير عمي أف يكوف المنظـ 
 حاتو في ظؿ المناقشات مع المسئوليف.مستعدا لتطوير اقترا

بعد التحقؽ مف أف الاقتراحات قد لاقت قبولا مف الأطراؼ المعنية يمكف لممنظـ أف ينشأ النظاـ 
 الجديد وأف يضعو موضع التجربة العممية دوف خوؼ مف معارضة أحد مع ملبحظة الآتي: 

 
 
 

 المسئوؿ الأوؿ عف التنظيـ. .1
 المسئوؿ الأوؿ عف الوحدة. .0

 القائـ عف العمؿ. .8

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 لضداء  الخطوة السادسة : إنشاء الوقت اللازم

 تأتي ىذه المرحمة بعد التأكد من الاتي:
 
 
 
 
 
 

مراقبة أي اقتراحات قد تطرأ أثناء التجربة العممية ويعتبر ذلؾ مف أىـ     .1
 ؿ السمبيات ويتـ تلبفييا .مراحؿ الدراسة حيث تحسـ ك

ملبحظة أف النظاـ الجديد ينفذ دوف تحوير.وفي حالة وجود أي انحراؼ  .0
 يجب مناقشتو بيدوء ودوف أدني مقاومة .

يجب إنشاء النظـ الجديدة مف خلبؿ التسمسؿ الإداري لموحدة وليس مف  .8
خلبؿ النظـ ، فالتعميمات الصادرة مف الرئيس المسؤؿ عف الوحدة تعطيو 

 اء نفسياً بالإضافة إلي الحصوؿ عمي التعاوف مف العامميف .رض

 لابد مف مرور فترة تجربة كافية لمتأكد مف استيعاب العامميف ليا. .4

 وفي ىذه الحالة يمكف إعداد:
 الخريطة التنظيمية الجديدة. - أ
 خريطة تبسيط العمؿ. - ب

 تخطيط مكاف العمؿ المقترح. - ت

 الأدوات و الآلات اللبزمة لأداء العمؿ. - ث

 ريطة تدفؽ العمؿ.خ - ج

 تقارير الإنتاج. - ح

 
 

 اقتناع جميع الأطراؼ بالنظاـ الجديد. -1
 لا توجد سمبيات تعوؽ النظاـ الجديد كما ظير مف التجربة. -0

 استيعاب العامميف لمنظاـ الجديد. -8

 



ذلؾ كمو يأتي قياس العمؿ عمي أكممو بعد تعرؼ العامميف عمي أسموب مف أساليب قياس العمؿ لو 
لمسموح بو لأداء العمؿ مع الوقت المسموح بو في اومقارنة الوقت المسموح بو في ظؿ النظاـ 

 ظؿ النظاـ الجديد وحصر الفروقات.
 لخطوة السابعة : وضع التقرير النيائي ا

وتعتبر ىذه الخطوة حاسمة إذ يمييا فوراً اعتماد الإدارة العميا لممقترحات وتكتسب صفتيا القانونية 
 ويمكن إعداد التقرير بالصورة الآتية:الممزمة لمعامميف 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

طارىا و أىدافيا.1  .عنواف الدراسة وا 
 . محتويات التقرير.0
الوفرات العامة  للؤعباء و. ممخص النتائج و التوصيات فقط مع مقارنة 8

 .خرى و النماذج و الآلاتالمصروفات الأو 
 . الخريطة التنظيمية المقترحة و الخرائط المكممة ليا.4
 :رير الذي يجب أف يحتوي عمي الآتي. صمب التق5

 أ. الغرض مف التقرير تفصيلب.
 .لتحميؿ وطرقوب. الإجراءات و الأدوات التي استخدمت في ا

درج أجزاء مف التحميؿ مع تي ترتبت عمي التحميؿ وىنا يجب أف . النتائج التت
 الإشارة إلي البيانات التي استخدمت و كذلؾ الإحصائيات .

. التوصيات النيائية متضمنة خطوات وتفاصيؿ العمؿ الجديدة المقترحة مع ث
 الإشارة إلي النتائج التي ترتبت عمي تطبيقو.

 مقارناً بالفعمي القائـ. يممللؤداء العبو لوقت المسموح اج. عرض 
الخاتمة و التي تتضمف خطة زمنية لإجراء التطوير المقترح إذا كاف التغير  ح.

 مف كبر الحيز حيث لا يستطاع إجراؤه مرة واحدة.
 



شرح الأدوات والأساليب وكيفية استخداميا في الخطة التنظيمية ا .1
 لممصرؼ؟

 ليا؟ وضح كيفية عمؿ الخرائط التنظيمية وأعط أمثمة .0

ومعمومات مما  ؟نظيمي عمى ضوء دراستؾتقـ بإعداد أسموب تقرير  .8
 تـ استيعابو في ىذه الوحدة؟

عددّ الخطوات التي يتـ اتباعيا في أسموب وضع تقرير تنظيمي، وما  .4
 أىميتيا؟

 أسئمة تقويم ذاتي
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 



 الخلاصة
لا سيما بنياية المقرر أري أف نؤكد ما سبؽ وطرحناه في تمييد و ة في نياية ىذه الوحد 

 بداء الملبحظات عميو للبستفادة منيا ولمتطوير.ا  لا وىو ضرورة تقويـ ىذا المقرر و أىذه الوحدة، 
 مناقشتو في ىذه الوحدة؟ تذف.. ما الذي تمإ

لية والفرؽ بينيما ، ثـ بينا جمابدأنا الوحدة باعطاء فكرة عف الميزانية الموحدة والميزانية الإ 
خصائص الميزانية الموحدة وأوضحنا أسباب الزيادة في وسائؿ الدفع وكيؼ تتعرؼ عمى نقص 

 معدلات نمو الإنتاج القومي.
قسـ طرحت ميزانيات لبنوؾ تجارية ولمبنؾ المركزي وميزانية اجمالية لبنوؾ  ىوفي ثان 

 نؾ المركزي.بلمبنوؾ التجارية وال تجاريةوالبنؾ المركزي. ثـ الميزانية الموحدة
 وفي القسـ الثالث تـ تناوؿ بتصنيؼ الأصوؿ والخصوـ بغرض التحميؿ. 
وختامو مسؾ فقد اختتمنا بالييكؿ التنظيمي لإدارة البنوؾ التجارية، الذي ناقشنا فيو  

ظائؼ النظريات التنظيمية المختمفة والأقرب للبستخداـ في البنوؾ التجارية ثـ وضحنا أىـ و 
جزء  -البنوؾ والأدوات والأساليب التي تستخدميا البنوؾ في تنظيميا وأخري لمخريطة التنظيمية

نتقمنا لأسموب وضع التقرير التنظيمي وخطواتو السبع، وثـ شرحيا امف ىذا القسـ لأىميتيا، ثـ 
لو تـ ادراج سئمة تقويـ ذاتي، وخلبأيمنا نياية كؿ قسـ بذليكتمؿ بذلؾ ىذا القسـ وقد  بالتفصيؿ

 التدريبات المختمفة.
نتمنى لؾ السعادة و في مقرر آخر،  ئؾلا أف نكوف قد أثقمنا عميؾ، وأف نسعد بمقاأنأمؿ  
 واليناء.



 إجابات الثدريبات
 1تدريب 

ستنباط التطورات النقدية والائتمانية، وتفيد كمؤشر لمبنود التي االميزانية الموحدة توصؿ إلي  
ؿ عدـ تجاوز المسموح بو لمسيولة، وتفيد في مكونات وسائؿ الدفع في تحتاج إلي رقابة مث

 الدولة.
 2تدريب 

نفاؽ الكمي الحكومي نفاؽ الكمي فإذا زاد حجـ الإنعـ أف الميزانية مرآة عاكسة لحجـ الإ  
ستدانة مف الجياز المصرفي بواسطة الخزانة لتغطية العجز في الموازنة ؤدي إلي الايفإف ذلؾ 
 ستقرار النقدي.ي إلي أف ىناؾ خملًب في الاوىذا يعز 

 
 3تدريب 

 الاستثمارات المالية ىي السندات والأوراؽ المالية مثؿ شيامة وشمـ.  
 4تدريب

 الودائع: ودائع جارية وودائع لأجؿ .  
 وفالودائع الجارية لا يشترط في وجودىا زمف معيف، أما الودائع لأجؿ فيي محددة بثلبثة أشير أ

أو عاـ، ويتـ استغلبؿ ىذه الودائع في التمويؿ متوسط الأجؿ أي في نوع معيف مف  ستة أشير
 التمويؿ بعد أخذ موافقة العميؿ وتستخدـ عمى سبيؿ المضاربة المقيدة.

 5تدريب 
عبارة عف كمبيالات يتـ إيداعيا بواسطة الزبوف وبعد موافقة البنؾ عمى خصميا يتـ   

، وىذه العمولة تكوف محددة بنسبة معينة ثابتة لحيف نةمعي دفعيا لمزبوف بعد خصـ عمولة
 استحقاؽ الكمبيالة وفي تاريخ الاستحقاؽ تقدـ وتصرؼ ويسترجع البنؾ قيمتيا.

 6تدريب 
 الذىب الذي يوضع في جانب الأصوؿ في ميزانية البنؾ المركزي.



 

 7تدريب
 

 
الييكل التنظيمي   

 لمبنك

 مجمس الإدارة

 المدير العام

 المستشار القانوني

التفتيش والمراجعة 
 بعةوالمتا

 نائب المدير العام

 الشئون المالية

 تنمية الموارد البشرية

 العلاقات العامة 

 سكرتير مجمس الإدارة

 التمويل والاستثمار

 التخطيط والبحوث

 العلاقات الخارجية

 مركز التدريب

 مركز تقنية المعمومات

 الشئون الإدارية
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